Hybridityo

Tyota voidaan tehda monin eri
tavoin. Meiddn on yksi niista.
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Hybridityomallin kehittaminen

* Kehittaminen tehtiin hankkeena, jossa yhteistyossa henkiloston kanssa
suunniteltiin ja luotiin hybridityon rakenteet ja toimintamallit, mietittiin
tarvittavat muutokset esihenkilotyohon ja johtamiseen seka kaytettaviin
tyovalineisiin.

* Valmennukset: esihenkilona hybriditydssa, vuorovaikutus ja tiimityo, itsensa
johtaminen, tyovalinekoulutuksia, toimintamallin kiteyttaminen

* Tavoitteena oli lisata hyvinvointia edistamalla joustavia tyon tekemisen
malleja seka kehittaa kunnan vetovoimaa tyonantajana.

* Hankkeen toteutusaika 1.9.2021 - 31.5.2023. Kuntien elakevakuutukselta
Tyoelaman kehittamisrahaa toimintamallin kehittamiseen.
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Hybridityo — monipaikkainen tyo

» Kaytettavissa kaikissa toissa, jotka eivat ole
paikkasidonnaisia, koskee 130 henkiloa

* Tyon tekemisen paikat kirjataan etatyosopimukseen

* Kunnan toimipiste Hollolan kuntakeskuksessa, tyopisteiden
varaus, etatyon tekemisen mahdollisuus Suomessa

* Tiimit paattavat itse omasta hybridityomallistaan tyo ja
tavoitteet huomioon ottaen (organisaatiotasoisesti ei ole
maaratty esim. lasnaolopaivia)

* Hyvinvoinnin nakokulmasta kannustetaan kohtaamisiin
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Hybridityo — tyovalineet

* Paasovelluksena kaytetaan Teamsia (tyostettavaq, jaettava
aineisto, kokoukset, koulutukset, epaviralliset tapaamiset, chat)

* Teamsiin yhdistettyna kaytettavissa esim. valkotaulusovellus
Microsoft Whiteboard, kyselyohjelmistot Polls ja Forms seka
ulkopuolisena mentimeter.com

* Tyontekijoilla on tyonantajan tyovalineet kotona (kannettava
tietokone ja matkapuhelin)

* Kotona olevan tyopisteen kalustuksesta tyontekijat vastaavat itse
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Tuotoksia

* Hyvinvointi tyossa on parantunut (kokemusperdinen seka henkilot itse, etta esihenkilot)
* Vapaus suunnitella tyon tekemistadn itse, luottamuksen kokemus, joustavuus
* Keskustelukulttuuri on muuttunut avoimemmaksi, asenteet erilaisiin tyon tekemisen malleihin
positiivisiksi
* Monipaikkainen ty6 on nykyinen toimintamallimme
* Keskustellaan tyon tekemisen tavoista
* Suvaitsevaisuus on lisaantynyt

* Keskittyminen on parantunut, vahemman keskeytyksia, toiden loppuun saattaminen, tyorauha

* Tyomatkojen poisjadnti, seka ajankaytto, etta kustannuskysymys (aikaa on ohjattu esim. lilkkuntaan)
* Tyoajan kaytto on tehostunut, kun erilaiset siirtymdajat ovat jadneet pois.

* Tyon ja perhe-elamdn yhteensovittaminen on helpottunut

* Itseohjautuvuus on lisaantynyt

* Kokoukset ovat napakampia
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Tuotoksia

« Tyonantajamaine on parantunut, hybridityon mahdollisuus on
vetovoimatekija rekrytoinneissa

* Yhteisollisyyden ja sosiaalisten suhteiden merkitys on korostunut
* On otettu kayttoon uusia virtuaalisen vuorovaikutuksen tyovalineita

* Vaatii esihenkiloilta eri tavalla aktiivisuutta, mielialojen ja tyokuorman
havainnointia

* On toitq, jotka tuottavat lasnatyona parempaa tulosta, kuten uuden
tyontekijan perehdyttaminen

* Matkakustannukset ovat pienentyneet (koulutukset, kokoukset)
* Toimitiloja on pienennetty, myos kokoustiloja on vahennetty
* Sairauspoissaolot ovat vahentyneet
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Toteutus ja prosessi
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Mista lahdettiin valmisteluun

Kohdervhmaé: Eté- ja e
o erynma:. Eerer A Iasn:tyotn
johtaminen parhaa

puolet

Kaikki, joiden tyo ei ole paikkasidonnaista, 130
henkilog, 3 palvelualueelta

Asioita,

O
Kysely henkilostolle 09/2021 — mita asioita pitdisi littyvia
muutoksessa tulee kasitella kantao

Fyysiseen
muuttoon
liittyvia
asioita

Tyo-
valineiden
osaaminen

Keskustelutilaisuudet
palvelualueittain 10/2021, Teams

Asenne ja luottamus

Itsensa johtaminen

Tuula Nurminen Tyoprosessit

9.5.2023
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Kilpailuttamisprosessi

Marraskuusta 2021 - tammikuulle 2022
Markkinakeskustelut, 12 palveluntuottajan kanssa

Tarjouspyynto 7 palveluntuottajalle

Tarjous 5 toimittajalta

* Yhteistyokumppani Lifted Oy

Tuula Nurminen
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Toteutuksen kiteytys

Esihenkilovalmennus ? oachin

. e T q Toteutum
‘Moduulin Alkukartoitus Vf:llmennus Valitehtava Valmennus ja seuranta (3-6
esittelyaineisto ja kysely harjoittelu loppukysely kk)

* Valmennukset 03/2022 - 05/2023
* Ohessa vietiin tyovalineiden oppimisen prosessia 05/22 —
* Fyysinen tilojen muutto osalle kohderyhmaa 07/2022
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