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Vastausmaarat

Kokonaisvastaajia 76/100 kpl, Vastausprosentti 76 %
Tiimeittain

* Taloushallinto 1, 13/18 kpl eli 72 %

* Taloushallinto 2, 9/16 kpl, eli 56 %

e Muut, 12/15 kpl eli 80 %

e Palkat 1, 15/17 kpl eli 88 %

 Palkat 2, 18/21 kpl eli 86 %

 Kehitys ja tuki, 9/13 kpl eli 69 %
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ltsearvostuksen tekijat

* Henkilostotutkimuksen kysymykset jaotellaan itsearvostustekijoihin eli
optimaalisiin kehittamistoimenpiteisiin, joilla parannetaan yrityksen
tuottavuutta ja tyokykyjohtamista seka organisaatio etta tiimitasolla.

e Optimaaliset kehittamistoimenpiteet jaotellaan seuraaviin
itsearvostustekijoihin, jotka ovat eriarvoisia suhteessa suorituskykyyn

* FE =fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus
* Y| = yhteenkuuluvuus ja identiteetti

* PL=paamaarat ja luovuus.
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"MUST BE” eli fyysinen ja emotionaalinen
turvallisuus (FE)

e Kysytyt asiat ovat merkitykseltaan kaksi kertaa tarkeampia kuin muut
ja niilla on merkittava vaikutus kokonaisuuteen

* Jos naissa on kehitettavaa, ne voivat aiheuttaa tydpahoinvointia el
eivat lisaa tyohyvinvointia

» Koska mielipiteet ovat kollektiivinen nakemys kehittamistarpeista, asiat
tulee ratkaista yhdessa tiimin kanssa
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Yhteenkuuluvuus ja identiteetti (YI)

 Kun nama asiat ovat kunnossa, ne lisaavat tydhyvinvointia, mutta eivat
viela takaa sen sailymista.

* Ennen kuin nailla on merkittava vaikutus tyohyvinvointiin, taytyy
“must be” asiat olla kunnossa.
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Paamaarat ja luovuus (PL)

* Kun nama asiat ovat kunnossa, luovuus ja innovatiivisuus lisaantyvat ja
saavutetaan merkittavaa kilpailuetua.

* Ennen kuin nailla on merkittava vaikutus tyohyvinvointiin, taytyy
“must be” ja yhteenkuuluvuuteen seka identiteettiin liittyvat asiat olla
kunnossa.
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Positiivinen skenaario, jos systemaattinen
kehittaminen jatkuu
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Keskiarvovertailu, kategoriat

Kategoriat

Esimiestoiminta

Toimintakulttuuri ja
tyoprosessit
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Keskiarvovertailu, kategoriat ja
arvostustekijat

Kategoriat Arvostustekija N 4,9-7,9
W 8-10
Esimiestoiminta FE 76 8,5
Yl 70
PL 70
Toimintakulttuuri ja FE 70

tydprosessit

Yl 69
PL 69
Muut 70 7,3

8,0
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Arvostustekija Kysymys

FE

Yl

PL

Esihenkiloni on luottamuksen arvoinen 72

ja pitda lupaukset

Esihenkildllani on kykyd toimivaan
viestintddn ja vuorovaikutukseen

Esihenkilollani on hyvit etdjohtamisen
taidot

Esihenkilollani on kykya kohdata
ongelmia ja etsid ratkaisuja niihin

Esihenkiloni kohtelee
oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti
tyontekijoita

Esihenkiloni kay tyotehtavid, vastuita
ja tavoitteita sdannollisesti lapi

Esihenkiloni antaa sadnnollisesti
rakentavaa palautetta

Esihenkil6lldni on kykya edistaa
muutoksia ja kehitysta tyoyhteisossa

69

75

69
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Esinenkilotoiminta cenityminen

Arvostustekija Kysymys

FE

Yi

PL

Esihenkildlldni on hyvdt etdjohtamisen taidot

Esihenkildlldni on kykya kohdata ongelmia ja
etsid ratkaisuja niihin

Esihenkilollani on kykya toimivaan viestintdan ja
vuorovaikutukseen

Esihenkildni kohtelee oikeudenmukaisesti ja
tasavertaisesti tyontekijoita

Esihenkiloni on luottamuksen arvoinen ja pitaa
lupaukset

Esihenkildni antaa sddnndllisesti rakentavaa
palautetta

Esihenkildni kdy tydtehtdvid, vastuita ja
tavoitteita saanndllisesti lapi

Esihenkildllani on kykya edistdd muutoksia ja
kehitysta tyoyhteisdssa
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Toimintakulttuuri ja tyoprosessit

Arvostustekija Kysymys N S 4,9-7,9

FE Tyoyhteisossa vallitsee keskindinen luottamus ja 69 1.1 Il 8-10
sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ’
Tyoyhteis6ssd noudatetaan sovittuja
ohjeistuksia ja pelisadntoja
Tydpaikkamme toiminta edistad tydhyvinvointia 66
ja tyoviihtyvyytta
Kipan arvot (osaaminen, kumppanuus,

»
o

69 1,1

1,6

»
[=]

»
[

avoimuus, yhteisollisyys) toteutuvat kaytannossa 70 1,3 77
YI Tydyehtivém ovat mielekkddt ja tavoitteet 69 1’2_ 8,1

realistiset

Tydyhteisdssd arvostetaan tydpanostani 68 1,5_ 8,1

=
|

&%

©

Tydpaikan ilmapiiri on avoin ja kannustava 68

Kipan sisdinen yhteistyd on toimivaa 69 1,3 7,9
PL Etatydmahdollisuus kannustaa ja motivoi minua 69 1,4_ 91
Tiimin etatyokaytanteet avat toimivat o I

Tydvdlineet ja jdrjestelmdt mahdollistavat

tehokkaan tyéskentelyn 68

=
|

o

N

Ty6nantaja tukee ammatillista kehittymistani 66 1,9 7,5

Minulla on tyoyhteisossa hyvat

vaikutusmahdollisuudet 67 1,5 75

Tyotehtavissa tapahtuviin muutoksiin tarjotaan 67 1.9 7.4

riittava perehdyttaminen ! !
Muut * Suosittelisin ty6antajaani alasta kiinnostuneille 66 2,1_ 7,9

Haluan tydskennelld Kipassa vielda kolmen

vuoden padstdkin 68 2,1 77

Palkkaus vastaa tyon vaativuutta ja saavutettuja 68 2.1 6.2

tuloksia ’ y

10 20 30 40 50 60 70 380 90
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Toimintakulttuuri ja tydprosessit «ehityminer

Arvostustekijd Kysymys

FE

Yl

PL

Muut

Kipan arvot (osaaminen, kumppanuus,
avoimuus, yhteisollisyys) toteutuvat kdytdnnossa
Tyopaikkamme toiminta edistda tyéhyvinvointia
ja tyoviihtyvyytta

Tydyhteis0ssd noudatetaan sovittuja ohjeistuksia
ja pelisaantoja

TyOyhteisossd vallitsee keskindinen luottamus ja
sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin

Kipan sisdinen yhteistyd on toimivaa

Tyo6paikan ilmapiiri on avoin ja kannustava

Tyotehtdvani ovat mielekkdit ja tavoitteet
realistiset

Tyo6yhteis6ssa arvostetaan tyopanostani
Etatydmahdollisuus kannustaa ja motivoi minua

Minulla on tyoyhteis6ssa hyvat
vaikutusmahdollisuudet

Tiimin etdtydkdytdnteet ovat toimivat
Tyonantaja tukee ammatillista kehittymistani

Tydtehtdvissd tapahtuviin muutoksiin tarjotaan
riittava perehdyttaminen

Tyodvdlineet ja jarjestelmdt mahdollistavat
tehokkaan tyéskentelyn

Haluan tydskennelld Kipassa vield kolmen
vuoden paastakin

Palkkaus vastaa tyon vaativuutta ja saavutettuja
tuloksia

Suosittelisin tydantajaani alasta kiinnostuneille
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Top 10

Parhaiten onnistunut

Kysymys

Etatydmahdollisuus kannustaa ja motivoi minua

Tiimin etatyokadytdnteet ovat toimivat

Esihenkiléni on luottamuksen arvoinen ja pitda lupaukset

Esihenkiléllani on kykya toimivaan viestintdan ja vuorovaikutukseen
Esihenkiléllani on hyvat etajohtamisen taidot

Esihenkil6llani on kykya kohdata ongelmia ja etsia ratkaisuja niihin
Esihenkiléni kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti tyontekijoita
Tyovalineet ja jarjestelmat mahdollistavat tehokkaan tyoskentelyn
Esihenkil6llani on kykya edistdad muutoksia ja kehitysta tydyhteisdssa

Tyodyhteisdssa vallitsee keskindinen luottamus ja sitoutuminen yhteisiin t..

VALMENNUS
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Top 10

Eniten kehitettavaa

Kysymys

Palkkaus vastaa tyon vaativuutta ja saavutettuja tuloksia

Esihenkiloni antaa sdaannoéllisesti rakentavaa palautetta

Tyotehtdvissa tapahtuviin muutoksiin tarjotaan riittava perehdyttiminen
Minulla on tydyhteisodssa hyvat vaikutusmahdollisuudet

Tyonantaja tukee ammatillista kehittymistani

Haluan tyoskennella Kipassa viela kolmen vuoden paastdkin

Kipan arvot (osaaminen, kumppanuus, avoimuus, yhteisollisyys) toteutuvat kaytanndssa
Esihenkildni kdy tyotehtdvia, vastuita ja tavoitteita sadanndllisesti lapi
Kipan sisdinen yhteistyd on toimivaa

Suosittelisin ty6antajaani alasta kiinnostuneille

VALMENNUS
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Suurin kehittyminen, top 10

Prosentuaalinen

Kysymys N nousu/lasku
Esihenkiloni antaa sdaannéllisesti rakentavaa palautetta 138 11,80%
Minulla on tydyhteisdssa hyvat vaikutusmahdollisuudet 133 11,65%
Esihenkiloni kdy tyétehtavia, vastuita ja tavoitteita saanndllisesti lapi 136 11,24%
Esihenkiléllani on kykya kohdata ongelmia ja etsia ratkaisuja niihin 142 11,14%
Tyovalineet ja jarjestelmdt mahdollistavat tehokkaan tyoskentelyn 143 11,10%
Kipan sisdinen yhteistyd on toimivaa 140 11,06%
Tybnantaja tukee ammatillista kehittymistani 136 11,01%
Esihenkildllani on kykya toimivaan viestintdan ja vuorovaikutukseen 142 10,91%
Esihenkiloni on luottamuksen arvoinen ja pitaa lupaukset 148 10,37%
Tydpaikan ilmapiiri on avoin ja kannustava 139 10,28%
s, ki Tanusslisest ke Kehtyien yhelen destmai vosts VALMENNUS 16



Kehittyminen, kaikki kysymykset

Kysymys

Esihenkiloni antaa saanndllisesti rakentavaa palautetta

Minulla on tydyhteisdssd hyvit vaikutusmahdollisuudet

Esihenkiloni kdy tyotehtdvid, vastuita ja tavoitteita sdaanndllisesti lapi
Esihenkildllani on kykya kohdata ongelmia ja etsia ratkaisuja niihin
Tyovdlineet ja jarjestelmdt mahdollistavat tehokkaan tydskentelyn
Kipan sisdinen yhteistyd on toimivaa

Tyonantaja tukee ammatillista kehittymistani

Esihenkildllani on kykya toimivaan viestintdan ja vuorovaikutukseen
Esihenkiloni on luottamuksen arvoinen ja pitda lupaukset

Tyopaikan ilmapiiri on avoin ja kannustava

Esihenkil6llani on hyvat etdjohtamisen taidot

Kipan arvot (osaaminen, kumppanuus, avoimuus, yhteisollisyys) toteutuvat kdytannossa
Suosittelisin ty6antajaani alasta kiinnostuneille

Tyopaikkamme toiminta edistdaa tyohyvinvointia ja tydviihtyvyytta
Tyoyhteisdssa vallitsee keskindinen luottamus ja sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin
Tyo6tehtdvissd tapahtuviin muutoksiin tarjotaan riittava perehdyttaminen
Tyoyhteis6ssd noudatetaan sovittuja ohjeistuksia ja pelisaantgja
Tyotehtdvani ovat mielekkdat ja tavoitteet realistiset

Esihenkil6llani on kykyd edistdd muutoksia ja kehitystd tydyhteisdssa
Esihenkiloni kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti tyontekijoita
Tiimin etdatyokadytanteet ovat toimivat

Tyoyhteisdssd arvostetaan tydopanostani

Haluan tydskennelld Kipassa vield kolmen vuoden paastdkin
Etatydmahdollisuus kannustaa ja motivoi minua

Palkkaus vastaa tyon vaativuutta ja saavutettuja tuloksia

VALMENNUS
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Kaikki kysymykset

Etatydmahdollisuus kannustaa ja motivoi minua

Tiimin etdatyokaytanteet ovat toimivat

Esihenkiloni on luottamuksen arvoinen ja pitdd lupaukset

Esihenkildlldni on kykya toimivaan viestintadn ja vuorovaikutukseen
Esihenkil6lldni on hyvat etdjohtamisen taidot

Esihenkil6lldni on kykya kohdata ongelmia ja etsia ratkaisuja niihin
Esihenkiloni kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasavertaisesti tyontekijoita
Tyovdlineet ja jarjestelmdt mahdollistavat tehokkaan tyoskentelyn
Esihenkil6lldni on kykya edistdad muutoksia ja kehitysta tydyhteisossa
Tyoyhteisdssa vallitsee keskindinen luottamus ja sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin
Tyotehtavani ovat mielekkddt ja tavoitteet realistiset

Tyoyhteisdssa arvostetaan tyopanostani

Tyoyhteisdssd noudatetaan sovittuja ohjeistuksia ja pelisaantoja
Tyopaikkamme toiminta edistdd tyohyvinvointia ja tyoviihtyvyytta
Tyopaikan ilmapiiri on avoin ja kannustava

Suosittelisin tydantajaani alasta kiinnostuneille

Kipan sisdinen yhteistyd on toimivaa

Esihenkiloni kdy tyotehtavia, vastuita ja tavoitteita sdannéllisesti lapi
Kipan arvot (osaaminen, kumppanuus, avoimuus, yhteisollisyys) toteutuvat kdytannossa
Haluan tydskennella Kipassa viela kolmen vuoden paastdkin

Tydnantaja tukee ammatillista kehittymistani

Minulla on tyoyhteisdssa hyvat vaikutusmahdollisuudet

Esihenkiloni antaa sdaannoéllisesti rakentavaa palautetta

Tyotehtavissd tapahtuviin muutoksiin tarjotaan riittdvd perehdyttiminen
Palkkaus vastaa tydn vaativuutta ja saavutettuja tuloksia
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