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I( p— Ty6elaman kehittamisraha 2024

1 Kuka voi saada tyoelaman kehittamisrahaa?
Kehittamisrahan saajan on oltava Kevan tyonantaja-asiakas.
Kehittamisrahaa voivat saada

e kuntien

e kuntayhtymien

e kunnallisten osakeyhtididen

e maakuntien

e hyvinvointialueiden seka

o evankelisluterilaisen kirkon tydnantajat.
Kehittamisrahaa voi saada myos

e yhteishankkeisiin. Talléin rahaa hakee ja saa vain yksi organisaatio kaikkien yhteishankkeessa
olevien organisaatioiden puolesta. Tama vastuuorganisaatio sopii muiden organisaatioiden
kanssa kehittamisrahan ja kustannusten jakautumisesta organisaatioiden kesken.

e hankkeeseen, joka on osa laajempaa hanketta, mutta johon hakija ei saa rahoitusta muulta
taholta. Talloin hakijan on osoitettava selkeasti, mihin hankkeen osaan haetaan Kevan kehit-
tamisrahaa.

e hankkeeseen, johon hakija ei ole aiemmin saanut Kevalta rahoitusta.

Kehittamisrahaa saa hankkeeseen, joka kdynnistyy kolmen kuukauden kuluessa rahoituspaatoksesta
ja kestaa korkeintaan 24 kuukautta. Huomioi tama hankesuunnitelmaa laatiessasi.

2 Milloin voi hakea?

Vuoden 2024 kevaan haku paattyy 12.4.2024 klo 16.00.

Syksyn haku avautuu kesakuun 3. paiva ja paattyy 20.9.2024 klo 16.00.
Emme kasittele hakuajan jalkeen saapuneita hakemuksia.

3 Paljonko kehittamisrahaa voi hakea ja saada?

Kehittamisrahaa haettavissa vuonna 2024 yhteensa 600.000 euroa. Hankekohtaisesti mydnnettavan
rahan minimi on 10.000 euroa ja maksimi 75.000 euroa. Kevan myéntama kehittamisraha voi olla
korkeintaan 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Hakija ilmoittaa Kevalta haettavan summan
hankesuunnitelmassa. Paatoksessaan Keva pyoristaa automaattisesti haetun rahasumman alaspain
lahimpaan tuhanteen (1.000) euroon.
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4 Minkalaisiin kehittamiskohteisiin kehittamisrahaa myonnetaan?
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Rahoitamme sellaisia vaikuttavia kehittamishankkeita, jolla vahvistetaan organisaation tai toimialan
strategista tyokykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkildston tyokyvyttomyysris-kin vahenemiseen.
Nama tavoitteet tulee olla kehittamistydn ytimessa.

Kehittamishanke on vaikuttavaa silloin, kun kehittamistyon tulokset juurtuvat kaytannoksi myds han-
keajan jalkeen. Vaikuttavan kehittamishankkeen tulokset ovat usein hyddynnettavissa myds laajem-
min.

Kehittamishanke voi kohdistua
e johtamiseen, tyokyky- tai tydurajohtamiseen
e tydkyvyn edistamiseen tai ennakointiin
e tydprosesseihin
e tyon sisaltéihin
e tydn kuormituksen vahenemiseen
e o0saamisen kehittamiseen
e tyOyhteison tai yhteistydn toimivuuteen
o tydkykya kuvaavan mittariston rakentamiseen johtamisen tueksi

Toivomme saavamme hankesuunnitelmia erityisesti sellaiseen kehittamistyohon, jolla vahvistetaan
strategista tyokykyjohtamista, etsitadn uusia keinoja tyokyvyttomyysriskin ennakointiin ja edistetaan
tydssa jatkamista eri syista tapahtuneen tydkyvyn heikentymisen vuoksi. Taman liséksi hankesuunni-
telmia voi kohdistaa myds muuhun ylla listattuun kehittamistyohon.

Terveydellisista syista aiheutuneen osatydkykyisyyden lisaksi tyokyky voi vaihdella elamantilanteen
ja tyduran eri vaiheissa. Kannustamme ideoimaan, kokeilemaan tai kehittamaan yksin tai yhdessa
muiden organisaatioiden kanssa ratkaisuja, joilla edistetaan ja tuetaan tydntekoa huomioiden voi-
mavarojen muutokset. Tavoitteenamme on osatyokykyisyytta arvostavan ja tydssa jatkamista tuke-
van toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistaminen.

5 Tyoéelaman kehittamisrahan rahoitusehdot

Ennen kehittamisrahan hakemista tutustu huolella ty6elaman kehittamisrahan rahoitusehtoi-
hin liitteineen. Kun kehittamisrahaa haetaan, hyviaksyy hakija hankesuunnitelmassa rahoitus-
ehdot hanketta velvoittavana rahoitussopimuksena.

Hankkeen vastuuhenkiloksi nimetylla henkil6lla tulee olla riittavat valtuudet tehda kaikenlaiset han-
ketta koskevat paatokset.
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Kehittamisrahaa ei myonneta jo ennen rahoituspaatosta kaynnistetyille hankkeille eika jo
muuta ulkopuolista rahoitusta saaneille hankkeille.
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Rahoitusehdoissa maaritelladn muun muassa:
e rahan saajan velvollisuudet
e rahoituspaatoksen sitovuus
e rahan kayttokohteet

e oikeudet hankkeiden tuotoksiin.

6 Mita tulee huomioida kehittamisrahaan oikeuttavista kustannuksista?

Kevan myontama kehittamisraha voi olla korkeintaan 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Taten
hankeorganisaation omarahoitusosuuden tulee olla vahintaan 50 % kokonaiskustannuksista.

Hankkeen kokonaiskustannuksiin lasketaan rahoituspaatdksen jalkeen hankkeen kestoaikana aiheu-
tuneet kustannukset, joihin ei saa rahoitusta muulta ulkopuoliselta taholta. Hankkeen suunnittelu-
vaiheessa ennen rahoituspaatosta syntyneita kustannuksia ei voi sisallyttaa Kevan myéntamaan ke-
hittamisrahaan eika hankkeen omarahoitusosuuteen.

Kehittamisrahaa voidaan kayttaa hanketydntekijan palkkakustannuksiin tietyin ehdoin. Tassa muu-
tama nosto kehittamisrahan kaytosta ja omarahoitusosuudesta hanketyontekijan palkkakustannuk-
siin liittyen (Rahoitusehdot 262/2022, Liite 1)

Kehittamisrahaan ja omarahoitusosuuteen hyvaksyttavat hanketydntekijan palkkakustannukset seu-
raavassa kuvatussa tilanteessa:

e Hankeorganisaatio palkkaa tydsuhteeseen uuden henkilon tai siirtdd maaraajaksi organisaa-
tion sisalta henkilon hanketyontekijaksi ja palkkaa taman tilalle sijaisen

e Uuden hanketyontekijan hanketydajan tulee olla vahintaan 50 % kokoaikaisesta tydsta

e Organisaation sisalta siirretyn henkilon hanketydaika tulee olla vahintaan 50 % ko. henkilon
tyOajasta
e Kevan myontaman kehittamisrahan osuus hanketydntekijan palkkakustannuksista voi olla

enintaan 50 %

e Omarahoitusosuus hanketydntekijan palkkakustannuksista edelld kuvatussa tilanteessa on
vahintaan 50 % hanketyoajan palkkakustannuksista.

e Jos Kevan kehittamisrahaa halutaan kohdentaa hankeorganisaation oman hanketyontekijan
palkkakustannuksiin, tulee omarahoitusosuudessa sisallyttaa vahintaan vastaava summa
palkkakustannuksiin
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Rahoitusehtojen liitteessa kuvataan tarkemmin, mihin eri kohteisiin Kevan mydntamaa kehittamisra-
haa ja hankeorganisaation omarahoitusosuutta voi ja ei voi kayttaa.
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Tydelaman kehittdmisrahan rahoitusehdot.pdf

Tyoelaman kehittdmisraha ei ole liiketoiminnan muodossa tapahtuvaa myyntia (alv 0 %). Kun mak-
samme rahoituspaatoksen mukaisen summan hakijaorganisaatiolle, emme lisaa siihen arvonlisave-
roa. Arvonlisaveroja ei myoskaan lasketa hankkeen kokonaiskustannuksiin.

7 Miten ja missa kehittamisrahan hakeminen tapahtuu? Hankesuunnitelman kysymyk-
set.

Hakulomakkeena toimivan hankesuunnitelman kysymyksiin voit tutustua oheisesta linkista. Huo-
maathan, etta linkista avautuva pdf-tiedosto ei ole itse hankesuunnitelma, eika silla voi hakea kehit-
témisrahaa.

Mita kysymyksia hankesuunnitelmassa kysytaan_2024.pdf

Varsinainen hankesuunnitelma noudetaan Kevan tydnantajan verkkopalvelusta, kohdasta Ty6eldaman
kehittamisraha. Se tallennetaan omalle tietokoneelle, taytetaan ja sen jalkeen lahetetaan tyonantajan
verkkopalvelusta Kevaan. Kasittelemme vain tyonantajan verkkopalvelun kautta saapuneet hanke-
suunnitelmat. Emme vastaanota liitteita.

Jos et tieda onko sinulla tydnantajan verkkopalveluun tarvittavaa Suomi.fi-valtuutta tai jos sinulla ei
ole Kevan Suomi.fi-valtuuksia, ota yhteytta tyopaikkasi henkil6on, joka yllapitad oman organisaatiosi
Suomi fi-valtuuksia.

Hankesuunnitelman voi noutaa tyonantajan verkkopalvelusta henkil®, jolla on joku Kevan Suomi.fi-
valtuus. Jos edustat kirkollista organisaatiota, jolla ei ole omaa eldkejarjestelynumeroa, ota yhteytta
organisaatiosi asiakaspaallikkdon tai taman sivun alussa mainittuihin lisatietojen antajiin.

Hankesuunnitelman lahettajalla tulee olla valtuutus hyvaksya Tydelaman kehittamisrahan rahoitus-
ehdot hanketta velvoittavana rahoitussopimuksena.

Hankesuunnitelma kannattaa tayttaa kayttamalla Adobe Acrobat Reader -ohjelmaa. Nain varmiste-
taan, ettd lomakkeessa nakyvat kaikki syotetyt tiedot. Teksti tulee kirjoittaa ilman valiriveja ja luet-
telo- ja erikoismerkkeja. Suunnitelmaan ei voi sisallyttaa kuvia, verkkoosoitteita tai kaavioita. Jos
tekstia kopioidaan siihen muusta asiakirjasta, teksti kannattaa tallentaa ensin Muistio-apuohjelmalle,
ja siirtaa sielta hankesuunnitelmaan. Suunnitelman avointen kysymysten kohdalle on merkitty tekstin
merkkimaarat.

Jos haluat muuttaa jo lahettamaasi hankesuunnitelmaa, tulee sinun lahettaa sahkopostitse peruu-
tusilmoitusviesti jo ldhettamasi hankkeen osalta osoitteeseen kevapalvelu@keva.fi ja pyytaa mitatoi-
maan lahettamasi hankesuunnitelma. llman tata ilmoitusta emme voi poistaa jo vastaanotettua han-
kesuunnitelmaa. Taman peruutusilmoituksen jalkeen voit lahettda uuden, muutetun
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hankesuunnitelman Kevan tyonantajan verkkopalvelusta. Nimea uusi hankesuunnitelma siten, etta
se eroaa edellisesta.
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Hankesuunnitelman voi peruuttaa kokonaan ennen hakuajan paattymista. Peruuttaminen tapahtuu
lahettamalla sahkoposti osoitteeseen kevapalvelu(at)keva.fi otsikolla "Tydelaman kehittamisrahan
hankesuunnitelman peruutus”.

8 Tukea kehittamishankkeen suunnitteluun ja kehittamisrahan hakemiseen

Vaikuttavaa kehittamishanketta edesauttaa hyvin tehty suunnitteluty®. Se etenee kehittamistarpeen
tunnistamisesta ja maarittamisesta tavoitteiden, keskeisten toimenpiteiden, resurssien ja tulosten
kuvaamisen kautta kehittamishankkeen vaikutusten arviointiin. Saman vaikuttavan kehittamistyon
kehan mukaisesti olemme myds rakentaneet hakulomakkeena toimivan hankesuunnitelman.

9 Haluaisitko henkilokohtaista sparrausta organisaatiollesi?

Ole yhteydessa omaan asiakaspaallikkdonne Kevassa ja sovi hanen kanssaan sparrausaika hanke-
suunnitelman ideointiin tai tdsmentamiseen.

Voit varata ajan my0s lahettamalla sahkopostia osoitteeseen eeva-liisa.nurmi(at)keva.fi tai
satu.ijas(at)keva.fi otsikolla "Tydelaman kehittamisraha 2024 sparrausaika".

10 Tyoelaman kehittamisraha tutuksi -tietoiskut verkossa

Tyoelaman kehittamisraha tutuksi -tietoiskuissa keskitymme siihen, miten rakennetaan vaikuttavaa
kehittamisty6ta ja miten tama kuvataan hankesuunnitelmassa. Tietoiskusta saat myds yleiskuvan,
millaisiin hankkeisiin kehittamisrahaa on mahdollista saada, mitka ovat sen arviointikriteerit, mita
hankesuunnitelma sisaltda ja mista lomake noudetaan.

Tietoiskut on tarkoitettu tydnantajaorganisaatioille ja ne pidetaan verkossa teamsin kautta. Tutustu
tietoiskujen sisaltoon ja ilmoittaudu mukaan alla olevista linkeista:

Kevaan tietoisku: Tydelaman kehittdmisraha tutuksi 7.2.2024 klo 9-9.45.

Syksyn tietoisku: Ty6elaman kehittamisraha tutuksi -tietoiskun ajankohta ilmoitetaan myéhemmin

Lahetdmme osallistumislinkin ilmoittautuneille tietoiskua edeltavana paivana. Tietoiskut jarjestetdan
suomen kielella.

11 Milla perustella rahaa jaetaan - valintakriteerit

Kevan myontama tydelaman kehittamisraha on kilpailtua. Teemme arvioinnin vain hanke-suunnitel-
massa olevan tiedon pohjalta. Hankesuunnitelman mukana ei laheteta liitteita. Jos niita lahetetaan,
emme huomioi niitd. Nain sailytdmme tasapuolisuuden. Arvioimme kaikki hankesuunnitelmat sa-
maan aikaan ja samoilla arviointikriteereilla. Arviointikriteerit esitte-lemme alla olevassa kuvassa, ja
tarkennamme kuvan jalkeisessa tekstissa.
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12 Arviointikriteerit
1) Lahtotilanne on kuvattu
Kuvauksesta ilmenee, etta
o tydkykyhaasteet, joihin kehittamistarve perustuu, on tunnistettu

e nykytilannetta on kuvattu todennetulla tiedolla (esim. tyohyvinvointikyselyn tulokset ja sai-
rauspoissaolot) seka tilanteen (haasteen/ongelman) syita ja laajuutta arvioiden

o tydkykyhaasteisiin liittyvia aiempia toimia on kartoitettu (omassa organisaatiossa, muualla)
e kehittamistyon roolit ja vastuut on maaritelty.

2) Kehittamishankkeen tavoitteet on maaritelty

Kehittamishankkeen tavoitteet
e on kuvattu konkreettisina muutoksina

o kytkeytyvat tydkykyjohtamisen edistamiseen ja vaikuttavat tyokyvyttomyysriskin véhenemi-
seen.

3) Kehittamishankkeen toimenpiteet on kuvattu
Hankesuunnitelmasta ilmenee
o keskeiset toimenpiteet, joilla muutokset aiotaan saada aikaan

e etta toimenpiteet perustuvat kuvattuihin kehittamistarpeisiin ja niilla voidaan saavuttaa ta-
voitteet.

4) Kehittamishankkeen resurssit on kuvattu
Hankesuunnitelmassa on kuvattu
e muutokseen tarvittavat resurssit ovat realistisia suhteessa tavoitteisiin
e budjetti rahoitusehtojen mukaisesti.
5) Tulokset on kuvattu suhteessa tavoitteisiin
Suunnitelmassa on kuvattu
e kehittamishankkeen odotettuja tuloksia ja tuotoksia
e arviointimittarit, joilla muutostavoitteissa onnistuminen todennetaan.

6) Kehittamishankkeen vaikutukset on kuvattu

Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



VA

Hankesuunnitelmassa on kuvattu
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e kehittdamishankkeen positiivisten vaikutusten kestavyyttda omassa organisaatiossa

e tuotosten hyddyntamismahdollisuutta laajemmin julkisella sektorilla (huomioiden organisaa-
tion koko ja haettava rahasumma).

13 Miten ja milloin valinta tehdaan?

Kevan varatoimitusjohtaja tekee paatoksen rahoitettavista hankkeista arviointiraadin esityksesta. Ar-
viointiraati koostuu Kevan asiantuntijoista.

Paatoksen rahoituksen saaneista organisaatioista lahetamme kaikille hakijoille perusteluineen ke-
vaan haun osalta viikon 21 aikana ja syksyn osalta viikon 45 aikana. Lahetamme perustelut myds
niille hakijoille, jotka eivat saaneet myonteista paatosta.

Keva maksaa mydnnetyn kehittamisrahan yhdella kertaa vuoden 2024 aikana. Paatdksen mukana
lahetamme tarkemmat toimintaohjeet.

14 Mita tarkoittaa hankeaikainen verkostoitumisen tuki?

Keva tukee hankeorganisaatioiden verkottumista keskenaan. Kaytdssamme on Teams-tyOskentely-
alusta. Sinne tallennamme kaikki ohjeistukset seka hanketapaamisten materiaalit. Se mahdollistaa
my06s hankeorganisaatioiden valisen keskustelun.

Kevaan 2024 haussa kehittamisrahaa saaneille organisaatioille jarjestamme 6.6.2024 Kevassa yhtei-
sen aloitustilaisuuden. Aloitustilaisuudessa kasitelladan mm. hankkeen hallinnointiin ja viestintaan liit-
tyvia asioita.

Syksyn vastaava tilaisuus jarjestetaan 27.11.2024.

Molemmat tilaisuudet jarjestetaan lasnatilaisuuksina Kevassa ja naihin kutsutaan hankkeiden vastuu-
henkil6t.

15 Miten rahan kdytosta ja hankkeesta raportoidaan?

Tyoelaman kehittamisrahan rahoitusehdoissa maaritelladn, miten rahan kaytosta raportoidaan. Ra-
hoitusta saaneille organisaatioille toimitetaan erikseen tarkemmat raportointiohjeet.

Valiraportin hankeorganisaatio lahettavat erityistapauksissa Kevan sita pyytaessa. Loppuraportin
hankeorganisaatio toimittaa kahden (2) kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta. Loppuraportti
keskittyy keskeisiin muutoksiin, tuloksiin ja tuotoksiin. Lisaksi loppuraportissa kuvataan, minkalaisiin
kuluihin kustannukset ovat kohdistuneet. Projektikirjanpitoa ei laheteta liitteena vaan toimitetaan
Kevaan ainoastaan pyydettdessa.

Tarkemmat ohjeet raportoinnista ovat rahoituspaatoksen yhteydessa olevissa toimintaohjeissa.

16 Kuka omistaa hankkeen tuotokset ja mita tarkoittaa niiden levittaminen?
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Hankeorganisaatio omistaa hankkeen aikana syntyneen tulosaineiston (tulokset, tuotokset ja materi-
aalit). Kevalla on oikeus kayttaa ja jatkokehittaa hankkeen aikana syntynytta tulosai-neistoa par-
haaksi katsomallaan tavalla. Yhteistydssa Kevan kanssa hankeorganisaatio tekee tunnetuksi hanketta
ja sen tuotoksia. Tuotosten levittaminen voi tapahtua organisaation omien verkkosivujen ja verkos-
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tojen avulla.

Julkaisemme keva.fi -verkkosivuilla kaikkien rahoitusta saaneiden hankkeiden hankekuvaukset ja yh-
teystiedot, samoin tiivistelman hankkeen paatyttya.

Levitamme hankkeiden tuotosmateriaaleja myds erikseen sovitusti Kevan Oppimisymparistdssa.

Pidamme mielellamme hankkeita ja niiden tuotoksia esilla tilaisuuksissamme seka sosiaalisessa me-
diassa.

Kehittamisrahaa saanut organisaatio huolehtii siita, ettd Keva mainitaan rahoittajana hankkeen jul-
kaisuissa ja tuotoksissa. Tama tapahtuu Kevan logoa kayttaen. Mikali mahdollista, logon oheen liite-
taan teksti "Keva tukee hanketta tydelaman kehittamisrahalla”. Logot esitetdan seuraavassa jarjes-
tyksessa: ensin hankkeen omistajan logo ja viimeisena Kevan logo.

Katso tarkemmin omistus- ja immateriaalioikeuksista Ty6elaman kehittamisrahan rahoitusehdoista.
16.1 Salassapito

Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuuslakia. Kevalle
toimitettu tyoelaman kehittamisrahahakemus ja loppuraportti ovat lahtdkohtaisesti julkisia asiakir-
joja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan
voi sisaltya salassa pidettavia osia. Tallainen asiakirja ei kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettava,
jos tieto voidaan antaa siten, etteivat salaiset osat tule julkisiksi. Salassapitoperusteet luetellaan julki-
suuslain 24 §:ssa. Hakulomakkeeseen merkitaan salassa pidettavat kohdat
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