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Ohjelma VA

Tutkimusseminaarin avaus
- Tapio Ropponen, Keva

Korvaava tyo kunta-alalla
- Satu Haapakoski ja Laura Pekkarinen, Keva

Milta nayttaa osatyokyvyttomyyselakkeella olevien tyoelama
kunta-alalla? - Jenni Ervasti, Tydterveyslaitos

10:30 Tyokykykoordinaattorina kunta-alalla

11:15

- Riikka Hemmi-Lehtola, Porin kaupunki ja Tampereen yliopisto

Lopuksi

- Toni Pekka, Keva



Tyouria ja osatyokykyisten tyossa jatkamista tuetaan K=
kuntaorganisaatioissa erilaisin keinoin VA

Osatyokykyiset Osatyokykyisten
tyoolot

Tyokyky-
koordinaattori

Tydkyvyn
varhainen tuki -
Korvaava tyo paluun tuki
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Mita tutkittiin? K=
VA

B Kuinka laajasti, missa tyotehtavissa ja sairauksissa korvaavaa tyota
kaytetaan?

B Miten korvaava tyo on suunniteltu yhteistyossa?
B Minkalaisia kokemuksia korvaavasta tyosta on?

Kuka vastasi?

B Keskisuurten ja suurten kuntaorganisaatioiden henkilostoasioista
vastaavat, n = 151 vastausprosentti 50

B Sahkoinen kysely



Korvaavan tyon kdsite ei viela ole vakiintunut K=

Korvaavan tyon maarittely

" Periaatteena on, ettda mita vahemman ja mita lyhyemman aikaa sairaus
heikentaa tyokykya, sita parempi vaihtoehto korvaava tyo on”

Milloin? 1) Ohimeneva, viikoissa paraneva sairaus
2) Lyhyen sairauspoissaolon jalkeen tai asemasta

Mita tyota tehdaan? Mahdollisuuksien mukaan normaalit tyotehtavat, 100 % tydaika
Myo6s muu ty6, oma tydé muokattuna, koulutus, etatyo,
perehdyttaminen

Miten kauan? Valiaikainen muutos
1pva - x kk
Tydsopimus Toimitaan yleensa voimassaolevan tydsopimuksen puitteissa
Palkka Normaali palkka
Vastuutaho Ty6nantaja

Lahde: Markkula, Koskinen & Virta, 2009



Tyoterveysyhteistyo

Korvaava tyd tukee

tybéhon paluuta
sairauspoissaolon

jalkeen

VARHAINEN TUKI
Sujuva tyo Korvaava tyo
tybkyvyn tukena

Edistava Reagoiva
nakdékulma nakdékulma
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Korvaava tyo on yleistymassa, mutta kasitteen K=
vakiintumattomuus nakyy kdytossa VA

Onko organisaatiossanne kaytossa korvaavan tyon toimintatapa? (%)

33 Kylla, meilla on kaytdssa kuvatun mukainen Korvaava tyo
B Ei, mutta meilla on kaytossa toimintatapa, joka on
joiltakin osin samanlainen
Ei, meilld ei ole kaytossa minkaanlaista korvaavaa tyota

Korvaava tyo kunta-alalla — Keva




Korvaava tyo ei ole kaytossa, mutta siita on usein

keskusteltu...

-

\_

Mallin luominen on vield kesken,
keskusteltu asiasta on paljon, mutta
vield kdytannon toimenpiteet ovat
tekemdatta.
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Vaatii tietyn kypsyyden ja kuljetun

matkan tybkykyjohtamisen saralla
organisaatiolta etta tuohon ollaan
valmiita.

-

\_

Korvaavan tyon jarjestamiseen ei ole
saatu vastakaikua kentalta yrityksista
huolimatta.

Organisointi tuntuu tyblaéalta ja siihen ei
yksinkertaisesti ole ollut kenellédkaan
aikaa.

o




Korvaavaa tyota
kaytetaan eri tavoin



Korvaavaa tyota kaytetaan yleisimmin tuki- ja
liikuntaelinten sairauksissa ja vammoissa

Korvaavan tyon tai samankaltaisten toimintatapojen kaytto eri sairausryhmissa.

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 8589
]
Vammat 64
- _FEE
Mielenterveyden hairict 3840
.
Flunssa- ja yldhengitustietaudit 15
J JEREgTY -
Muut 18
| RE

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 30 100
%

Korvaava tyo
B Samankaltainen toimintatapa

Korvaava tyo kunta-alalla — Keva
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Korvaavaa tyota kaytetaan eri tavoin eri

ammattiryhmissa

Hallinnon, suunnittelun ja tutkimuksen toissa
Teknisen, tuotannon ja turvallisuusaloilla
Sivistys- ja kulttuurialojen tehtavissa
Terveysalan t6iss3

Sosiaalialan tyotehtavissa

10 20 30 40 S0

Korvaava tyo
B Samankaltainen toimintatana
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Korvaavaa tyota kayttavissa organisaatioissa on
kaytossa moninaisemmat tyon muodot

Korvaavassa tydssa tai samankaltaisissa toimintatavoissa kaytettavat tyén muodot.

Oma tyd muokattuna

Muu terveydentilalle paremmin sopiva tyo
Etatyo

Koulutus

Perehdyttaminen

93
I o3
85
I, 53
53
I 03
38
I o8
33
I 3
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%

Korvaava tyo
B Samankaltainen toimintatapa

Korvaava tyo kunta-alalla — Keva
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Korvaavan tyon jakso kestaa tyypillisimmin alle 30
vuorokautta

Korvaavan tyon tai samankaltaisen toimintatavan jakson tyypillisin pituus.

— :
Samankaltainen toimintatapa B 28 | 28

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 30 100
%

1-3 vuorokautta ®m 30-60 vuorokautta
B 4-9 vuorokautta Yli 60 vuorokautta
10-29 vuorokautta

Korvaava tyo kunta-alalla — Keva
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Yhteisista
pelisaannoista on
sovittava -
; tai el voida puhua
korvaavasta tyosta



Korvaavan tyon suunnittelussa on suuria eroja
organisaatioiden valilla

A
Seuranta
Viestinta
5y ja

A Tyoterveys- B koulutus
A huollon
Sisallon tekema
' arviointi

Valmistelu yhteinen

maarittely

K=



Valmisteluun osallistuvat yleisimmin K=
henkiléstohallinto ja tydterveyshuolto VA

Korvaavan tyon tai samankaltaisen toimintatavan valmisteluun osallistuneet tahot.

Tyoterveyshuolto 95
A =S
Henkilostopalvelut tai talousjohto 89
I =0
Esimiehet 71
., Gt
Henkiloston edustaja (esim. luottamusmies tai 59
At I 43

tyosuojeluvaltuutettu)

Tyokykykoordinaattori 2023
e

0 10 20 30 40 SO 60 70 80 90 100
%

Korvaava tyo
B Samankaltainen toimintatapa

Korvaava tyo kunta-alalla - Keva



Sisallon yhteinen maarittely: korvaavassa tyossa
tyotehtavista sopimisesta on ohjeistettu

Tyotehtavien maarittely korvaavassa tyossa tai samankaltaisessa
toimintatavassa.

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 90 100
%

Korvaavassa tyossa tehtavat tyotehtavat on maaritelty
Korvaavia tyotehtavia ei ole maaritelty, mutta olemme muuten ohjeistaneet
tybtehtavista sopimisesta

B Korvaavan tyon tysdtehtavia ei ole madritelty eikd ohjeistettu

Korvaava tyo kunta-alalla — Keva
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Korvaavassa tyossa tyoterveyshuolto arvioi
korvaavan tyon mahdollisuuden

Laakarin kirjoittama lausunto korvaavan tyon tai samankaltaisen
toimintatavan kaytdsta.

Korvaava ty 7
Samankaltainen toimintatapa 38

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 90 100
%

Laakari kirjoittaa tyokykytodistuksen (ns. fit note), kun suosittelee korvaavaa tyota

B L3akari Kirjoittaa sairauspoissaolotodistuksen, johon liittyy lausunto tyontekijan tydkyvysta
Korvaavaan tyohon
Laakari ei Kirjoita lausuntoa

® Muun

Korvaava tyo kunta-alalla — Keva
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Viestinnan suunnittelu ja koulutus ovat yha K=
harvinaisia VA

Onko tehty viestintasuunnitelma ja tarjottu koulutusta korvaavasta tyosta tai
samankaltaisesta toimintatavasta?

Viestintasuunnitelma
Korvaava tyo
Samankaltainen toimintatapa

Koulutusta korvaavan tyon toimintatavasta
Korvaava tyo
Samankaltainen toimintatapa
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Kylla  m Ei

Korvaava tyo kunta-alalla - Keva



Kirjaaminen ja raportointi K

i
$

Korvaavan tyon tai samankaltaisen toimintatavan kirjaaminen ja raportointi.

Kirjataanko korvaavan tyén tekeminen?
Korvaava tyo 26
Samankaltainen toimintatapa 31 1

w
(o))

Onko maaritelty, miten raportoidaan
organisaation tasolla?

Korvaava tyo 4

Samankaltainen toimintatapa

~J
0)]

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 S0 100

Kylla Kaytanto vaihtelee W Ei

Korvaava tyo kunta-alalla - Keva



MITEN EDETA KORVAAVAN TYON SUUNNITTELUSSA?

KORVAAVAN TYON
SUUNNITELMALLINEN KAYTTO

Huomio toimintatavan juurruttamiseen viestinnan ja koulutuksen
avulla. Kaytdlle asetetaan tavoitteet, seka suunnitellaan kirjaaminen

ja raportointi. Sovitaan tyéterveyshuollon toimista. KORVAAVATYO
MALLINNETTUNA TOIMINTATAPANA

Suunnittelun kdynnistdminen yhteistyossa:

yhteinen keskustelu korvaavan tyon
tyotehtavista ja viestinnan suunnittelu. TOIMINTATAPAA VALMISTELTU,

MUTTA SE ON VAIHTELEVASTI KAYTOSSA

Valmistelu: eri toimijoiden
osallistaminen ja toimintatavan

VA



”’Se on jarkevda toimintaa kaikilta osin.” K=
- Miti hyotya on korvaavasta tyosta? VA

Tyontekijille: Ongelmia:

m Tukee tyomotivaatiota ja mahdollistaa tyossa jatkamisen _ —
Vaikeus loytaa
B Sailyttaa ammattitaidon sopivia tyodtehtavia

B \Vahentaa sairauspoissaolopaivia Tyontekijoiden

Tyonantajalle: varauksellinen
suhtautuminen

B Saastot sairauspoissaolokustannuksissa

Esimiesten ja

tyoterveyshuollon

® Toimintatapojen kehittyminen vaihteleva
tietoisuus

B Tyobpanos hyotykayttoon

Tyoyhteisolle:
M Lisaresurssi

B Suvaitsevaisuus ja ymmarrys osatyokykyisyydesta ja uusista toimintatavoista



MITEN EDETA KORVAAVAN TYON SUUNNITTELUSSA?

KORVAAVAN TYON
SUUNNITELMALLINEN KAYTTO

Huomio toimintatavan juurruttamiseen viestinnan ja koulutuksen
avulla. Kaytdlle asetetaan tavoitteet, seka suunnitellaan kirjaaminen

ja raportointi. Sovitaan tyéterveyshuollon toimista. KORVAAVATYO
MALLINNETTUNA TOIMINTATAPANA

Suunnittelun kdynnistdminen yhteistyossa:

yhteinen keskustelu korvaavan tyon
tyotehtavista ja viestinnan suunnittelu. TOIMINTATAPAA VALMISTELTU,

MUTTA SE ON VAIHTELEVASTI KAYTOSSA

Valmistelu: eri toimijoiden
osallistaminen ja toimintatavan

VA
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yoterveyslaitos

Milta nayttaa kunta-alan
osatyokykyisen tydelama?

Tutkimusseminaari korvaavasta ty6sta, osatydkykyisista ja tydkykykoordinaattoreista kunta-alalla

1.12.2017

Jenni Ervasti, erikoistutkija

Ville Aalto, erityisasiantuntija
Tuula Oksanen, johtava asiantuntija

Marianna Virtanen, tutkimusprofessori



Tutkimustentavat

1. Miten osatydkyvyttdmyyselakkeella olevien tydkyvyttdmyys tai tydhdn
naluu etenee osatyokyvyttdmyysetuuden myodntamisen jalkeen?

2. Mitka tekijat kuvaavat osatydkyvyttomyyselakkeella olevia? Milta tama
ryhma kunta-alalla nayttaa sosiodemografisten tekijoiden seka
terveyden ja tyoolojen kautta kuvattuna?

Tyoterveyslaitos 1.12.2017 © Tyéterveyslaitos | JenniErvasti |  www.ttlfi 26



Tutkimusaineiston kuvaus

* Tutkimuksen kohdejoukko poimittiin Tyéterveyslaitoksen Kuntasektorin henkil6stén
seurantatutkimuksen (Finnish Public Sector Study, FPS) osallistujista (n=477 509).
FPS-aineisto kattaa noin 30 % Suomen kuntasektorin tydntekijoista.

* Aineistoon on yhdistetty tydnantajien rekisteritietoja (sukupuoli, ika, ammattiasema,
sairauspoissaolot ilman diagnoositietoa) seka Kelan ladkeostojen

erityiskorvausoikeusrekisterista tiedot kroonisista sairauksista (= diabetes, sydamen

vajaatoiminta, sepelvaltimotauti, krooninen verenpainetauti, nivelreuma ja keuhkoastma).
Lisaksi sydparekisterista poimittiin syopatapaukset.

* FPS-aineistosta ne, joilla oli Kevan KuEL-rekisterin mukaan osatydkyvyttomyyselake
vuosina 2010-2016 muodostivat taman tutkimuksen aineiston (n=7032). Talle

joukolle poimittiin tiedot joulukuussa maksussa olevista elakkeista elakelajeittain.

Tyoterveyslaitos 1.12.2017 © Tyéterveyslaitos | JenniErvasti |  www.ttlfi 27



Osatyokyvyttomyyseldkkeet 2010-2076: rekisteriaineisto

(Nn=/032)

+ Kaikilla tutkimusjoukkoon kuuluvilla
osatyokyvyttomyyseldke jossain vaiheessa seurantaa
= Kevan KuEL-rekisterissa joulukuussa 2010-2016
maksussa olleet elakkeet

« vuonna 2010 osatyokyvyttomyyselakkeella oli
kolmannes tutkimusjoukosta

* Osatyokyvyttomyyseldke vaihtui kokoaikaiseen
tyokyvyttomyyselakkeeseen/kuntoutustukeen hieman
alle 10 prosentilla vuosittain

» Osatyokyvyttomyyselake vaihtui vanhuuselakkeeseen
hieman alle 10 prosentilla vuosittain

* Noin 3-4 prosenttia osatydkyvyttomyyselakkeen
saajista palasi tydmarkkinoiden kayttdéon vuosittain

<

yoterveyslaitos 1.12.2017

henkilot

6000

4000

2000

2010 2011 2012

vuosi

© Tyoterveyslaitos |  Jenni Ervasti

tila
ei elakkeella
. osatyokyvyttomyyselake
l kokoaikainen tyokyvyttomyyselake / kuntoutustuki

vanhuuseldke / osa-aika elake

28



Vuonna 2010 elakkeelld olleet seurannassa
N=2508

* 10 prosenttia pysyi p—
osatyokyvyttomyyselakkeella
koko seurannan ajan

« 4-5 prosenttia palasi
tydmarkkinoiden kayttoon
vuosien 2011-2016 aikana.

* Noin 3 prosenttia pysyi
tydmarkkinoiden kaytdssa o
vuoden 2016 loppuun

mennessa 2010 2011 2012 2013. 2014 2015 2016
VUoSI

: Tyoterveyslaitos

1.12.2017 © Tyoterveyslaitos | Jenni Ervasti |  www.ttlfi



Tydmarkkinastatus osatyokyvyttomyyselakkeen
loppuessa/ seurannan lopussa 2011-2016 (n=7032)

4**

2*

m Osatyokyvyttomyyseldke
jatkuu

m Kuntoutustuki (maaraaikainen)

m Tyokyvyttomyyseldke
(kokoaikainen)

m Vanhuuselake *Tydhon paluu = elakkeen
paattymistd seuraavana vuonna on
= Ty6hon paluu vahintaan yksi henkildtydkuukausi

tutkimuskunnissa

Ei tietoa
** Ei tietoa = ei eldkepaatosts,
muttei myoskaan
henkildtydkuukausia
tutkimuskunnissa (tyoton, tyossa
muualla, kuollut)

2
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Osatyokyvyttomyyselakkeen saajat idkkaampia ja
useammin alempia toimihenkiloita ja
tyontekuaasemassa verrattuna FPS-vastaajiin

80
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13 12
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2

Tyoterveyslaitos

Miehet

1.12.2017

Naiset Keski-ika Ylempi toimihenkild Alempi toimihenkil® Tyontekija (maanviljelijat,
(johtajat, (toimisto-, asiakaspalvelu-, metsa-, rakennus-, korjaus-
erityisasiantuntijat, myynti- ja hoitotyontekijat) , valmistus-, prosessi- ja

asiantuntijat) kuljetustyontekijat)

W Osatyokyvyttomyyselake 2010-2016 (n=7032) M Vertailuarvo FPS 2012 (n=33338)

© Tyoterveyslaitos | Jenni Ervasti |  www.ttlfi
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Vanhuuseldkkeelle siirtyneet iakkaampia; Tyohon palaavat
useammin ylempia toimihenkiloita; Tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyvat useammin tyontekijoita ja kroonisesti sairastavia

100
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64 61
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46 4y
33031
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39
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Mies, % Ylempi toimihlo, % Alempi toimihlo, % Tyontekija, Ei som. sairautta, % Somaattinen sa ir., %

o

B Osatyokyvyttomyyselake jatkuu B Tyokyvyttdomyyselake (+kuntoutustuki) B Vanhuuseldke B Tyohon paluu ® KAIKKI
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Tydhdn paluuta osatydkyvyttomyyselakkeeltd

ennustavat tekijat

Nainen (ref=mies) b L 2

Ika/1 vuosi L

Alempi toimihenkil® (ref=tydntekija) F 4

Ylempi toimihenkild (ref=tyontekija) b L 4

Ei kroonista somaattista sairautta (ref=on) F L 4

Osatyokyvyttomyyden kesto/1 vuosi —o—i

0 1 2 3 4 5

Ty6hon paluun todennakoisyys pienenee <----------- > Ty6hon paluun todennakoisyys kasvaa
Prevalence ratio ja 95 % luottamusvalit
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Tydhdn paluuta osatydkyvyttomyyselakkeeltd

ennustavat tekijat

Nainen (ref=mies)

y

Alempi toimihenkil® (ref=tyontekija)

Ylempi toimihenkil® (ref=tydntekija)

Ei kroonista somaattista sairautta (ref=on)

Osatyokyvyttdmyyden kesto/1 vuosi

0 1 2 3

Ty6hon paluun todennakoisyys pienenee <----------- > Ty6hon paluun todennakoisyys kasvaa
Prevalence ratio ja 95 % luottamusvalit

© Tyoterveyslaitos | Jenni Ervasti |  www.ttlfi
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Kokoaikaiselle tyokyvyttdmyysetuudelle
Sirtymi

sta ennustavat tekijat

Nainen (ref=mies) F . 4

Ika/1 vuosi L

Alempi toimihenkil® (ref=ylempi toimihl®) F L 4

Tyontekija (ref=ylempi toimihld) F L 4

Somaattinen sairaus (ref=ei) F . 4

Osatyokyvyttomyyden kesto/1 vuosi ——

0 1 2

Tyokyvyttomyyselakkeen todenndkoisyys pienenee <------------ > TySkyvyttdmyyseldkkeen todennakoisyys kasvaa
Prevalence ratio ja 95 % luottamusvalit

Tyoterveyslaitos 1.12.2017 © Tyéterveyslaitos | JenniErvasti |  www.ttlfi



Kokoaikaiselle tyokyvyttdmyysetuudelle

siirtymista ennustavat tekijat

Nainen (ref=mies) F . 4
Iké/1 vuosi L
Alempi toimihenkil® (ref=ylempi toimihl®) F L 4

Tyontekija (ref=ylempi toimihld) L 4
Somaattinen sairaus (ref=ei) F . 4
Osatyokyvyttomyyden kesto/1 vuosi ——
0 1 2
Tyokyvyttomyyselakkeen todenndkoisyys pienenee <------------ > TySkyvyttdmyyseldkkeen todennakoisyys kasvaa

Prevalence ratio ja 95 % luottamusvalit
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Kokoaikaiselle tydkyvyttdmyysetuudelle paatyvilla on paljon
sairauspoissaoloja

18

16
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[ee]

(o)}

~

no

<

*Kokoaikaisen tyokyvyttomyyselakkeen edellytyksena on yleensa noin vuoden tyokyvyttomyys (sairauspoissaolo).
Elakelaitos voi harkita osatyokyvyttomyyselakkeen muuttamista taydeksi tyokyvyttomyyselakkeeksi, jos
osatyokyvyttomyyselakkeen saajan tydansiot ovat alle 40 % vakiintuneesta keskiansiosta tai
osatyokyvyttomyyselakkeen saaja ei ole tydssa. Talloin kuitenkin edellytetaan, etta eldkkeensaajan tydkyvyssa on
tapahtunut muutos.

W Kokoaikaiselle tyokyvyttdmyysetuudelle n=612

W Osatyokyvyttomyyseldke jatkuu n=349

B Paluu tydhon: elakkeen paattymistd seuraavana vuonna vah. 1 hlotyodkk
n=30

MW Vanhuuseldkkeelle n=668

201 2012 2013 2014 2015

yoterveyslaitos
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Tydssaolo osa

yOkyvyttdmyyseldkkeelld vuonna

2016 (b suurin’

36

2

Tyoterveyslaitos 1.12.2017

a kuntaa)

15
W Ei tydssaoloa 2016

tutkimuskunnissa

(n=107) *Qsittain kokoaikatyota
vuonna 2016 tehneista
m Osittain 85 % ei ollut elakkeelld

) o edellisend vuonna. Toisin
kokoaikatyota 2016 sanoen, heill3

(n=342) osatydkyvyttdmyyseldke
alkaa vuonna 2016.

m Osa-aikatydssa 40-60
% (N=249)

© Tyoterveyslaitos | Jenni Ervasti |  www.ttlfi



Keskimaaraiset sairauspoissaclopaivat/tydssaolokuukaudet vuonna
2016 osatyodkyvyttomyyseldakkeen saagjilla (6 suurinta kuntaa)

10
Osittain kokoaikaty6ta ja kokonaan
9 osa-aikatyota tehneiden valinen ero
tilastollisesti merkitseva ryhmissa ‘kaikki’
8 ja 'naiset’.
.
6
5
4
3
2
1
0
Kaikki Miehet Ylemmat toimihenkil6t Alemmat toimihenkil6t Tyontekijat
m Osittain kokoaikaty®ta 2016 (85 % alkavat osatyokyv.eldkkeet) W Osa-aikatydssd 40-60 % (vanhat osatydkyv. eldkkeet)

2
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Kunta-alan henkildston seurantatutkimus (FPS)

« Edella kaytetty osatydkyvyttdmyyselakkeita koskeva rekisteriaineisto yhdistettiin
Kunta-alan henkildston seurantatutkimuksen (FPS) kyselyaineistoihin. Mukana olivat
kyselyt vuosilta 2000-2016. Kyselyvastauksia oli vuosittain keskimaarin 40632
henkildlta.

» Tutkimuksen kohdejoukkona ovat ne FPS-tutkimuksen johonkin kyselyyn 2000-2016
vastanneet, jotka jaivat osatyokyvyttomyyselakkeelle vuosina 2010-2016 (n=3235).

* Kyselyaineistossa on tietoa terveydesta, elintavoista, tyooloista ja tydhyvinvoinnista.
* FPS kyselytietoja oli saatavilla
1) osatydkyvyttomyyseldkettad edeltavista kyselyista ja

2)  osatydkyvyttdmyysajalta sikali kun vastaaja oli osatydkyvyttdmyyselakkeelld
ollessaan vahintaan 50 % tydsuhteessa SEKA jos vastaaja palasi
kokoaikaiseen tydbhdn osatydkyvyttdmyyden jalkeen

* Noin 4 % FPS tutkimuskyselyihin vuosien 2000-2012 valilla vastanneista (n=81654)
paatyi osatyokyvyttdmyyselakkeelle vuosina 2010-2016
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Kyselyn ajanko

Nta suhteessa

0satyOkyvyttor

nyyselakkeeseen

Kyselyn ajankohta/ Ennen eldketta Eldkkeen aikana tai sen
elakevuosi jalkeen

2000 271 0

2004 658 0

2008 1476 0

2012 823 775

2016 3 27

Yhteensa (%) 3231(80) 802 (20)

2

Tyoterveyslaitos 1.12.2017

© Tyoterveyslaitos | Jenni Ervasti |  www.ttlfi

Elakkeen aikana/ sen jalkeen
vastanneista 99,5 % (n=798)
|Bytyl myos ennen elaketta
annettu kyselyvastaus.
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Ennen osatydkyvyttomyyseldketta vastanneet: nuorempia ja
tyontekijdasemassa; Sen aikana tai tyohon paluun jalkeen
vastanneet: useammin alempia toimihenkildita
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B Ennen otk-elakettd n=3102-3231 B Otk-eldkkeen aikana/tydhon paluun jalkeen n=772-802 @ Vertailuarvo 2012 n=33338
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Ennen osatyokyvyttdmyyseld
terveytensa ja tyo
aikana tai tyohon

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

: Tyoterveyslaitos

otk-elaketta n=3102-3231
B Otk-eldkkeen aikana/tyéhon paluu
& Vertailuarvo 2012 n=33338

1.12.2017

un jalkee

Psyykkist

772-802

© Tyoterveyslaitos

Kykynsa pa

9
8
7
6

o — no w > ul

cettd vastanneet kokivat

remmaksi kuin sen
naluun jalkeen vastanneet

Jenn

i Ervasti

8
L 4

Tyokyky (0-10), ka
B Ennen otk-eldkettd n=3102-3231
W Otk-elakkeen aikana/tydhon paluun jélkeen n=772-802
@ Vertailuarvo 2012 n=33338

www.ttl.fi

43



Ennen osatyokyvyttomyyseldketta vs. sen aikana tai tydhon paluun
jalkeen vastanneet. Vakioidut riskisuhteet ja prevalenssit (n=3235)

lké-, sukupuoli-, tydaikamuoto-, ammattiasema-, ja kyselyvuosivakioidut prevalenssit (Is-means)

Vakioitu riskisuhde RR (95 % Cl): referenssikategoria = ennen elédketta vastanneet

50% 1.29 (1.14,.1.45) 1.25 (113, 1.38) 0.73 (0.65, 0.83) 0.83 (0.72, 0.97) 0.90 (0.81, 0.99)
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

Heikko itsearvioitu terveys Heikko itsearvioitu tyokyky Psyykkinen oireilu Kuormittava ty® Ponnistelu-palkitsevuus

epasuhta
B Ennen otk-elaketta W Otk-eldkkeen aikana/ty6hon paluun jalkeen
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MUUTOS ELAKKEELTA PALATTAESSA: Vakioidut riskisuhteet ja

prevalenssit. Mukana vain seké ennen ettd jdlkeen vastanneet
(N=7/98)

lkd-, sukupuoli-, tydaikamuoto-, ammattiasema-, ja kyselyvuosivakioidut prevalenssit (Is-means)

60% Vakioitu riskisuhde RR (95 % Cl): referenssikategoria = ennen eldketta

1.37 (1.02, 1.83) 1.25 (113, 1.38) 0.83 (0.66, 1.05) 0.93 (0.71,1.21) 1.29 (1.06, 1.57)
50%
40%
30%
20%

) I

0%

Heikko itsearvioitu terveys Heikko itsearvioitu tydkyky Psyykkinen oireilu Kuormittava tyd Ponnistelu-palkitsevuus

epasuhta
B Ennen otk-eldketta B Otk-eldkkeen aikana/tydhon paluun jalkeen
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Yhteenveto: siirtymat
osatyokyvyttdmyyseldkkeeltd

* Vuosittain noin 10 %
osatyOkyvyttomyyselakkeen saajista siirtyi
kokoaikaiselle tKokyvyttomyYsetuudelle Ja
toiset 10 % vanhuuselakkeel

* Vuosittain takaisin tydomarkkinoille palasi 3-
4 %,; takaisin samaan tyohon palasi 2 %

* Tyohon paluun todennakoisyytta lisasivat
nuorempi ika ja ylempi ammattiasema

 Kokoaikaiselle tyokyvyttomyysetuudelle
siirtymisen todennakoisyytta lisasi alempi
ammattiasema ja krooninen somaattinen
sairastavuus

: Tyoterveyslaitos
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Yhteenveto: tydskentely
osatyokyvyttomyyselakkeelld

* Vuonna 2016 osatyokyvyttomyyselakkeella
olleista 15 % ei tehnyt lainkaan toita
(tutkimuskunnissa joissa olivat olleet toissa
ennen elaketta)

* Lahes puolet teki osan vuodesta
kokoaikatydta (=alkava osatydkyv. elake) ja
36 % teki koko vuoden osa-aikatyota

» Sairauspoissaoloja oli enemman jos paatyi
seurannassa kokoaikaiselle

tyokyvyttdmyysetuudella seka sita
enemman mita enemman teki tyota.

: Tyoterveyslaitos
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Yhteenveto: kyselytiedot

* Noin 4 prosenttia kunta-alan
seurantatutkimuksen kyselyihin
vastanneista paatyi
osatyokyvyttomyyselakkeelle vuosina

2010-2016

* Kyselyvastauksista 80 % kertyi ennen
elakettd vastanneista ja 20 % sen aikana
tai tyohon paluun jalkeen vastanneista

* 99,5 % (n=798) aikana/jalkeen vastanneista
oli vastannut kyselyyn myos ennen
elaketta. Tassa ryhmassa voitiin tutkia
muutosta kyselyvastausten valilla

2
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Yhteenveto: terveys,
tyokyky ja tydolot

« Terveys ja tydkyky heikkenivat seurannan aikana, mika on
odotusten mukaista siksikin, etta vastaajajoukko ikaantyi.

* Elakkeen aikana tai tydhon paluun jalkeen vastanneet
raportoivat vahemman psyykkisia oireita kuin ennen
elakepaatosta vastanneet

« Tama viittaa jalkeen-vastaajajoukon valikoitumiseen.
Mielenterveyshairioista karsivat eivat vastanneet eldkkeen
aikana/sen jalkeen.

* Elakkeen aikana tai tyohon paluun jélkeen vastanneet kokivat
myos vahemman tydkuormitusta kuin ennen elaketta
vastanneet

* Valikoituminen: Enemman kuormitusta kokeneet eivat vastanneet
elakkeen aikana/ jalkeen

2
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Ynhteenveto: muutos
eladkkeelta palattaessa

« Tydhon palanneilla koettu terveys ja tyokyky
olivat heikommat kuin ennen elaketta

* Psyykkisessa oireilussa eika tydn koetussa
kuormittavuudessa ollut muutosta ajassa

* Tydhon palasivat useammin ne, jotka ennen
eladketta arvioivat ponnistelujen ja
palkitsemisen suhteen mydnteisemmin,
mutta muutos ajassa oli kielteinen

: Tyoterveyslaitos
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Johtopaatdkset

2

Osatyokyvyttomyyselake saattaa auttaa jaksamaan toissa
vanhuuselakeikaan saakka

 Toisaalta yhta usein silta siirrytaan kokoaikaiseen
tyokyvyttomyyteen

Vaikka osa-aikainen tydnteko osatyokyvyttomyyselakkeella
nayttaa olevan melko yleista, vain pieni osa palaa takaisin
kokoaikaiseen tyohon. Palaajat ovat usein nuoria ja ylemmassa
ammattiasemassa.

Nayttaa silta, etta tydssakaynti osatydkyvyttomyyseldkkeella ja
kokoaikaiseen tyohon paluu on todennakdisempaa, jos ei ole
mielenterveysoireilua ja jos tydssa kokee vahemman
stressitekijoita.

» Toisaalta, tydhon paluun jalkeen muutos stressitekijdissa voi olla
jopa kielteinen.
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KUNTA-ALAN OSATYOKYVYTTOMYYSELAKKEEN SAAJAT TYOELAMASSA 2010-2016
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Tutkimuksen tavoite K=
VA

B Selvittaa ja kuvata millaista on tyokykykoordinaattoreiden tyo kunta-alalla

Tehtavankuva (sis. yhteisty0)
Osaaminen

Tyo0ssa onnistuminen
Haasteet

Kehittamiskohteet



Taustatietoja K
(kysely henkilostoasioista vastaaville, N=151)

i
$

Kolmanneksessa keskisuurista ja suurista kuntaorgaisaatoista tydskentelee
paatoiminen tyokykykoordinaattori

Yleisesti yksi tyokykykoordinaattori/ organisaatio
74% henkilostopalveluissa, 5 % tyoterveyshuollossa

Kaytossa useita muita nimikkeita (12)

Niista organisaatioista, joissa ei toimi paatoimista tyokykykoordinaattoria tehtavat
ovat osa yhden tai useamman muun tyontekijan tehtavankuvaa

— Moninainen nimikkeiden kirjo (17)

- Yleisimmin henkiléstbjohtaja tai muu henkiléstéasiantuntija



Taustatietoja

Tyokykykoordinaattoreiden tyokokemus vuosina. (%)

-

Alle 1 vuotta
B -2 vuotta
3-4 vuotta
B 5-6vuotta
7 vuotta tai enemman
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Tehtiavankuva I

i
$

Tydnantajan maarittelema tehtavankuvaus tyéskentelyvuosien
mukaan.

Alle 2 vuotta 44

3-6 vuotta 0

no
I
-

7/ vuotta tai enemman
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tyodnkuva on maaritelty
B Tyonkuvaa ei ole maaritelty

Tyokykykoordinaattorit kunta-alalla — Keva



Tehtavankuva

Tyoantajan maarittelema tehtavankuva

Asiantuntijuus, kehittaminen,
koordinointi ja yhteistyo

> TyoOkykya ja tydssa jatkamista tukevat
prosessit

» Organisaation tydhyvinvointi- ja
tyokykytoiminta

Sisallot laajoja

Samankaltaisuutta mutta painopisteet

vaihtelivat

Hajanaisuus/ pirstaleisuus (erilaiset
henkilosto- ja tyohyvinvointitehtavat)

Aktiivinen tuki
JTehostetun tuen toimenpiteet (69 %)

Tyontekijaasiakkaan yksiloohjaus (46 %)
TyGterveysneuvotteluihin osallistuminen (34 %)

Tyohon paluun tuki ja korvaavan tyon jarjestaminen (29 %)
Varhaisen tuen toimenpiteet (17 %)

Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin asiantuntijuus
Tyohyvinvointitoiminnan suunnittelu ja koordinointi (49 %)
Tunnuslukujen seuranta ja dokumentointi (46 %)

Tyokykyjohtamisen tukeminen (40 %)
Tyosuojeluasiantuntemus (29 %)

Kehittamistyo

Tiedon jakaminen ja kouluttaminen (37 %)
Toimintaohjeiden ja -kaytantojen kehittaminen (34 %)
Tyohyvinvointitoiminnan kehittaminen (29 %)

Oman tyon ja yhteistyon kehittaminen (20 %)

Yhteistyo
JEsimiesyhteistyo (66 %)

Verkostoyhteistyo (48 %)
TyGterveysyhteistyo (14 %)
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Tehtavankuva

Tyopanos toimintaohjeissa

B Lahes kaikki osallistuneet
toimintaohjeiden kehittamiseen

B Kaikissa organisaatioissa kaytdssa
jokin toimintaohje: 79 % Aktiivisen
tuen toimintatapa

B Tyokykykoordinaattorin tyopanoksen
kuvauksissa epatarkkuutta, ei aina
kuvattu ollenkaan

Ty6panos aktiivisen tuen kaikissa vaiheissa (46 %)

Yhteyshenkilona toimiminen eri toimijoiden valilla

Asiakkaan ja esimiesten ohjaus

Asiantuntijana toimiminen tyokykya tukevien keinojen, kuten ammatillisen kuntoutuksen
valinnassa

Tyoterveysneuvotteluihin osallistuminen

Seuranta: prosessi etenee sovitusti ja tavoitteiden mukaisesti

Tyoterveysneuvottelun koollekutsuminen

Tyopanos tehostetussa tuessa ja tyéhon paluussa (32 %)
Uudelleensijoitusten toteutus

Tyoterveysneuvotteluun osallistuminen

Tyossa jatkamisen tukikeinojen asiantuntijuus ja ohjaus
Tyotehtavien jarjestelyt

Yhteyshenkilona toiminen eri toimijoiden valilla

Esimiesten neuvominen ja tukeminen

Tyokokeilujen ja udelleensijoitusten palkanmaksun selvittaminen
Toimenpiteiden seuranta

Tybpanos ennaltaehkaisevassa ja varhaisessa tuessa (22 %)
Tyoterveysneuvotteluun osallistuminen

Poissaolojen hallinta ja varhaisen tuen keskustelujen seuranta
Varhaisen tuen neuvonta

Esimiehen tukeminen

Asiakastapaamiset

Tyopaikkakaynnit

Tyon muokkaus

Toimenpiteiden seuranta

ou



Tehtdavankuva K=
Ty®panos toimintaohjeissa VA

YHTEENVETO

Tyokykya tukevien keinojen valinta ja ohjaus (tyotehtavien muokkaus, ammatillinen
kuntoutus, uudelleensijoitus) (49 %)

Tyoterveysneuvottelut (28 %)

Ohjaus ja neuvonta (asiakas ja esimies) (26 %)

Yhteistyon koordinointi (21 %)

Prosessien ja toimenpiteiden seuranta (9 %)

Tyokykyriskien tunnistaminen (9 %)

Ohjelmien ja jarjestelmien kaytto (4 %)

Poissaolojen hallinta (4 %)

Paihdepuuttumiset (4 %)

Toimenpiteiden resursointi (2 %)

Tyopaikkakaynnit (2 %)
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Tehtavankuva K=
VA

Tyokykykoordinaattoreiden tydajan kaytto eri tehtaviin.

Tydterveysneuvottelu EEm——

Asiakkaan yksilotapaaminen N L
Kokonaisseuranta I [ I
Tyossa jatkamista tukevan toiminnan kehittamistyo I e I
Tydkokeilupaikan kartoittaminen B I
Yhteydenpito yhteistydtoimijoihin I I —
Esimiesten kouluttaminen/ valmentaminen [ ] I I
Uudelleensijoitusneuvottelu  m— IS
Henkilostdseurannan laatiminen e s— |
Tyopaikkakaynti  mmm  — ]
Lausuntojen laatiminen N ]

Uudelleenkoulutuspaikan hankkiminen W o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90" 100
%

Paivittain Kerran kuukaudessa
B Muutaman kerran vilkossa ™ Harvemmin Kuin
Kerran viikossa kuukausittain
B Muutaman kerran En koskaan
kuukaudessa

Tyokykykoordinaattorit kunta-alalla - Keva



Tehtavankuva

Tydkykykoordinaattoreiden toiminta eri yhteistydtahojen kanssa.

Henkilostohallinto — |
Esimiehet I N |
Osatytkykyinen tyontekija I B
Tyosuojelu I I I
Tydterveyshoitaja L] -
Tyoterveyslaakari L E— |
Tyoyhteisot | I |
Kevan kuntoutusasiantuntija | 1 I
Tyofysioterapeutti = EEE——— I
_—

Kela
Tyoterveyspsykologi  m s
Oppilaitokset [
Erikoissairaanhoito  m mem
Avoterveydenhuolto  mmmm
Kevan elakeneuvoja _—
Kuntoutus|aitos
Tyovoimahallinto |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100

Paivittain Kerran kuukaudessa
B Muutaman Kerran vilkossa B Harvemmin Kuin
Kerran viikossa kuukausittain
B Muutaman kerran En koskaan
kuukaudessa

Tydkykykoordinaattorit kunta-alalla — Keva
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Tehtdavankuva K=
Yhteistyo henkilostohallinnon ja muiden henkilostbasioista VA
vastaavien kanssa

Koetaan sujuvaksi (63 %)
Tuki riittavaa (50 %)

Henkilostopaallikolta saatu tuki tarkeaa

Henkilostoasiantuntijoiden osaamisen yhdistaminen ja yhteisty0 -> tyossa
onnistuminen
My0Os haasteita (25 %)

» Tarvitaan ymmarrysta vaikeista tydkykyasioista, kollegiaalista tukea ja keskustelukumppania
» Roolin selkiyttaminen organisaatiossa

» Panostusta asenneilmapiirin muuttamiseen
» Toimijoiden roolien selkeytys toimintaohjeissa



Yhteenveto K

i
$

Tehtavankuva

Tyonantajan tehtavankuvaukset laajoja, puuttuu joka viidennelta
Samoja painpoisteita ja pirtaleisuutta

Yhteisty0 ja kehittamisty0 korostuvat

Eniten tydaikaa kuluu tydterveysneuvotteluihin

Seuranta ja kehittamistyod vievat enemman aikaa kuin tydkokeilupaikan kartoittaminen ja
uudelleensijoitusneuvottelut

Esimiesyhteistyd: tiivista, keskeista onnistumisessa, esimiesten ohjaus ja tuki

Henkilostohallinto tarkea yhteistyokumppani (tuen ja tiedon saaminen, osaaminen). Yhteisty6
useimmin paivittaista.

TyOterveysyhteistyo korostuu (tyoterveyshoitajan kanssa toimiminen tiivista)

TyOdsuojeluyhteistyota pidetaan tarkeana
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Osaaminen K=
VA

B Perustuu aikaisempaan koulutukseen ja
tydkokemukseen Tydkykykoordinaattoreiden koulutusaste

B Harva (8) osallistunut
tyokykykoordinaattorikoulutukseen

B Suurimmalla osalla ylempi
korkeakoulututkinto

B Sosiaali- ja terveysalan ty6kokemus
yleista

= Ammattikoulu tai opistoaste = Alempi korkeakoulututkinto (sis. AMK)

= Ylempi korkeakoulutukinto
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Osaaminen

(|
Tyokykykoordinaattoreiden aikaisempi tyokokemus ja sen hyodyt |< p—

nykyiselle tydlle. VA

Sairauksien ja vammojen tuntemus ja niiden vaikutus tyokykyyn
Osatyokykyisyyden ja jaljelld olevan tydkyvyn ymmarrys
Holistinen ja yksildllinen [8hestymistapa

Asiakkaan kohtaaminen ja vuorovaikutustaidot

Tieto tukikeinoista, sosiaaliturvasta

Tyokyvyn tukitoimintojen ymmartaminen

Tyteldman pelisgdantojen ymmartdminen

Henkiloston ja organisaation toimintatapojen tuntemus (kun kokemus omassa organisaatiosta)
Esimiestyon ymmartaminen

QOrganisaation tuntemus
Tyoterveysyhteistyokokemus
Tyontekijan edun ymmartaminen

Verkostoyhteistyo
Kolmannen sektorin tuntemus
Tiedonhakutaidot

Osaamisen lagja-alaisuus tydhyvinvointiin liittyen
Verkostotyotaidot ja moniammatillisuus

Tyokykykoordinaattorit kunta-alalla - Keva
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Osaaminen

Tydkykykoordinaattoreiden osaamisalueiden merkitys tyéssa onnistumiselle.

Vuorovaikutustaidot

Yhteistydtaidot

Neuvottelutaidot

Ratkaisukeskeisyys
Verkostoitumisvalmiudet

ltsendinen tydote

Ongelmanratkaisukyky

Asiakkaan motivointi

Elakevakuuttajan keinojen tuntemus
Innovatiivisuus

Kuntoutusjarjestelman tuntemus
Esiintymistaidot

Sosiaaliturvaetuuksien tuntemus
Tyoturvallisuuslain tuntemus
Tydehtosopimuksen tuntemus
Terveydenhuollon palvelujen tuntemus
Mielenterveysongelmien tuntemus
Koulutusjarjestelman tuntemus
Erikoissairaanhoidon palvelujen tuntemus
Kalmannen sektorin keinojen tuntemus
Esteettomyyden ja apuvalineiden tuntemus
Ihmisen fysiologian ja anatomian tuntemus

10 20 30

Erittain tarkes
B Melko tarkead

40

50 60 70 80 90 100
%

Ei kovin tarke3
B Eilainkaan tarkea / Ei osaa sanoa

Tyokukykoardinaattorit kunta-alalla - Keva



Osaaminen

Tyokykykoordinaattoreiden osaaminen Viitalan (2008) pyramidimallia soveltamalla.

— Ihmisen fysiologian ja anatomian tuntemus
Esteettdmyyden ja apuvalineiden tuntemus
Kolmannen sektorin keinojen tuntemus

OMAN Erikoissairaanhoidon palvelujen tuntemus

Suoritettavaan AMMATTIALAN Kou|ujérjeste|mén tuntemus
tehtdvaan OSAAMINEN Mielenterveysongelmien tuntemus
liittyvat taidot Terveydenhuollon palvelujen tuntemus
ORGANISAATIO- Tydehtosopimuksen tuntemus

Tyoturvallisuuslain tuntemus
Sosiaalietuuksien tuntemus

OSAAMINEN

Esiintymistaidot
Kuntoutusjarjestelman tuntemus
SOSIAALISET TAIDOT Innovatiivisuus
Elakevakuuttajan keinojen tuntemus

Asiakkaan motivointi
Ongelmanratkaisukyky
Itsendinen tyoote
Verkostoitumisvalmiudet
Ratkaisukeskeisyys
Neuvottelutaidot
Yhteistyotaidot
PERSOONALLISET VALMIUDET Vuorovaikutustaidot

Metataidot ja
persoonallisuuteen
liittyvat taidot
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Tyokykykoordinaattorit kunta-alalla - Keva
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Osaaminen K=
VA

Osaamisen kehittaminen
B Suurin osa osallistuu aktiivisesti lisakoulutuksiin, kursseille, koulutuspaiviin (Keva)
B Jtsenadiset tiedonhakutavat korostuivat (Internet)

B Yhteistyoverkostot, asiantuntijoiden ja kollegoiden kanssa toimiminen



Yhteenveto K=
VA

Osaaminen

=  Tyo vaatii monipuolista osaamista
= Perustuu aikaisempaan koulutukseen ja tyokokemukseen/ harvalla tyokykykoordinaattorikoulutus

=  Suurimmalla osalla ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta sosiaali- ja terveysalasta joka antaa
valmiuksia holistiseen ja yksilolliseen lahestymistapaan, asiakkaan kohtaamiseen ja
vuorovaikutustaitoihin.

=  Tarkeimpia vuorovaikutustaidot, yhteistyotaidot, neuvottelutaidot ja ratkaisukeskeisyys

= Elakevakuuttajan tarjoamat keinot ja kuntoutusjarjestelman tuntemus nousevat sosiaalisten taitojen
rinnalle

=  Ongelmaratkaisukyky ja itsendinen tyoote merkittavia (kollegan puute, tydnkuva ja haasteet selittavat)

= Tyossa kehittymisen edellytys on oma aktiivisuus ja verkostoihin osallistuminen
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Onnistuminen

Tyontekijan
asenne,
motivaatio ja
aktiivisuus, oikeat
toimenpiteet ja
etuudet,
toimenpiteiden
oikea-aikaisuus ja
sujuvuus seka
yhteisty0 tukevat
yleisesti
tavoitteiden
saavuttamisessa.

Tydkykykoordinaattoreiden nimeamia keinoja ja toimia tydn tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sairaus- | Tydntekijan Ennen-
poissaolojen | sitoutuminen
pitkittymisen

ehkaisy liseen misten

Keinot ja toimet

Tavoitteet

Uudelleen-
sijoittumisen
onnistu-
minen

aikaisten
ammatil- elakoity-
kuntou- ehkaisy
tukseen

Asiakkaan rooli Asenne, motivaatio ja aktiivisuus 54 9 26 17
Javastuu Osaaminen ja tyskyky 15 - - 17
Tyokykya ja Toimenpiteet ja etuudet 22 33 7 43
tyossa jatkamista  ysilgllinen ohjaus 1 17 33 4
tukevat keinot Motivointi 9 - 24 20
Oikea-aikaisuus ja sujuvuus 13 39 9 41
Suunnittelu 13 S 33 -
Seuranta S 7 4 13
Yhteistyo 28 35 7 15
Organisaation Toimintaohjeet - 13 7 -
toimintatavat ja Resurssit 1 _ 4 4
-kulttuuri ) N :
Asenneilmapiiri ja sitoutuminen 28 11 - 17
Tyokykyjohtamiskaytannot 1 33 - 15

Tyokykykoordinaattorit kunta-alalla - Keva
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Haasteet K

i
$

= TyOssa jatkamista tukevat prosessit: uudelleensijoitukset,
sovellettu tyo, toimintaohjeisiin sitoutumattomuus

= Muutokset, sote- ja maakuntauudistus: oman tyon jatkuvuus,
esimiesten sitoutuminen ja jaksaminen, sairauspoissaolojen ja
elakoitymishalukkuuden lisaantyminen

= Asiakkaat: OsatyoOkyisten osaamisen, motivaation ja tyokyvyn
ongelmien yhteisvaikutus + tyoelaman vaatimusten kasvu

= TyOky
= Tyoky
epase

kKyjohtaminen: esimiesten osaaminen, vastuut ja asenteet
Kykoordinaattorin tehtavankuva: vaatimusten ja vastuiden

vyytta, tiedon saannin ja tuen puutetta organisaatiossa



Kehittamiskohteet K=
VA

= Organisaation kaytannot: toimintaohjeiden kehittaminen (vastuut),
asiantuntijayhteistyon kehittaminen, resurssien lisaaminen,
osatyokykyisyyteen suhtautumisen muutos

= Tyokykyjohtamisen suunnitelmallisuus - strategia johon sitoudutaan
= Verkostojen ja yhteistyon kehittaminen, osallistumisen lisaaminen

= Tehtavankuvan selkiyttaminen: yhtenaistaminen ja rajaaminen,
aseman ja roolin selkiyttaminen organisaatiossa

= Osaamisen kehittaminen: tiedon saaminen (taloudelliset tukikeinot,
uudelleenkoulutusvaylat, ajantasainen tieto osatyokykyisyyteen

liittyen), keskustelu ja palaute tyOpaikalla, asiakkaan motivoimisen
keinot






Tyouria ja osatyokykyisten tyossa jatkamista tuetaan K=
kuntaorganisaatioissa erilaisin keinoin VA

Osatyokykyiset Osatyokykyisten
tyoolot

Tyokyky-
koordinaattori

Tydkyvyn
varhainen tuki -
Korvaava tyo paluun tuki
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JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA

Mita muuta Kevan
tutkimuksissa?

Mita tutkimuksia tulossa?

Korvaavan tyon
kehittamisverkosto

Toni Pekka



Nakokulmia
tyokykyasioiden
johtamiseen

L A Saame A |




Strateginen tyokykyjohtaminen

Johta-
minen

Prosessit

Johtaminen

» Strategisuus

+ Tavoitteet

« Roolit ja vastuut

« Mittarit

« Seuranta ja arviointi

Prosessit

Tunnettavuus

Roolit ja vastuut
Toimintamallien selkeys
Esimiesten koulutus
Toimintakulttuuri

Kustannukset

« Sairauspoissaolot
Tyokyvyttomyyselakkeet

+ TyoOtapaturmat

« Tyoterveyshuolto

I

i
$
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Tutkimus johtamisesta ja tyokyvyttomyyden K=
kustannuksista suurissa kuntaorganisaatioissa VA

® Tutkimuksen nakokulmat
— Kuntaorganisaatioiden henkiloston tyokyvyttomyys ja siita aiheutuvat kustannukset?
— Organisaatioiden strateginen henkilostéjohtaminen, ty6kyvyn tukeminen ja tyoterveysyhteisty6?
— Nakokulmien yhteydet?

® Tutkimuksen aineistot
— Maarallisia aineistoja yhdistava tapaustutkimus 47 kuntaorganisaatosta vuosina 2014 tai 2015.

- Tyokyvyttomyytta ja kustannuksia koskeva aineisto muodostunut Kevan asiakkailleen tuottaman
palvelun yhteydessa.

— Kyselyaineisto: HenkilostOvastaavat ja naille tydterveyshuoltopalveluita tuottavat toimijat.

m Tutkittavat organisaatiot
— Henkiléstomaaralld ja palkkasummalla mitattuna Suomen suurimpia tybnantajia.
- Tutkimushetkelld 290 000 tydeldakevakuutettua ja palkkasumma 9,8 miljardia euroa.
— Henkiléstomaaran mediaani 3 672 henkiléa ja palkkasumman 130 milj. euroa.
— 31 kaupunkia ja 16 perusterveydenhuollon tai erikoissairaanhoidon kuntayhtymaa.

B Tutkimus julkaistaan tammikuussa 2018
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Avaintiedoista apua tyokyvyttomyyden K=
kustannusten arviointiin ja hallintaan VA

m Palvelun avulla saa tietoa siita,

> millaisia kustannuksia tydkyvyttdmyys organisaatiolle
aiheuttaa,

> mita ilmidita kustannusten taustalla on seka
> miten tyokyvyttomyyskustannuksiin voidaan vaikuttaa.

m Tietoja sairauspoissaoloista,
tyokyvyttomyyselakkeista, tyo- ja tydtmatkatapaturmista
seka tyoterveyshuollosta

B Ajallisia vertailuja ja vertailuja muihin organisaatioihin

m Palvelu hyodyntaa mahdollisimman paljon olemassa
olevaa tietoa.

B Sairauspoissaololaskentaan tarvittavien tietojen
syottaminen on tehty mahdollisimman helpoksi. Avaintiedot avautuu

Kevan tyonantajan verkkopalvelussa

B Palvelu suunnattu aluksi kuntatyonantajille tammikuussa 2018

Digitaalinen tunnistautuminen
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Esiselvitys: Uudet organisaatiot haastavat 4
tyokykyasioiden johtamisen kunta-alalla

i
$

Tutkimuksen nakdkulma
- Kuntatyo6ta tehddan yha useammin erilaisissa konserneissa yksiulotteisten organisaatioiden sijaan.
— Uudenlaiset organisoitumisen muodot haastavat tyékyky- ja tydéhyvinvointiasioiden johtamisen.

Uudistuvia kuntaorganisaatioita tulee johtaa strategisesti hyvin
- Tyo6paikoilla tydéskennelldan yha enemman itseohjautuvasti, mika jo haastaa johtamisen.
- Tavoitteiden saavuttamisessa korostuvat kokemus tydén merkityksellisyydesta, ja se, etta tydssa voidaan hyvin.
- Tydelama edellyttaa yha enemman palautetta ja palkitsemista, joista syntyy tunne tydn arvostuksesta.

Tyohyvinvointiasioiden edistaminen vaatii suunnitteluprosessien merkittavaa keventamista ja
yksinkertaistamista, jolloin energiaa vapautuu arviointiin ja kehittamiseen.

- Kuntaorganisaatiot tuottavat suuren maaran strategioita ja ohjelmia myds tyohyvinvointi- ja tyokykyasioihin liittyen,
joiden toteutuksessa ja seurannassa on usein haasteita.

- Tydhyvinvoinnin kehittamista ei yleensa huomioida johtamisen vuosikellossa. Vuosikellon mekaaninen toistaminen
taloussuunnittelussa ei juurikaan palvele tydhyvinvointiasioiden edistamista pitkalla aikavalilla.

Konsernitason tyohyvinvointi- ja tyokykyasioiden johtamisessa tulisi korostua nykyista enemman
tasapuolisuus, oikeudenmukaisuus, lapinakyvyys ja yhtenaiset toimintatavat.

- Nykyisin tyohyvinvointi- ja tydékykyasioiden johtaminen toteutuu kuntakonsernin osissa varsin eri tavoin.

- Henkildstdasioiden johtamisesta puuttuu usein konsernitason ohjeistus ja johtamisen kaytannot. o



N EEiy

Vuoden 2018
tutkimukset




I

Ensi vuonna tutkimme naita teemoja \=/A

B Tyokyvyn strateginen johtaminen ja tyoterveysyhteistyo
— Edellinen tutkimus vuonna 2015
- Miten tybhyvinvointia ja tyokykya johdetaan strategisesti erilaisissa kuntaorganisaatiossa?
— Miten yhteistyo tybterveyshuollon kanssa toimii tybkyvyn ja tyourien tukemisessa?
— Onko tapahtunut ajallista kehitysta?
— Organisaatioiden henkilostOasioista vastaavat ja tyoterveyshuollon toimijat
- Kunta, kirkko ja valtio

® Julkisen alan tyohyvinvointi V“'p?tSLt“tkitt“ja teemoja
: : — 1YOKYKY
— Edellinen tutkimus vuonna 2016 — Tyodhyvinvointi, tydn ilo ja merkitys
— Yhteistydssa Tyoturvallisuuskeskuksen Kuntaryhman kanssa i EZ?n:izgéggta' toiden sujuvuus
- Edustava otos tyoelakevakuutetusta henkilostosta - Tydyhteisdjen toimivuus
— Viime kerralla puhelinkyselyyn vastasi 2000 tyontekijaa — Muutosten kohtaaminen
_ _ _ - Kehittamismyodnteisyys
— Kunta, kirkko ja valtio — Tyon kuormittavuus
_ o i S - Koettu vakivalta ja epaasiallinen kohtelu
B Aiemmat aineistot viety Tampereen yliopiston ~ TyOssa jatkamisen tukeminen

Yhteiskuntatieteelliseen tietoarkistoon
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Milta naytti julkisen alan tyohyvinvointi v.2016 ? K\=/A

Henkiloston voimavaroja: Henkilostoa kuormittavat:

« Ty0 on tarkeaa ja merkityksellista
« Tyohon voi vaikuttaa

« Hyva ilmapiiri ja luottamus
tydyhteisdissa

e & o O asiakkaan taholta
« Esimieheen ollaan usein - Epaasiallinen kohtelu
tyytyvaisia tydyhteisdssa

_ Hyva tyokyky :
Tukena muutoksissa: Tyon ilo ja innostus Muutoksen jarruna:

Suosittelisi tyopaikkaansa

« Tyd on henkisesti raskasta
« Aika ei riita toiden tekemiseen
« Vakivalta tai sen uhka

« Henkildoston osaaminen
on sopiva

« Tyontekijat ja tyoyhteisot
kehittavat toimintaansa

« Vahainen palaute ja
palkitseminen

« Heikko tiedonkulku
« TyOnantajan tuesta tyossa

« Hyvat voimavarat kohdata muutoksia jatkamiseen ei aina tiedeta
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Korvaavan tyon
kehittamisverkosto
2018



Korvaavan tyon kehittamisverkosto 2018 VA

B Tavoite

— Korvaavan tydn valmistelutydn suunnittelu ja toteuttaminen yhteistoiminnallisesti oman organisaation
sisalla, verkostolaisten ja Kevan asiantuntijatahojen tuella.

. Ke n e I I e Aloitustyopaja
Kevassa
— Organisaatiolle, joilla ei ole viela sovittuja menettelytapoja Huhtikuu 2018
korvaavan tyon kaytosta, mutta aktiivisen tuen PR —

toimintatapa on kaytdssa ja paivitetty Iahivuosina Paitostyspaja tehtivs

Kevassa
— 2-3 osallistujaa/organisaatio: HR:n edustaja, JOHIKHE2018
tydterveyshuollon edustaja ja esimiestason edustaja

Korvaavan tydn e
B Tydskentelytapa kehitta ;1 (;i\éerkosto Keszkuu 2018

- Ennakkotehtdvét, verkkotapaamiset, 3 tyépajaa, Keskuatelu
tydskentely Kevan oppimisymparistossa Marraskuu 2018

2. kehittamis-
tehtava

3. kehittamis-

m Kuinka mukaan
— L&heta sahkopostia: satu.haapakoski@keva.fi sehteve ——
— Verkostoon mahtuu 10 organisaatiota mukaan Syyskuu 2018

® Ajankohta: huhti-joulukuu 2018
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