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ELAKKEELLE JAAMINEN JA TYOURIEN PIDENTAMINEN - AVAINTULOKSIA

1) VIIMEISTEN TYOVUOSIEN KOKEMINEN JA ASEMA TYOYHTEISOSSA

2 Viimeisina tyévuosina toivotaan toimenkuvan pysyvan mahdollisimman pitkalti ennallaan tuttuna ja turvallisena.
2 Tietotekniikan kayttoon liittyvat uudet asiat ja varsinaista tydnsisaltoad (esim. erilaiset kirjalliset raportoinnit) tukevat tydtehtavéat aineuttavat arsytysta.
2 Ennen elakkeelle jaamista toivotaan ihannetapauksessa toimenkuviin kevennysts. Osa valitseekin osa-aikaisuuden, jos saa siihen mahdollisuuden.

> Tydntekijan kokema arvostus riippuu toimialasta ja tyéyhteisdsta. Tieto-taito -intensiivisilla aloilla (mm. sairaanhoito) koetaan, ettd omaa tydta arvostetaan.
Suorittavissa ja huoltavissa tehtdvissa tydskentelevat ovat vihemman varmoja tekemansé tyénsa arvostuksesta.

2) ELAKKEELLE JAAMISEN SYITA

2 Ennen kaikkea terveydelliset syyt saavat tyontekijan jaamaan elakkeelle maaraaikana tai sitd ennen. Toisinaan runsaat poissaolot johtavat toimen
muuttamiseen osa-aikaiseksi ennen eldkeikaa.

2 Jos tyots ei koeta haastavana ja osaamista hyvin vastaavana, valitaan helpommin elékkeelle jadminen etenkin, kun tydssé jaksaminen alenee ian myota.

2 Elakkeelle jaadaan mielellaén, kun koetaan, ettd oma velvollisuus tydnantajaa ja suomalaista yhteiskuntaa kohtaan on téytetty.

2 Elakkeelle jaamisen paatosta helpottavat lopunajan haasteettomat “radppiaisty6t” ja tydnantajan olematon kiinnostus tydntekijan tekemisiin.

2 Puolison vaikutus tyontekijan eldkepaatokseen on 1dhinna valillinen. Paatdksentekoa pidetaan tyontekijan omana asiana, ja tuetaan hanen tekemaansa
paatosta. Kuitenkin, jo eldkkeella oleva puoliso saattaa ohjata paatosta kohti elakkeelle jadmistéd yhteisen laatuajan motivoimana.

3) TYOURIEN JATKAMISEN SYITA

2 Hyva fyysinen ja psyykkinen tyokunto on perusta tydurien jatkamiselle. Tyourien jatkaminen kiinnostaa, jos terveydentilan lisdksi tyd koetaan haastavana ja
tyydytysta tuovana seké tydyhteisdlle lisdarvoa tuottavana.
> Ellei ole terveydellisia ongelmia, taloudellinen kannustin vaikuttaa tydurien jatkamiseen. Muutamastakin lisdvuodesta kertyvaa lisda elakkeisiin pidetdan hyvana.
2 Raskaimmissa ammateissa toimenkuvan raztaloity keventaminen ja kirjallisista raportoinneista “siistiminen” edesauttavat tyGurien jatkamista.
2 Tyburia pidennetdan myds velvollisuudentunnosta tydnantajaa ja omaa toimea kohtaan siirtymalla elakkeelle vasta, kun patevéa seuraaja on 16ytynyt.

4) ELAKEASIAA KOSKEVA VUOROVAIKUTUS TYONTEKIJAN JA TYONANTAJAN VALILLA

2 Elakeelle siirtymisen ja tydurien jatkamisen tematiikka kéasitelldan yleisimmin kehityskeskustelujen yhteydessa.

2 Kehityskeskustelukaytannosté huolimatta elakoitymisasiaa kuvaavat tyontekijavetoisuus, henkildkohtaisuus ja suunnitelmallisuuden puute.

2 Esimiehilla ei ole tapana kannustaa tyontekijaa suuntaan tai toiseen, vaan eldkeaisaa pidetaan pitkalti tydntekijan omana ilmoitusasiana. Osassa
tyOkulttuureissa elakditymiseen liittyvia kyselyja pidetadn jopa epasovinnaisena uteluna, johon ei ryhdyta.

2 Seka tyontekija ettd tydnantaja ovat omaksuneet “ilmoituskaytannon” elakkeelle jaamisesss, ja elakditymissuunnitelmia esim. 2-5 vuoden aikaperiodilla ei
juurikaan tehda.

2 Kustannustaloudellisista syista ei ole tapana pyytaa tydntekijoita jatkamaan tyuriaan. Elakkeelle jagnyt tydntekija antaa tyonantajalle mahdollisuuden

saastdihin ja tydon jakamiseen luonnollisen poistuman kautta. Tamé saattaa olla myds eras syy vihempaan kiinnostukseen pidempiaikaista
elakoitymissuunnittelua kohtaan.
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Tutkimuksen tavoite ja tiedonkeruu
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Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa elakkeelle siitymassa olevien suomalaisten
elamaa, heidan ajatuksiaan ja tunteitaan tyossa olemisesta, elakkeelle siirtymisesta
seka elakkeelle jaamisen eteenpain siirtamisesta. Vastauksia haetaan mm.
seuraavia kysymyksiin:

@ Milla tavoilla eldkeikaa lahestyvat kokevat tydnteon / tydssa olemisen?

@ Mita odotuksia ja toiveita eldkeikaa lahestyvalla tydntekijélla on tyduransa
suhteen?

@ Miten eldkeikaa lahestyvat kokevat asemansa tydyhteisdssé?

@ Milla tavoilla eldkeikaa lahestyvit kokevat eldkkeelle siirtymisen?
® Mist4 lahtokohdista valitaan eldkkeelle jaédminen?

® Mista lahtokohdista tyduria pidennetdan?

@ Milla tavoilla puoliso ja muut laheiset vaikuttaa tydntekijan elakkeelle
jadmista koskevaan paatdksentekoon?

® Miten elidkkeelle jadmisen ja tydurien pidentdmisen teemoja kasitelldan
tybénantajan ja tyontekijan valilla?
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Tutkimuksen tiedonkeruu

« Tutkimuksen empiirinen aineisto kerattiin kymmenessa (10) etnografisessa tutkimuksessa, jotka
toteutettiin huhti- ja toukokuun aikana 2013.

* Tutkimushaastattelut taltioitiin digitaalisella videokameralla.

* Valtaosaan tutkimuskeskusteluista osallistuivat elakdityvan (= muutaman vuoden sisdan elakkeelle
jadvan) tutkittavan lisaksi myés tutkittavan esimies ja puoliso.

« Tutkittavat tyéskentelivat pddkaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa) ja Porvoossa.

* Tutkimusprosessin kulku on kuvattuna seuraavalla sivulla.

Tutkittavat:

Terveyskeskuslaakari (haastateltiin tutkittava, esimies, puoliso)
Sairaanhoitaja/leikkaussali (tutkittava, esimies)
Laitosapulainen/siivooja (tutkittava, esimies, puoliso)
Lastenhoitaja (tutkittava, esimies, puoliso)

Opettaja (tutkittava, puoliso)

Yliaktuaari (tutkittava, esimies, puoliso)

Sihteeri (tutkittava, esimies, puoliso)

Maanmittaaja (tutkittava, esimies)

Poliisi (tutkittava, esimies)

Pappi (tutkittava, esimies, puoliso)
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Tutkimusprosessin kulku

AAMU

Toihin [ahto

Tavataan tutkittava
taman kotona
Henkilon tausta ja
tyOshistoria
Ajatuksia ja tunteita
téihin 1Ahdosta
Toihin [ahtemisen ja
toissa kaymisen
myodnteiset ja kielteiset
puolet 20 min
Matkataan autossa/
bussissa tutkittavan
tyOpaikalle

TYOPAIKKA

Omat ja esimiehen

ajatukset

TyO6paikalla tutkittava
esittelee ty6- ja
“asiointi’pisteensa
Spontaanit ajatukset
tyon sisallosta ja
omasta roolista osana
tydyhteis6a 30 min
Lyhyt esimiehen
haastattelu

Tutkija poistuu
tyOpaikalta

15/30 RESEARCH

KOTONA

Omat ja
perheenjasenten
ajatukset

Tutkija hakee tutkittavan
ty6paikalta

= Tunteet

= MyoOnteiset ja kielteiset
asiat

Tutkittavan haastattelu
kotona:

» Kasityksia, odotuksia ja
toiveita elakkeelle
siirtymisesta 20 min

Perheenjasenen haastattelu;
tutkittavan elakkeelle
siirtyminen; ajatuksia,
seurauksia
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Tutkittavat kokonaisuudet
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Kokemuksia tyonteosta elakeian kynnyksella 1/2

» Tutkimuksen alussa tutkittavat kertoivat tyohistoriastaan seka ajatuksiaan ja kokemuksiaan tyon tekemisesta elakeian lahestyessa. Tyon
kokemisessa mielekkaaksi on olennaista tyon ja ammattitaidon vastaavuus. Tyon hektisyys ja tietotekniikan kayttd koettelevat elakoityvia
tyontekijoita.

« Tutkittavat nostivat esille seuraavia myénteisia asioita tydnteosta:

Antoisa ja haastava tyo. Ty6ssa viihdytdan ennen kaikkea antoisan tyon sisallon takia. Antoisassa tydsséa saa esim. hyddyntad monipuolisesti
ydinosaamistaan ja kehitella asioita. My6s vuorovaikutuspinnat vaikuttavat tyén antoisuuteen.

« Esim. terveyskeskuslaékari kokee tydnsa vaativana ja pitaa potilaita "kivoina”.

¢ Mukava tyoyhteiso. Mukava tydporukka lisaa viihtyvyyttéd; vaikka aina tehtéavat eivat olisikaan mukavia, niin miellyttava tydilmapiiri saa
tydntekijan viihtymaan.

* Mahdollisuus vaikuttaa itse. Tydhdn suhtaudutaan myodnteisesti, jos sen tekemiseen voi vaikuttaa itse mahdollisimman paljon.
» Esim. Leikkaussalihoitaja suunnittelee leikkaukset itse varasuunnitelmineen.

¢ Vapaus ja nautinto. Kypsemmalla ialla osa nauttii tydéstaan uudella tavalla, ja kokee olevansa kypsa toteuttamaan ammattiaan vapaammin.

« Esim. pappi kokee voivansa tehda tyétaan vapautuneemmin kuin nuorempana.
« Tybn tekeminen sisédltda seuraavia kielteiseksi koettuja tekijoita:
« Tyonteon hektisyys. Riippumatta toimialasta tyéntekoon liittyva Kiire ja stressi ovat yleisesti koettuja tyénteon varjopuolia.

« Esim. nykyaéan selvasti useampi leikkauspotilas paivaa kohti.
« Esim. papilla oli neljana paivana ja kuudet hautajaiset.
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Kokemuksia tyonteosta elakeian kynnyksella 2/2

+ Tydn tekeminen siséltda seuraavia kielteiseksi koettuja tekijéita (jatkoa):

Tietotekniikan kaytto. Olennainen tekijd hektisemmaksi koetussa tydsséa on tietotekniikan kayttd, ja sen sisaltdmat hankaluudet.
+ Tietokoneen kaytt6 vie aikaa; "vanha koira ei valttaméatta halua oppia uusia temppuja”.

* Esim. poliisilla menee enemman aikaa uuden tietotekniikan omaksumiseen kuin nuoremmilla.

* Tyontekoa tukevat tyotehtavat hairitsevat. Vaikka tyosta pidettaisiin yhté paljon kuin nuorempanakin, lisddntyneet usein
tietokoneella tehtavat velvollisuudet aiheuttavat artymysta.

» Lisatehtavia (kirjaamisia, raportointeja) vaaditaan tietokoneen kanssa; tydskentely tietokoneen kanssa arsyttaa; esim.
lastenhoitajalla ei jad mielestdan riittavasti aikaa lapsille aikaa.

* Avustavien resurssien heikkeneminen. Loppuvuosina kohdattavat muutokset eivat valttamattd miellyta ja vaikuttavat
tyébmotivaatioon.

* Esim. terveyskeskuslaakari koki tydresurssien kutistuneen, koska hanella ei ollut endé tydparina omaa hoitajaa, vaan kayttéon oli
otettu “listamalli”.

* Haasteettomat tehtavat / Tyhjan panttina olo. Yksipuolinen toimenkuva saa tydntekijan tekemaan vain velvollisuutensa ja
odottelemaan eléaketta.

« Esim. siivoojalla kaventunut tydn sisaltd, jossa siivotaan pelkastdan huoneita eika jutustella vanhusten kanssa kuten ennen.

« Esim. yliaktuaari ei saa kompetenssiaan vastaavaa ty6ta, ainoastaan arkistointia ja turhauttavia ”erikoisselvityksia”, joita
organisaatiossa on jo tehty.

* Vastaanotetun tiedon runsaus. Runsaan tietotulvan joukossa on myds my0s tarkeita viesteja, jotka vaativat reagointia.

« Esim. sihteerin mukaan Vantaan kaupungin tiedottaja suodattaa tietoa ennen kuin lahettaa sitéd eteenpain, mutta se ei tunnu
riittavan.
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Tyouraan liittyvia odotuksia ja toiveita

> Seuraavaksi keskusteltiin tutkittavien kanssa tyouran nykyvaiheeseen liittyvista odotuksista ja toiveista. Lisaksi, tutkittavia pyydettiin
luonnehtimaan ”ihannetyopaikkaansa” tassa vaiheessa tyouraa.

+ Elakoitymiseen valmistautuvien tyéntekijdiden odotukset ja toiveet kohdistuvat seuraaviin asioihin:

Toimenkuvien pysyvyys. Etenkdan tassa vaiheessa ei haluta muutoksia, vaan halutaan tasaista jatkuvuutta.
« Esim. lastenhoitaja ei haluaisi enda uusia tybkavereita, koska tiimitydssa erilaiset ihmistyypit vaikuttavat myds yksilbn oman tyén
sisaltoon.

Kevennysta tyonsisaltoon. Toimenkuvien jarjestelyilla voitaisiin ohjata lopunajan tyépaivia hieman kevyemmiksi.
« Esim. poliisi toivoo kevyempia toimistotditd kenttdkomennusten sijasta ennen eldkkeelle jaamista. Tutkimustyd, jossa voi kayttaa
kokemustaan, olisi hyva vaihtoehto.

”Honorable ending” - kunniallinen lopetus.
+ Osa haluaa kunniakasta loppuun vientid pitkan tyburan paatteeksi.

+ lhannety6paikan kuvaukset myd&tailevat pitkalti tyduraan liittyvia odotuksia:

Tuttu ja turvallinen oma ty6. Toimenkuvan halutaan sailyvan samassa muodossa; mitdén ei tarvitse ottaa pois, mutta ei myodskaan lisata.
+ Esim. siivooja haluaisi olla samalla osastolla loppuun asti ilman "tarvetta hyppia moneen paikkaan”.

Mahdollisuus keskittya olennaiseen tyon sisaltoon.
+ Esim. lastenhoitaja ja leikkaussalihoitaja haluavat pois "sihteerin hommista” ja keskittya lapsiin ja potilaisiin.

Tyon raskauden karsiminen.
« Esim. "toimistopoliisit”, kts ylla.

Toimivat tyojarjestelyt. Joskus vanhat toimintamallit koetaan parempina ja niitd kaivataan takaisin.
« Esim. terveyskeskuslaékari haluaisi takaisin parityémallin (parina oma” sairaanhoitaja”) nykyisen listamallin sijasta. Huonosti toimiva

jarjestely vaikutti tyémotivaatioon ja elakepaatokseen.

Kivat tyokaverit. Ihanteellisessa tydyhteisdssa on ymmarrettavasti mukavat tydkaverit.
+ Esim. maanmittaajalla ty6kaverit auttavat viihntymaan tdissa, vaikka tyétehtavat eivat ole aina mukavia.
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Elakoityvan tyontekijan kokema asema tyoyhteisossa

» Tutkittavat kokivat asemansa tyoyhteis6ssa vaihtelevasti. Elakoityville on tarkeata, etta heidan tyonsa huomataan, ja etta sita
arvostetaan. Kokemuksensa myota he toimivat tyopaikoillaan monenlaisina tietopankkeina.

« El&koityvat tyontekijat kokevat asemansa tydpaikoillaan seuraavilla mydnteisilld tavoilla:

* Substanssitietopankki. Elakdityvilla tydntekij6illa on usein merkittava asiantuntemus ja kokemus alastaan ja ympaéristdstaan.
» Esim. leikkaussalihoitaja voi jakaa tietoa nuoremmilleen leikkausten suunnittelusta.
» Esim. terveyskeskuslaakari on uraauurtava seksuaali- ja ehkaisyneuvonnan kehittaja.
+ Esim. maanmittaaja jakaa kaytannon tietojaan myos tydkavereilleen.
* Esim. lastenhoitaja tuntee alueiden perheet hoidettuaan perheiden muitakin lapsia.

* Operatiivinen tietopankki. Pidemman tdissa olleelle henkildlle voi muodostua operatiivisia rooleja pitkan tydian myota.
« Esim. lastenhoitaja kertoi olevansa tydpaikallaan erdanlainen varastonhoitaja, joka tietda erilaisten tavaroiden sijainnit

 Kokemus olemisesta osa tydoyhteisoa.
« Hyvaan tyéporukkaan on mukava kuulua.

« El&koityvat tydntekijat kokevat asemansa tydpaikoillaan seuraavilla kielteisilld tavoilla:

* Tehdyn tydn arvostuksen puute. Osa kokee, ettei heidan ty6tédan enda arvosteta eikd heiddn osaamistaan hyddynneta.

« Esim. siivoojaa kokee itsensd nykyaan toisen luokan kansalaiseksi, koska toimenkuva on nykyisellaan rajattu pelkastaan
siivoamiseen (ennen mm. sairaanhoitajien auttamista ja potilaskontakteja).

« Esim. yliaktuaari tuntee itsensé ulkopuoliseksi, koska esimies ei kysele hanen tydstdan eikd osoita kiinnostusta h&nen tekemisiinsa.

« Epailyttava tyoresurssi. lakkddmman tybkaverin tydpanosta tai jaksamista saatetaan epailla.
« Esim. papin mukaan nuoremmat papit saattavat ajatella, etta jaksaako iakkdampi pappi enaa tehda téitdan hyvin.
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Elakoityvan tyontekijan ajatuksia elakkeelle siirtymisesta 1/2

» Seuraavaksi tutkittavat kertoivat ajatuksiaan eldkkeelle siirtymisesta. Osalle eldkkeelle siirtyminen on ansaittu ja vapauttava
elamanvaihe, kun taas osalle oppimisen paikka; miten elaa uudessa arjen rytmissa ja tayttaa paivat.

+ Yleisesti ottaen tutkittavat eivat olleet niinkdan huolissaan vapaa-aikansa hyddyntamisesta. Tutkittavat nostivat esille seuraavia mydénteisia
asioita:

- Ei vapaa-ajan ongelmia.
“Aika ei tule pitkaksi.”
“Matkustelemme puolison kanssa. Voimme olla matkoilla pidempié aikoja.”
”Tykk&an tonkia tossa puutarhassa.”
“Vietetddn enemmaén aikaa mokilla.”
“En jéa mitenkaén yksin. Minulla on laaja ystavépiiri.”
* Vapaus ja kiireettomyys
“Voi jutella naapureiden ja ystavien kanssa, kun ei ole kiire mihinkéén.”
- Lasten ja lastenlasten maarallinen ja laadullinen auttaminen.
“Lastenlapset voi tulla mun luo suoraan koulusta.”
“Voin viedé lapsenlapsia museoihin.”
”Tossa on noita lapsenlapsia.”

Aamut ilman velvollisuuksia.

“Helpotus, kun ei tarvii mennd téihin huomenna.”
“Vapaus koittaa, ei tarvii kbmpié ylés séngysta.”

Aikaa itselle ja puolisolle.

“Velvollisuudet lapsia kohtaan on hoidettu, nyt on paremmin aikaa puolisolle.”

13
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Elakdityvan tyontekijan ajatuksia elakkeelle siirtymisesta 2/2

» Tutkittavat nostivat esille seuraavia haasteellisia nakdékulmia:
+ Sinuiksi uuden arjen kanssa. Toimeliaalle elékelaiselle arki saattaa olla aluksi haastava.

+ Tyd ei enaa rytmita ja anna arkea valmiiksi viipaloituna; "Mité jarkevéa sitd keksisi?”
« Toimettomuuden my6té saattaa tarpeettomuuden tunne nousta esiin.

« ”Senior citizen crisis” - Kriisi vanhukseksi ja tarpeettomaksi tulemisesta

+ Niille, jotka eivat ole valmiita jAdma&aan eldkkeelle, elakkeelle jadminen voi olla ristiriitainen juttu”.
+ Asiaa ei haluta ajatella, silla tavallaan vanhuus konkretisoituu eldkkeelle jdddessé; luopumisprosessi.

* Toive elaman jatkumisesta samanlaisena.

+ Ty6paikan jaatya, toivotaan, etta elama jatkuisi pitkalti entisen kaltaisena
+ Esim. terveyden tila

* Hyvien elakevuosien viettaminen. Puolison korkea ika saattaa johtaa vuorotteluvapaan kayttéon, ja eldkkeesta nauttimiseen "etuajassa”.

* Huoli kunnon (puolison tai oman) pettdmisesta -> Halutaan viettda hyvia eldkevuosia
“Mé haluan tehdéa sen nyt, en sitten kun.”

*  Luopumisen haikeus ja tyéyhteison kaipuu. Ero tydyhteistd on luopumusprosessi, ja saattaa vaatia oman surutydnsa.

« Saanndllinen yhteys tydyhteisd66n jaa. Osa aikoi palata tydpaikalleen syéméaan lounaita, mutta osa uskoo, etteivat tydkaverit enaa
halua vanhoja kollegoitaan tyépaikalle
“Haikea, mutta helpottunut.”
“Tybkaverit j4é, ei 0o enédé sitd samaa.”

|4
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Syita elakkeelle jaamisen 1/2

> Elakkeelle jaadaan ennen kaikkea terveyssyista, tyon kuormittavuuden vuoksi, ”tyovelvollisuuden” tayttymisen takia seka
valillisesti puolison vaikutuksesta.

- Elakkeelle jddminen valitaan seuraavista syista ja lahtokohdista:
* Terveys ei mahdollista tyéuran jatkamista.
« Esim. laitoshoitaja on osa-aikaeldkkeelld ennen varsinaista elakditymisajankohtaa; mm. selkakipuja.
* Voimavarojen ehtyminen.

« Esim. terveyskeskuslaakari "menee himaan ja I6séhtaa.”
* "El jaksa end4. Vloimavarat ovat aina vaan rajallisemmat.”

* Velvollisuus on taytetty, on aika nauttia. Oma panos on annettu suomalaiselle tydeldmalle ja yhteiskunnalle.

« Esim. viiiko/viikko -jarjestelylla lopunajan tydskenteleva sihteeri kokee antaneensa oman panoksensa; “Ei oo tunnetta, etta
luovutan.”

« "Téitd on tehty jo riittdvéasti, nyt haluan nauttia.”

« Esim. opettajalla on rankka ty6, ja eldkkeelle jA&dminen on oikeus, jonka opettaja aikoo kayttaa.
*  “Mullakin on jo oikeus, mun ei tarvii.”

* ”On mahdollista nauttia eldmésta ja matkustaa. Taté ei voinut tehdé, kun oli lapsia.”

|5
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Syita elakkeelle jaamisen 2/2

« Elakkeelle jAdminen valitaan seuraavista syista ja lahtokohdista (jatkoa):

Tyonsisallolliset syyt ja ratkaisut.

« Esim. terveyskeskuslaakari ei pida nykyista tyén organisointia hyvana ratkaisuna ja mainitse sen yhtena syyna eldkepaatdkseensa.
« Esim. yliaktuaarille ei ole haastavia tehtavia tarjolla (vain arkistointia ja ”erikoisselvityksia”) ja "radppidiset” eivéat kiinnosta.

* Kelvollisen jatkajan keventama henkinen taakka. Osalle hyvan seuraajan I6ytyminen kallistaa paatdksentekoa kohti elakkeelle
siirtymista.

« Esim. opettajan (koulun johtaja) hyvéa seuraaja saa hanet jadmaan hyvilla mielin eldkkeelle; “Taakka putoaa hartioilta, mun ei tarvitse
palata téihin.”

* Elakkeella yhdessa puolison kanssa.

« Esim. lastenhoitajalla, opettajalle ja sihteerillda puolisot ovat jo olleet elakkeella vuosia; Yhteista aikaa puolison kanssa arvostetaan.

« Esim. pappi aikoo jadda elakkeelle puolisonsa kanssa samaan aikaan; “Jos vaimo jéis eldkkeelle, ja olis aktiivinen asian suhteen.”

* Taloudellinen tilanne ei ’pakota” jatkamaan.

» "Velaton asunto ja talous on kunnossa.”
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Syita tydurien pidentamisen 1/2

» Tyouria halutaan pidentaa, kun ollaan fyysisesti terveita ja koetaan, etta on viela annettavaa tyopaikalla. Myo6s taloudellinen kannustin
vaikuttaa tyourien jatkamiseen. Kokopaivatoimisen tyon pidentamisen lisaksi ollaan kiinnostuneita erilaisista osa-aikaisista tyduran
jatkamisen vaihtoehdoista.

» Tyduria jatketaan seuraavista syista ja lahtdékohdista:

Hyva (tyd)kunto ja -kyky.
« Esim. sairaanhoitajan ja lastenhoitajan tapauksissa fyysinen ja psyykkinen ty6kyky ovat kohdallaan.

Tunne tarpeellisuudesta ja hyodyllisyydesta.
« Esim. laakari ja sairaanhoitaja viihtyvat hyvin tdissa ja tydnteko antaa tyydytysta.
« Esim. papilla on tunne siita, etta on vield paljon annettavaa ja tehtavaa.

« Esim. l&8kérin ja sairaanhoitajan tuntemus hyddyllisyydestd; Tydnjohdon arvostus omaa tyéta kohtaan (esim. 1a8kari, sairaanhoitaja);
“Ne jaa pulaan, kun mé ldhden.”

Kiinnostava itsensa toteuttamisen mahdollistama toimenkuva.
* Henkisesti haastava ja kiinnostava tehtdva kannustaa jatkamaan.

Taloudellinen kannustin. El&kelaskureita tarkastellaan ja tyburia pidennetdan osittain rahallisten kannustinten takia.
» Esim. laakari on perheen paaasiallinen ”leivdntuoja” puolison ollessa eldkkeelld ja pienempituloinen.
« "Kylla talous vaikuttaa, kiva et saa liséé rahaa.”
« Esim. papilla on tiedossa suurempia menoeria; "Vuosikin tekee merkittavén lisén, muutama 100 euroa per kuukausi.”

Tyo tuttuna ja turvallisena arjen kiinnekohtana. Ty6uraa voidaan jatkaa nykyisessa tutussa elamassa pitaytymisen takia.

« Esim. sairaanhoitaja kokee eldkkeelle siirtymisen "hyppyné tuntemattomaan”, jossa pitaa opetella elamaan uudestaan.
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Syita tyourien pidentamisen 2/2

(Symbolinen) ikakriisi.

« Esim. sairaanhoitajalle ty6 toimii nuoruuden symbolina; eldkkeelle jd&nyt voidaan kokea "nutturapéisend vanhuksena”, jota han ei halua
itseensa liitettavan.

Velvollisuudentunto toimea, tydnantajaa ja yhteiskuntaa kohtaan.

» Esim. toimeensa tyytyméatodn yliaktuaari (my6s paaluottamusmies) on tdissé tarvittavaa pidempaan, kunnes uusi pateva
paaluottamusmies [0ytyy

« Esim. maanmittaaja on mukana talkoissa elakeian pidentamisessa -> Toissa 65 ik&vuoteen asti
« Esim. sihteeri ei halua jattda yksikkdaan tyhjan paalle; mielessa on edelleen vastuu ja velvollisuus tyénantajaa kohtaan

Kevennetyt ja kokemuslahtoiset toimenkuvat pidentavat (voisivat pidentaa) tyburia.
« Esim. poliisilla; "Tyén teettdminen pitéé olla erilaista kuin kolmekymppiselld.”
* Rauhallisempi ty6tahti, jossa voi hyddyntaa kokemusta enemman -> Tutkijaksi toimistotéihin.
« Lyhyempi tybaika; "Ei tarttis puristaa ihan kaikkea.”

» Ongelmana vastakkainen realismi kdytanndssa: henkildkunnan maaran pienentaminen ja téiden lisdéntyminen (jakaminen jaljelle
jaaneiden kesken).

* Osa-aikaiset tyo6t kiinnostavat, koska niista palkitaan, eika niista ”rangaista” kuten ennen on ollut tapana.
« Esim. pappi ja la&kéri suunnittelevat tekevansa tydta kevennetysti jaatyaan elakkeelle.
 Tietyilld toimialoilla osa-aikaisuus voi olla hankala: esim. sihteeri (Vantaan kaupungin sosiaalihuolto).

* Tyodura saattaa pideta vuorotteluvapaan aikaistetun kaytén seurauksena.

« Esim. opettaja on ottanut vuorotteluvapaan lahella elakeikdansa voidakseen matkustella ja mokkeilla elakkeelld olevan vanhemman
puolisonsa kanssa. Huolet mahdollisista terveydellisista esteistd ohjaavat yhteiseen elake-elamaan nyt, eika ”sitten”.

Liséksi, satunnainen ja itselahtdinen tunnepohjainen syy: Ei haluta jaada elakkeelle ikdvdan vuodenaikaa; ei rannén ja pimeyden keskelle.
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Puolisoiden ja muiden laheisten vaikutuksia elakepaatoksiin

» Puolisot (ja lapset) eivat pyri suoranaisesti vaikuttamaan puolisoiden eldkkeelle jaGamiseen tai tyourien pidentamiseen. Paatos
elakkeelle jaamisesta koetaan henkilon omaksi asiaksi. Kuitenkin jo elakkeella olevat puolisot saattavat vaikuttaa valillisesti
elakoitymassa olevien puolisoiden ratkaisuihin.

* Puolisoiden vaikutuksesta eldkepaatdkseen tutkittavat nostivat esiin seuraavia nédkékulmia:

* Osa ei keskustele, vaan pitaa paatdsta tadysin omana ”ilmoitusasianaan”.
* “Ei ole ollut keskustelua.”
* “Mun oma asia.”

Jaadaan keskustellen suunnitelmallisesti samaan aikaan elakkeelle. Puolison ty6elamassa olo voi jatkamaan omaa tyéuraa.
* Esim. pappi suunnittelee jadvansa puolisonsa kanssa samaan aikaan elakkeelle.
« "Jottakai ollaan keskusteltu ja pyritddn jddméaédn samaan aikaan elékkeelle.”

* Puolison korkea ika ja huolet terveyden jatkumisesta ohjaavat ainakin vuorotteluvapaalle.

« Esim. opettajan ottama vuorotteluvapaa juuri ennen elakditymista.

* Sisarien kohdalla toiminut osa-aikaeldake toimii esimerkkina.

« Esim. sihteerin kaksi sisarta olivat suositelleet kevennettya viikko/viikko -jarjestelmaa viimeisten tydvuosien ajaksi.

 Tutkittavien puolisoilla on seuraavat kolme roolia elédkepaatésten kohdalla:

(1) Puolison eldkkeella oleminen tai terveyden tila saattaa kallistaa tyontekijan jaamaan elakkeelle, vaikka han olisi hyvassa tyékunnossa.
(2) Puolisot saattavat kannustaa jatkamaan, jos ovat itse t6issé ja puoliso on hyvassa tydkunnossa.

(3) Jattavat asian puolison paatettavaksi ja kunnioittavat/tukevat tehtya paatésta.

* Lisaksi, osa keskustelee asiasta myo6s lastensa kanssa. Lapset eivat kuitenkin pyri aktiivisesti vaikuttamaan paatdksentekoon, vaan Iahinna
tukemaan tyontekijan omaa kantaa.
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Elakeasian kasittely tyopaikalla - Tyontekijat

» Tyonantajan ja tyontekijan valinen vuorovaikutus eldketematiikasta on ennemminkin lyhyemman tahtaimen ilmoitusasia kuin
suunnitelmallinen pidemman tahtaimen tyontekijan tarpeet huomioiva raataloity luopuminen. Elakeasioita kasitellaan lahinna
kehityskeskusteluissa ilman organisaatiolle yhteista toimintaohjetta tai -kaytantoa.

« TyOntekijat toivat esille seuraavia elédkeasian kasittelyyn liittyvia ndkékulmia:

Esimies antaa tyontekijan paattaa. Kyse on toisinaan hyvinkin yksipuolisesta ilmoituksesta.

« Esim. maanmittaajan eldkkeelle jadmisessa kyse on esimiehen mielesta tydntekijdn "omasta asiasta”.

* Elakkeelle siirtyminen ei kuulu esimiehelle.
« Esim. yliaktuaarin mielesté asia ei kuulu esimiehelle, koska esimiehella ei ole kiinnostusta ao. toimeen eika uutta henkil6a palkata tilalle.

* Osa ei koe tarvetta suunnitelmalle, vaan keskustelu riittaa.

« Esim. maanmittaaja ei tarvitse suunnitelmaa lahddstaan. Riittaa, kun asiasta keskustellaan esimiehen kanssa ja viestitddn asia
tybkavereille; "Tybkavereiden kannalta on hyvaé tietédd, ettd miten hommat hoituu.”

* Elakeasia kasitellaan tyypillisimmillaan kehityskeskustelussa. Harvemmin on kuitenkaan mitdan organisatorista ohjeistusta ajankohdista.
« Esim. sihteerin, 144kérin ja lastenhoitajan eldkkeelle jddmisestd on keskusteltu kehityskeskusteluissa

* Kasittely yt-neuvottelujen yhteydessa.
« Esim. sihteerin kohdalla el&keasia otettiin esille yt-neuvottelujen yhteydesséa 60 vuoden idssa.

* Asia koetaan tyokulttuurissa arkana asiana eika siita ole tapana keskustella. Ero on yleisesti hyvaksytty papin henkilékohtaisena asiana.

» Esim. kirkossa ei eldkkeelle siirtymisesta keskustella, koska sitd pidetdén arkana ja osittain ehka leimaavanakin asiana (jadhdytteleva
pappi)

» Elakkeelle jdaminen lahtee vireille virkateitse tuomiokapitulin kautta, jonne eroava pappi tekee ilmoituksen noin vuosi ennen
aiottua elakkeelle jaamisen ajankohtaa.

« ”Ei ole tarvetta tietda yksityiskohtaisesti, eletdan tilanteen mukaan.”, "Varovaista dialogia. Ei saa ruveta utelemaan.”
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Elakeasian kasittely tyopaikalla - Tyonantajat 1/2

» Tyontekijoita ei ole tapana jatkaa kannustamaan tyéuriaan pitkalti kustannustaloudellisista syista. Kuitenkin jos tyontekijan toivotaan jatkavan uraansa,
kyse on yleensa ainutlaatuisesta tietotaidosta tai sailyneesta korkeasta ammattitaidosta, joka tuo organisaatiolle edelleen lisadarvoa. Runsaat
poissaolot ja tydvasymys saavat kuitenkin tydnantajan ehdottamaan osa-aikaty6ta lahivuosina elakéitymassa olevalle tyontekijalle.

« TyoOntekij6iden esimiehet suhtautuvat seuraavilla tavoilla tyburien jatkamiseen:

Tyontekijaa ei paasaantoisesti kannusteta jatkamaan taloudellisista syista.

Esim. kirkko selvidé taloudellisesti pappien ”luonnollisen poistuman” kautta -> Jokainen eldkoityva pappi antaa mahdollisuuden viran
pakastamiseen tai poistamiseen -> Pappeja ei paasaantoisesti kannusteta jatkamaan ty6uriaan.

Esim. Vantaan sosiaalihuollossa melkeinpd sddnndstaan jaetaan eldkkeelle lahteneen tydt. Kymmeneen vuoteen on perustettu n. yksi virka,
vaikka jonot sosiaalipalveluissa kasvavat.

* Tyduran jalkeiseen kokopaivatyohon tai ”keikkatyohén” kannustetaan osalla toimialoista.

Esim. Helsingin kaupunki kannustaa keikkatyohon lastenhoitoalalla.
Esim. ajan tasalla olevalle terveyskeskuslaékérille on kokopaivéista kayttéa Vantaalla.

* Osassa toimialoista tyon sisallon muuttuvuus tekee tyourien jatkamisen osa-aikaisena haastavaksi.

Esim. leikkaustekniikka ja hoitokdytdnndét kehittyvat jatkuvasti, minka takia osa-aikaisen tyduran jatkaja ei pysy "karryilla”.

« Ei mahdollisuutta kevyempéaan toimipisteeseen toimenkuvan rajoittamana, mutta harkinnanvarainen osa-aikaisuus (50 tai 70%) on
mahdollinen, ainakin jonkin aikaa.

* Osa-aikainen tyéuran jatkaminen voi olla hankalasti organisoitavissa.

Osa-aikaelake vaikeuttaa usein esimiehen kdytdnnoén organisointia; etenkin viikko/viikko -systeemi on hankala esim. kokouksia

jarjestettiessa.

« Tydntekija voi "pudota kelkasta”, ja joutua kyselemaan enemman tydkavereilta -> Heikompi ote tyéeldamaan (Tilastokeskus,
sosiaalihuolto).

* Huonokuntoiselle tyontekijalle suositellaan osa-aikaelaketta.

Kunnon perusteella endotetaan kevennettya toimenkuvaa. Jos on paljon poissaoloja, ruvetaan puhumaan eldkeasioista vuosia (esim. 4
vuotta) ennen virallista eldkeajankohtaa (lastenhoitaja, siivooja).
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Elakeasian kasittely tyopaikalla - TyOnantajat 2/2

» Tyontekijoiden eldkeasia kasitellaan lahinna kehityskeskustelujen yhtena osana. Elakkeelle jaaminen tai tyéuran jatkaminen ndhdaan tyénantajien
silmin ennen kaikkea tyontekijan omana ”ilmoitusasiana”.

« Tydntekijdiden esimiehet toivat esille seuraavia eldkeasian kasittelyyn liittyvia nakékulmia:

* Kehityskeskustelu toimii elakekeskustelufoorumina, jossa aloite annetaan yleensa tyontekijalle. Tyénantaja toivoo 4-12Kk:n
ennakkotietoa.

* Tilastokeskuksessa kysellaan jo 60-vuotiaana alustava kysely.

* Pienemmissa ja tiiviissa tydoyhteisdissa esimies on usein tuttu tydkaveri ja eldakeasiat jutellaan epamuodollisesti ilman erityista
suunnitelmallisuutta.

* Pienissé yhteisGissa asioista ja tybhyvinvoinnista keskustellaan ilman mé&érdaikoja. Kun tyontekija tekee itse aloitteen asiassa, reagoidaan
ja ruvetaan mahdollisesti kouluttamaan sijaista.

« Asiaa ei oteta puheeksi orjallisesti tai jarjestelmallisesti, silla tyéhon liittyvista asioista jutellaan yleisella tasolla esim. taukotilassa.

* Osalle paatos tulee ilmoitusasiana varsin myéhaisessa vaiheessa.

+ Kirkossa ilmoitus tulee yleensd myéhé&éan, koska kulttuurissa ei ole soveliasta kysella asiaa alaiselta, ja alaisen ilmoitus kulkee ensin
virkateitse Tuomiokapitulin kautta. Tuomiokapitulin tiedotteen jalkeen on 2 kk:n irtisanomisaika, jolloin pitéisi rekrytoida.

« 2 kuukauden irtisanomisaika koetaan haastavana etenkin, jos virka pitaa tayttaa.
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Yhteenveto 1: Elakkeelle jaamisen timantti

» Oheisessa timantissa on kiteytettyna elakkeelle jd&dmiseen kallistavat tekijat.

Laatuaika puolison kanssa

Hyva taloudellinen tilanne

Terveydelliset syyt

TyOn osa-aikaisuus ennen elakeikaa

Taytetty velvollisuus

Tyon arvostuksen puute

lasta johtuva alentunut jaksaminen

Tyon siséltd ja organisointi
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Yhteenveto 2: Tyourien jatkamisen timantti

» Oheisessa timantissa on kiteytettyna tyéurien jatkamiseen ohjaavat tekijat.

Hyva fyysinen ja psyykkinen

Vanhuuden valttaminen )
tyokyky

”Tutun arjen addiktio” Ty®én keventyminen

Velvollisuuden tunto Taloudellinen kannustin

Ty6panoksen arvostus Tyon mielekkyys ja motivoivuus
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