Vaikuttavaan

kehittamistoimintaan hyvalla
raholitushakemuksella




Mihin tyoelaman kehittamisrahalla pyritaan?

Keva haluaa edistaa kunta-alan, hyvinvointialueiden
ja kirkon tyonantajien tyoelaman kehittamistoimintaa.
Kehittamisrahan avulla tuemme innovatiivisia ja
vaikuttavia hankkeita, joilla vahvistetaan strategista
tyokykyjohtamista ja tyohyvinvointia seka edistetaan
tuloksellisuutta ja uudistumista tyopaikoilla.
Kehittamisen keskeinen tarkoitus on vahentaa
tyokyvyttomyysriskeja.

Kehittamisrahaa haetaan erillisella hakulomakkeella.
Loydat sen Kevan tyonantajan verkkopalvelusta.
Kirjautumiseen tarvitset Kevan Suomi.fi-valtuudet.
Katso lisatiedot verkkopalvelun kayttovaltuuksista
verkkosivuiltamme.

Tassa ohjeessa annamme sinulle vaikuttavan
kehittamistoiminnan suunnitteluun vinkkeja, jotka
auttavat laatimaan hyvan kehittamisrahahakemuksen.

Vaikuttavaan kehittdmistoimintaan hyvalla rahoitushakemuksella


https://www.keva.fi/tyonantajalle/verkkopalvelu/

Miksi hakemuksen laatimiseen

kannattaa panostaa?

Kehittamisrahan hakulomake on tarkea seka
hakijaorganisaatiolle etta hankkeen rahoittajalle.

Huolellisesti mietitty ja taytetty hakulomake toimii

hakijalle itselleen hyvana kehittamissuunnitelman runkona.

Hakulomakkeen kysymykset auttavat suunnittelemaan
hankkeen toteuttamista ja siihen tarvittavia resursseja
seka arvioimaan hankkeen tavoitteita ja tuloksia.

Hankerahoittajalle hakulomake antaa kuvan hankkeen
vaikuttavuudesta ja toteuttamiskelpoisuudesta.
Rahoituspaatokset tehdaan ainoastaan hakulomakkeella
annettujen tietojen perusteella.

Hakulomakkeessa on niukasti vastaustilaa. Varaudu
silhen, etta kirjoitat ensin vastaukset toiseen tiedostoon.
Kun joudut tiivistamaan tekstia hakemukseen, se
useimmiten selkiytyy, samoin oma ajattelu. Siksi on
erittain tarkeaa, etta aloitat suunnittelun ajoissa ja
taytat hakemuksen huolellisesti.
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Millaista on vaikuttava
kehittamistoiminta?

Hyva hakemus kertoo konkreettisesti ja tiiviisti tarinan
vaikuttavasta kehittamistoiminnasta. Vaikuttavuus
rakentuu siita, miten merkityksellista kehittaminen on
ja keille silla on merkitysta.

Vaikuttava kehittamistoiminta liittyy johonkin laajaan
yhteiskunnalliseen ilmioon, ongelmaan tai haasteeseen.

Kehittaminen tuo jotain uutta omalle organisaatiollesi
tai laajemmin tyoelamaan. Yhdella kehittamishankkeella
tuskin ratkaistaan laajaa yhteiskunnallista ongelmaa,
mutta kun ongelmaan tarttuu usea toimija monesta

eri nakokulmasta, yksittaisillakin hankkeilla on
vaikutusta. Tarkeaa on tunnistaa, mihin ilmiddén oma
kehittamistyonne kytkeytyy ja mihin silla halutaan
paikallisesti vaikuttaa.



Mitka ovat vaikuttavan kehittamisen suunnitteluvaiheet?

Vaikuttavan kehittamistoiminnan suunnittelussa

on kuusi vaihetta, joista jokainen on tarkea.
Suunnitteluketjun kuhunkin vaiheeseen on
naneuduttava siitakin huolimatta, etta itse
kehittamistyd on moniulotteisempaa ja vaiheet osin

naallekkaisia.

Suunnittelu kaynnistyy kehittamistyon tarpeesta

ja siihen liittyvista organisaation strategisista
tavoitteista ja etenee kehittamistyon konkreettisten
muutostavoitteiden, tarvittavien resurssien ja
konkreettisten toimenpiteiden maarittamiseen.
Naiden jalkeen kuvataan odotetut tulokset ja
tuotokset seka niiden mittarit ja arviointiprosessi ja
lopuksi kehittamistyon laajempia vaikutuksia.
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Miten suunnitteluvaiheet auttavat tekemaan hyvan hakemuksen?

Katsotaan seuraavaksi, miten suunnitteluvaiheet
ohjaavat vastaamaan tyoelaman kehittamisrahan
hakulomakkeen kysymyksiin.
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Vaihe 1: kehittamistyon tarve
organisaatiossa

Kuvaa kehittamistyon tarve, mihin yhteiskunnalliseen

ilmioon se liittyy ja minkalaisia tavoitteita
organisaatiossasi on asetettu kehittamistyolle.

Tarve kehittamistyohon on voinut nousta esimerkiksi
kasvavista sairauspoissaoloista tai erilaisista
tyokykyjohtamisen toimintatavoista. Kirjaa nama
kysymyksiin 15 ja 17. Kuvaa lisaksi rahoituksen
puutteen vaikutus kysymykseen 20.

Strategiassa voi olla tavoite vahentaa
sairauspoissaoloja viisi prosenttiyksikkoa seuraavan
kolmen vuoden aikana tai yndenmukainen
tyokykyjohtamisen toimintamalli. Yhteiskunnallisena
ilmiona kehittamistarve kytkeytyy muun

muassa tyokyvyttomyyskustannusten hillintaan,
osatyokykyisten rooliin tyoelamassa tai
hyvinvointialueiden rakentamiseen.
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1/
Kehittamistyon
tarve
organisaatiossa

Kysymykset

15. Miksi hanke on tarkea, mihin kehittamistyonne tarve
perustuu ja miten hanke linkittyy organisaationne
strategisiin tavoitteisiin?

17. Milla tavoin hanke vahentaa henkiloston tyokyvyttomyys-
riskia organisaatiossanne?

20. Mita jaisi saavuttamatta, mikali ette saa kehittamisrahaa?



Vaihe 2: uutuusarvo

I{=
VA ja konkreettiset tavoitteet

Tasmenna mita uutta tama hanke tuo omalle

organisaatiollesi seka mitka ovat hankkeen konkreettiset Kehittéa'2r1/1istg6n
muutostavoitteet ja uudet oppimistarpeet. Mita uutuusarvo
muutoksia ihmisissa, toimintatavoissa tai rakenteissa ja konkreettiset
haluatte saada aikaan ja millaista uutta osaamista tdma tavoitteet

edellyttaa?

Kun maarittelet tavoitteet muutostavoitteina, ne toimivat
samalla arviointimittareina. Esimerkiksi hankkeen tavoite
on tyovoiman saatavuuden ennakointi. Uutuusarvo on

tyourajohtamisen malli. Konkreettisia muutostavoitteita

. . . L Kysymykset
ovat uuden mallin prosessikuvaus, pilotointi ja
kayttoonotto, tyourakeskustelujen tuominen osaksi

18. Mitka ovat keskeiset muutokset, joita hankkeella

kehityskeskusteluja, x prosenttia sisaisia tehtavasiirtymia _
tavoitellaan?

seka x prosenttia vahemman sairauspoissaoloja. Uusi

oppimistarve voi talloin liittya vaikka kykyyn irtautua 24. Minkalaista oppimistarvetta tavoiteltuun muutokseen
perinteisista ammattikuvista. sisaltyy ja miten aiotte tayttaa oppimistarpeet?

Hankkeen uutuusarvo ja muutostavoitteet kirjataan
kysymykseen 18 ja oppimistarpeet kysymykseen 24.
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Vaihe 3:
tarvittavat resurssit

Avaa mita resursseja tama hanke tarvitsee, jotta
muutostavoitteisiin paastaan. Hankeaika kirjataan

kysymykseen 14 ja taloudelliset resurssit kysymykseen 11.

Talousarviossa on tarkeaa erotella, mihin kustannuksiin
Kevan tyoelaman kehittamisrahaa haetaan ja mihin
omarahoitusosuutenne kaytetaan. Kuvaa lisaksi
asiantuntijaresurssinne kysymykseen 21 ja verkostonne
kysymykseen 22.
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22.

3/
Kehittamistyossa
tarvittavat
resurssit

Kysymykset

Tayta hankkeen talousarviosta taulukkoon pyydetyt luvut.

. Tayta hankkeen alkamis- ja paattymispaivamaarat.

. Mitka ovat keskeisimmat toimenpiteet ja asiantuntemus

(organisaationne sisainen tai ulkopuolinen), joilla hanke aiotaan
toteuttaa?

Minkalaista verkostoyhteistyota aiotte tehda hankkeen
toteutuksessa ja minkalaisten tahojen kanssa. Kirjoita tahan
myos, mikali hankkeenne on osa lagjempaa hankekokonaisuutta.
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Vaihe 4:
konkreett

Kerro mita kon
minka kohdery
aiotte saada ai

iset toimenpiteet

kreettisesti teette tassa hankkeessa ja
nman kanssa. Millaisilla toimenpiteilla

kaan muutoksen?

Kirjaa myos nama hakulomakkeen kysymykseen 21.

Kuvauksen ei tarvitse olla yksityiskohtaista, mutta

on tarkeaa, etta siitd saa kuvan, mitd hankkeessa

kaytannossa te

tulisi jattaa tilaa ketteralle kokeilulle. Kysymykseen 21

palataan myos

hdaan. Miettikaa myos, minka verran

suunnittelun seuraavassa vaiheessa.
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4/
Kehittamistyon
konkreettiset
toimenpiteet

Kysymykset

21. Mitka ovat keskeisimmat toimenpiteet ja asiantuntemus

(organisaationne sisainen tai ulkopuolinen), joilla hanke
aiotaan toteuttaa?



Vaihe S: tulokset ja tuotokset
seka todentamisen mittarit

Viides vaihe keskittyy hankkeen tuloksiin, niiden 5/

Kehittamistyon
tulokset ja tuotokset
seka todentamisen

mittarit

arviointiin ja juurruttamiseen. Mita konkreettisia
tuloksia ja muutoksia odotatte hankkeen aikana
tai valittomasti sen jalkeen ihmisten ajattelussa,
toimintatavoissa, rakenteissa? Miten juurrutatte
muutokset toimintaan? Millaisia mittareita kaytatte
tulosten arvioinnissa, miten toteutatte arvioinnin ja
ketka sita tekevat?

Jos muutostavoitteenne on tuoda tyourakeskustelut

osaksi kehityskeskusteluja, odotettu tulos on
. . . . Kysymykset
se, etta uusi kehityskeskustelumalli on otettu
kayttoon. Juurruttamista tehdaan esimerkiksi S o .
23. Minkalaisia tuloksia ja tuotoksia hankkeessa syntyy

omaan organisaatioonne ja miten aiotte juurruttaa ja
levittaa niita organisaatiossanne?

henkilostovalmennuksin. Mita selkeammin tiedat jo
suunnitteluvaiheessa miten ja millaisilla mittareilla
arvioitte valitonta onnistumista, sen helpompaa

arviointi on. Siksi tahan kannattaa panostaa. 25. Miten arvioitte hankkeen onnistumista ja sen

vaikutuksia? Mitka ovat arviointikriteerit ja mittarit?

Kirjaa arviot naista kysymyksiin 23 ja 25. o o _
Minkalainen on arviointiprosessi?
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Vaihe 6:
laajempi vaikuttavuus

Kerro mika on kehittamistyon laajempi vaikuttavuus

ja hyoty julkiselle tyoelamalle, millaisin keinoin
levitatte tuotoksia ja miten hyodynnatte siina omia
verkostojanne. Onko esimerkiksi hankkeessa toteutettu
uusi malli tyourajohtamiseen tai kehityskeskusteluihin
|Oydettavissa verkkosivuiltanne?

Vastaa naihin kysymyksissa 27 ja 28.
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6/
Kehittamistyon
laajempi
vaikuttavuus

Kysymykset

27. Mika on hankkeen uutuusarvo suomalaiselle
tyoelamalle”? Kuvaa konkreettisesti, miten muut
organisaatiot voivat hyodyntaa hankkeenne
tuotoksia?

28. Miten aiotte tehda tunnetuksi hanketta ja levittaa
sen tuotoksia muille organisaatioille? Minkalaista
verkostoyhteistyota hyodynnatte levittamisessa?



Millainen on uskottava ja

toteuttamiskelpoinen hankesuunnitelma?

m Hankkeen tavoitteet, resurssit ja toimenpiteet ovat
tasapainossa, ja hakemus perustuu realistisiin
tekemisen mahdollisuuksiin.

m Hankkeen tavoitteet on kuvattu mitattavina.

m Hakulomakkeessa kerrotaan, miten kehittamistyon
tulokset juurrutetaan kestavaksi toiminnaksi.

m Johto on sitoutunut myos tuotosten juurruttamiseen,
jolloin pienellakin kehittamistyolla tai kokeiluilla
voi olla suuri vaikutus.

m Hakulomakkeessa kerrotaan, miten muut
organisaatiot voivat hyodyntaa hankkeen tuotoksia.
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Tarvitsetko lisatukea
suunnitteluun ja hakemiseen?

Muistathan, etta voitte saada sparraustukea
hankesuunnitteluun ja hakulomakkeen tayttamiseen.

Katso lisatietoja verkkosivuiltamme:
keva.fi/kehittamisraha



https://www.keva.fi/kehittamisraha

