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Hallituksen kokous 14/2025

Aika Keskiviikko 10.12.2025 klo 10.00-11.12
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja

Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen

Anne Holmlund, Teams-etayhteydella
Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa

Ari Korhonen, Teams-etayhteydella
Markus Lohi

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat:
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5 Jukka Paunonen, tilintarkastaja
§7-8 Maaria Kettunen, sijoitusjohtaja
§11 Mika Gylén, henkil6stojohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen pdytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Heli Jarvinen ja Keijo
Karhumaa.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poytakirja
Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 8.12.2025 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 8.12.2025 kokouksen poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5

Tilintarkastajan toiminnan valvontatarkastusraportti
Liite 5/1 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 15 kohta)

Hallintosaannon 18 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava
suorittamastaan valvontatarkastuksesta kertomus hallitukselle

kahdesti vuodessa.

Kevan tilintarkastaja KHT Jukka Paunonen selostaa valvontatarkastus-
raporttia.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdésitteli asian
kokouksessaan 8.12.2025 § 6.
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Toimitusjohtajan katsaus
Liite 6/1
Esitys
Paatos
7
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Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 5/1 olevan tilintarkastajan valvon-
tatarkastusraportin.

Hyvaksyttiin esitys.

Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.

Hyvaksyttiin esitys.

Referenssiportfoliopaatosesitys
Liitteet 7/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Esitys

Paatos

8

Kevan voimassa oleva sijoitusstrategia maarittelee salkun kokonaisris-
kitason asetannan valineeksi referenssiportfolion. Referenssiportfolio
on yksinkertainen, alhaisin kustannuksin toteutettava salkkurakenne,
joka ilmentaa strategian tavoiteasetannan toteuttavaa riskitasoa.
Sijoitusjohtaja Maaria Kettunen selostaa asiaa kokouksessa.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asiaa 8.12.2025 § 8.

Hallitus hyvaksyy liitteen 7/1 mukaisen esityksen referenssiportfo-
liopaatokseksi.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevan sijoitussuunnitelma 2026
Liite 8/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Kevan hallitus paattaa sijoitusstrategiassa sijoitustoiminnan pitemman
aikavalin suuntaviivoista seka sijoitustoiminnan toimivaltuuksista vuo-
deksi kerrallaan laadittavassa sijoitussuunnitelmassa.

Sijoitussuunnitelman taustoitetaan liitteessa 8/2.

Sijoitusjohtaja Maaria Kettunen selostaa asiaa kokouksessa.
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Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asiaa 8.12.2025 § 9
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 8/1 sijoitussuunnitelman.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
9

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 9/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman pdytakirjan.
Paatos Hallitus hyvaksyy esityksen.
10
Omistajaohjaukseen liittyva toimintaohje
Liite 10/1
Toimitusjohtaja selostaa Kuntarahoitus Oyj:n omistukseen liittyvan
ajankohtaisen asian tilannetta kokouksessa.
Asiaa on kasitelty hallituksessa edellisen kerran 5.11.2025 (§ 15).
Esitys Merkitaan toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
11
Kevan yleinen tulospalkkiojarjestelma ja tulospalkkiomatriisi vuodelle 2026
Liite 11/1

Kevan hallintosaannon 12 §n 2 momentin 1 kohdan mukaan Kevan
hallitus paattaa Kevan tulospalkkiojarjestelmasta.

Toimisto on valmistellut tulospalkkiojarjestelman suorituksen arviointi-
mallin ja laskentatavan, jotka vastaavat vuonna 2025 voimassa olevaa
mallia.

Toimistossa on valmisteltu myds toiminta- ja taloussuunnitelmassa
seka talousarviossa asetetut tavoitteet huomioon ottava tulospalk-
kiojarjestelman tulospalkkiomatriisi vuodelle 2026. Matriisin as-
teikoissa on otettu huomioon aiempien vuosien toteumatiedot seka
tavoitetasojen kannustavuus. Matriisiin ehdotetaan tarkennusta, etta
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henkildasiakkaan ja tydnantaja-asiakkaan tyytyvaisyyden painoarvot
olisivat samat.

Kokouksessa tulospalkkiojarjestelmaa ja tulospalkkiomatriisia selostaa
henkildstojohtaja Mika Gylén.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 11/1 mukaiset tulospalkkiojarjestelman ehdot
ja mukaisen tulosmatriisin vuodelle 2026.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

12

Sijoitustoiminnon tulospalkkiojarjestelma

Liite 12/1
Kevan hallitus hyvaksyi vuonna 2002 sijoitustoiminnolle oman tulos-
palkkiojarjestelman, keskeisin peruste oli kilpailukyky osaavasta sijoi-
tushenkildstosta. Jarjestelmaa on muokattu vuosien myo6ta, mutta pe-
rusperiaatteet ovat pitkalti olleet ennallaan. Oheisessa liitteessa 12/1
on esitetty voimassa olevaan tulospalkkiojarjestelmaan eraita muutok-
sia, joilla pyrittaisiin parantamaan jarjestelmaa nykyisen henkildston
kannustavuudessa seka uuden osaavan sijoitushenkil6ston rekrytoin-
neissa.

Toimitusjohtaja Jaakko Kiander selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteessa 12/1 kuvatut muutokset sijoitustoiminnon
tulospalkkiojarjestelmaan.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

13
Ryhmahenkivakuutusta vastaavan taloudellisen tuen muutokset Kevan lisdeldkesaannéssa
Liitteet 13/1-2

Kevasta annetun lain 9 §&n 3 momentin 3 kohdan mukaan hallitus
paattaa Kevan lisdelakesaanndsta, jossa on tarkemmin maaratty viran-
haltijan tai tyontekijan kuoltua suoritettavasta taloudellisesta tuesta (1
luku) ja ylimaaraisesta elakkeesta (2 luku). Taloudellinen tuki vastaa
olennaisilta osin yksityisen sektorin tydehtosopimuksin sovittua tyon-
tekijan ryhmahenkivakuutusta. Tuki maksetaan omaisille hyvinvointi-
alue- ja kuntaty6ssa tai valtion, kirkon, Kelan tai Suomen Pankin palve-
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luksessa olleen tyontekijan kuoltua. Tydnantaja on voinut jarjestaa ta-
loudellisen tuen Kevan kautta tai yksityisesta vakuutusyhtiosta tai voi
maksaa sen itse. Taloudellinen tuki on kertakorvaus ja sen maara riip-
puu edunjattajan iasta ja kuolinvuodesta.

Toimistossa on valmisteltu lisaelakesaannon muutos esitettavaksi halli-
tukselle. Esitys perustuu keskeisten tydmarkkinaosapuolten sopimuk-
seen tyontekijain ryhmahenkivakuutuksen sopimusehtojen muuttami-
sesta 1.1.2026 lukien.

Talla muutoskierroksella esitetdaan muutettavaksi lisaeldkesaannén 5 §
1 momenttia. Lisaeldkesaannén 5 §:n 1 momentin mukaisia vuonna
2025 voimassa olleita leskenosuutta ja lapsenosuutta ehdotetaan ko-
rotettaviksi 1.1.2026 lukien 3,5 prosenttia. Korotus pyoristetaan seu-
raavaan tayteen kymmeneen euroon.

Lisaksi saantoon esitettaan lisattavaksi uusi 5 § 6 momentti, jonka mu-
kaan tukea ei makseta henkildlle, joka on Yhdistyneiden Kansakuntien,
Euroopan Unionin tai Amerikan Yhdysvaltojen asettamien pakotteiden
alainen.

Esitetaan, etta lisdelakesaanto on voimassa nailla muutoksilla
31.12.2027 asti.

Muutokset tulevat voimaan 1. paivana tammikuuta 2026 ja niita sovel-
letaan taloudelliseen tukeen edunjattdjan jalkeen, joka on kuollut
1.1.2026 tai sen jalkeen.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 13/1 mukaisen lisdeldkesdaannon ja sen pe-
rustelut (liite 13/2).

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

14
Kevan varautumissuunnitelma vuodelle 2026
Liitteet 14/1 (salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom. 8 kohta)

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 &n 2 momentin mukaan Kevan on
asianmukaisin toimin varmistettava toimintansa jatkuvuus ja séannélli-
syys kaikissa tilanteissa ja tata varten silld on oltava hallituksen hyvak-
syma jatkuvuussuunnitelma. Lain 8 §:n 3 momentissa lisaksi saddetaan,
etta hallituksen on saanndllisesti arvioitava muun muassa jatkuvuus-
suunnitelmaa.
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Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen on jo pitkaan Kevassa varau-
duttu suunnitelmallisesti. Kevassa on hallituksen hyvaksyma varautu-
missuunnitelma, joka sisaltaa seka jatkuvuussuunnitelman etta val-
miussuunnitelman. Suunnitelmassa kuvataan varautumissuunnittelun
yleiset periaatteet ja tavoitteet, paatoksenteko normaaliolojen hairioti-
lanteiden ja my6s poikkeusolojen toiminnan linjausten osalta seka
maaritelladn mista toiminnoista on oltava toimintokohtaiset varautu-
missuunnitelmat. Suunnitelman ajankohtaisuus arvioidaan ainakin ker-
ran hallituskauden aikana, mutta kaytanndssa vuosittain. Kevan varau-
tumissuunnitelmaa taydentavat toimintokohtaiset varautumissuunni-
telmat, jotka kattavat jatkuvuussuunnittelun eli normaaliolojen hairio-
ja ongelmatilanteiden seka poikkeusolojen varalle tehtavan valmius-
suunnittelun toimintotasolla. Toimintokohtaiset suunnitelmat hyvaksy-
taan vuosittain Kevan riskienhallinnan johtoryhmassa.

Toimistossa on valmisteltu hallituksen hyvaksyttavaksi esitettava paivi-
tetty Kevan varautumissuunnitelma, joka sisaltaa lain tarkoittaman jat-
kuvuussuunnitelman.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli varautumissuunnitel-
maa 8.12.2025 § 10.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 14/1 varautumissuunnitelman vuodelle 2026.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

15

Compliance officerin tyosuunnitelma 2026

Liite 15/1

Compliancen toimintaohjeen mukaan hallitus vahvistaa compliance
officereille vuosittain tydsuunnitelman, jossa yksildidaan paaasialliset
tydskentelymuodot, raportit ja viitteellisesti maaritetaan ajankayttoa
erilaisiin toimintaohjeen edellyttamiin tehtaviin.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli suunnitelmaa 8.12.2025

§712.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 15/1 mukaisen suunnitelman.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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16
Sijoitustoiminnan compliance officerin ty6suunnitelma 2026
Liite 16/1-2
Compliancen toimintaohjeen mukaan hallitus vahvistaa compliance
officereille vuosittain tydsuunnitelman, jossa yksildidaan paaasialliset
tyoskentelymuodot, raportit ja viitteellisesti maaritetaan ajankayttoa
erilaisiin toimintaohjeen edellyttamiin tehtaviin.
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli suunnitelmaa 8.12.2025
$ 14.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteiden 16/1-2 mukaisen suunnitelman.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
17
Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Liite 17/1

Hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
Kevan sisaisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen vuosittain
hyvaksymaan sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan. Sisdisen
tarkastuksen toimintasuunnitelmassa vuodelle 2026 on kuvattu Kevan
strategian ja siitd johdettujen avaintavoitteiden, riskiprofiilin seka kes-
keisimpien toimintaprosessien ja kehittamishankkeiden pohjalta olen-
naisimmiksi katsotut tarkastuskohteet vuodelle 2026. Toimintasuunni-
telman valmistelussa on otettu huomioon toimitusjohtajan ja muun
johdon, hallituksen seka ulkoisen tilintarkastajan nakemykset valitta-
vista tarkastuskohteista.

Suunnitelmaan sisaltyy lisaksi toiminnan muut painopisteet vuonna
2026 seka alustavasti tunnistettuja tarkastuskohteita vuosille 2027-
2029. Suunnitelman lopussa on kuvattu tarkastustoiminnan kehittami-
sen pitkan aikavalin tavoitteet seka tarkastustehtavien resurssit.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli suunnitelmaa 8.12.2025

$ 15.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 17/1 suunnitelman.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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18

Hallituksen perehdytys- ja koulutusohjelma 2025-2027

Liite 18/1
Kevan valtuutetut ovat 3.9.2025 (§ 9) hyvaksyneet hallituksen ja valin-
taa ja koulutusta koskevat periaatteet.

Kevan hallituksen jasenten ja varajasen on osallistuttava hallituksen
koko toimikauden kestavaan koulutus- ja perehdyttamisohjelmaan.
Ohjelman tarkoituksena on vahvistaa hallituksen jasenten ja varajasen-
ten osaamista erityisesti tydeldketurvan ja sijoitustoiminnan osa-alu-
eilla. Ohjelman aloittaa yleinen koko ty6elakejarjestelman toimintaa
koskeva osa, jota seuraa laaja Kevan toimintaan keskittyva moniosai-
nen kokonaisuus.

Finanssivalvonta suosittaa (Finanssivalvonnan maarays- ja ohjeko-
koelma 3/2025, luku 5.3. kohta 11), ettd henkil6a tehtavaansa pereh-
dytettdessa ja muuten koulutettaessa otetaan huomioon hanen aiempi
koulutuksensa, kokemuksensa ja tehtavassa suoriutumisensa ja niissa
havaitut puutteet seka sovellettavan lainsaadanndn, muun toimin-
taympariston ja Kevan oman toiminnan merkittavat muutokset.

Koulutus- ja perehdyttamisohjelma sisaltaa riittavan yleiskatsauksen
tyoelakejarjestelmaan (etuudet, rahoitus ja toimijat), Kevan tehtaviin ja
toimialaan ja asemaan julkisoikeudellisena eldkelaitoksena, Kevan hal-
lintoon ja hallituksen jasenen tehtaviin ja vastuihin, Kevan jasenyhtei-
sojen elakejarjestelman rahoitukseen seka Kevan tilinpaatokseen, ta-
louden ohjaamiseen ja toiminnan suunnitteluun. Lisaksi erityinen laaja
perehdytyskokonaisuus koskee Kevan sijoitustoimintaa mukaan lukien
sijoitusriskien hallinta ja -valvonta. Naiden lisaksi hallitusta perehdyte-
taan muun muassa Kevan asiakkuuksiin, tyokykyriskin véahentamisen
palveluihin, henkilostdasioihin, tietosuojaan ja tietoturvariskien hallin-
taa seka varautumissuunnitteluun.

Koulutusta ja perehdytysta tuottavat Kevan asiantuntijat tai tarpeen
mukaan myds ulkopuoliset asiantuntijat. Koulutusta ja perehdytysta
tuotetaan monimuotoisesti hyvaksikayttaen esimerkiksi digitaalista
oppimisalustaa ja etatilaisuuksia.

Jos tyoeldkelaitosten hallinnon tarpeisiin jarjestetaan erityiskoulutus
(esim. yliopiston valvonnassa jarjestetty kurssi), edellytetdan, etta halli-
tuksen jasen osallistuu mahdollisuuksien mukaan myos téhan toi-
mialan yhteiseen koulutukseen.
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Toimistossa on laadittu hallituksen jasenille ja varajasenille perehdy-
tys- ja koulutusohjelma koko toimikaudelle. Osaa ohjelman tilaisuuk-
sista voivat osallistua myos Kevan valtuutetut.

Liitteen 18/1 suunnitelman tilaisuuksien tarkemmat ajankohdat pyri-
taan tasmentamaan viela 2025 aikana.

Esitys Hyvaksytaan liitteen 18/1 mukainen hallituksen jasenten ja varajasen-
ten perehdytys- ja koulutussuunnitelma.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
19
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 19/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 29.10. — 2.12.2025
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
20

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.12.

Toni Eklund
puheenjohtaja

Markus Mankin
hallituksen sihteeri
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Poytakirjan tarkastajat:
Heli Jarvinen Keijo Karhumaa

VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-9, 14-20 ja tehdyt paatokset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa

Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
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Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

o todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2025 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytadkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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