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Hallituksen kokous 9/2026

Aika Keskiviikko 14.10.2026 klo 10.00-11.55
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja

Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja (Teams-etayhteydelld)
Diana Bergroth-Lampinen

Anne Holmlund (Teams-etayhteydella)
Heli Jarvinen (Teams-etayhteydelld)

Keijo Karhumaa

Ari Korhonen (Teams-etayhteydella, § 1-8)
Markus Lohi (Team-etayhteydelld)
Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 5-12)
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja

Jukka Kokko, sijoitustoiminnan compliance officer, kokouksen sihteeri

§5-9 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
§10 Mika Gylén, henkildstojohtaja
1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
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Hyvaksyttiin esitys.

Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys

Paatos

4
Toimitusjohtajan katsaus
Liitteet 4/1-2

Esitys

Paatos
5

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen poytakirja.

Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Anne Sainila-Vaarno ja
Markus Lohi.

Hyvaksyttiin esitys.

Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen liitteineen tiedoksi.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevan jasenyhteisojen elikejarjestelman Asset/Liability -selvitys 2026

Liite 5/1

Keva laatii Asset/Liability -selvityksen Kevan jasenyhteisdjen eldkejar-
jestelman elakemenon rakenteesta ja pitkan aikavalin rahoitukselli-
sesta tilanteesta rahoituksen suunnittelun ja paatdksenteon tueksi.
Selvitys laaditaan paasaantoisesti aina sen jalkeen, kun Eldaketurvakes-
kus on julkaissut uudet pitkan aikavalin laskelmat. Edellinen selvitys on
laadittu vuonna 2023.

Selvitys on laadittu Kevan hallituksen 10.6.2026 hyvaksymien rahoitus-
ja maksuperiaatteiden mukaisesti. Kevan omasta aineistosta on joh-
dettu ne oletukset, jotka ovat johdettavissa. Muilta osin taloutta ja
tyollisyytta koskevat oletukset perustuvat Elaketurvakeskuksen vuoden
2026 pitkan aikavalin laskelmiin. Laskelmat perustuvat henkildtason
tietoihin 31.12.2025 ja rahaston maaraan hetkella 31.8.2026.

Peruslaskelman mukainen kestava maksutaso on 23,6 prosenttia palk-
kasummasta. Se on 3,4 prosenttiyksikkda alempi kuin vuoden 2023
Asset/Liability-selvityksessa. Maksutasoa ovat alentaneet erityisesti
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Elake-turvakeskuksen paivitetyt pitkan aikavalin oletukset, aiempaa
korkeampi reaalituotto-oletus, rahaston ennakoitua vahvempi kehitys,
tydelakeindeksin indeksirajoitin seka ennustemalliin tehdyt muutokset.

Peruslaskelman 23,6 prosentin kestava maksutaso perustuu kaytettyi-
hin lahtotietoihin ja oletuksiin, eika siihen sisally riskilisaa tai muuta
erillista turvaavuutta. Tulos on siksi ehdollinen sille, etta erityisesti si-
joitustuotot, rahaston maara ja tyontekijoiden lukumaara kehittyvat
riittdvan lahelld peruslaskelman oletuksia.

Selvityksessa on tarkasteltu laajasti mys muutoksen taustalla olevia
tekijoita. Maksutasoon vaikuttavat erityisesti rahaston maara, sijoitus-
tuotot ja tydntekijamaara: esimerkiksi reaalituoton 1,2 prosenttiyksi-
kon lasku nostaisi maksutasoa noin 4,5 prosenttiyksikkoa ja tyontekija-
maaran 10 prosentin vaheneminen 24,4 prosenttiin. Alempi maksutaso
edellyttaa rahastolta suurempaa reaalituottoa. My®s eri tekijoiden yh-
teisvaikutuksia maksutasoon on tarkasteltu.

Maksutason valinnalla on suora yhteys sijoitustoiminnalta edellytetta-
vaan reaalituottoon. Mita alemmaksi maksutaso asetetaan, sita suu-
rempi osa eldkemenosta on rahoitettava rahastosta ja sen tuotoista ja
sita korkeammaksi reaalituottovaade muodostuu. Taman vuoksi mak-
sutasoa tulee tarkastella yhdessa sijoitustoiminnan tavoiteasetannan
kanssa.

Esitettyihin maksutasoarvioihin tulee suhtautua lahtotilanteeseen ja
oletuksiin liittyvina arvioina. Erityisesti rahaston arvon kehitys seuraa
sijoitusmarkkinoiden kehitysta ja suuret vaihtelut ovat nykyaikana

muodostuneet normaaliksi olotilaksi.

Asset/Liability -selvitys toimitetaan Kevan hallituksen kasittelyn jalkeen
Finanssivalvonnalle.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asian ko-
kouksessaan 12.10.2026 § 7.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 5/1 olevan Asset/Liability -selvityk-
sen.

Kasittely Merkittiin, ettd Heikki Vestman saapui kokoukseen klo 10.27.
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Paatos Hyvaksyttiin esitys.
6
Kevan jasenyhteisojen elikejarjestelman maksutasoselvitys 2026
Liite 6/1

Kevan valtuutetut paattavat vuosittain Kevan jasenyhteis6jen mak-
suista Kevan hallituksen esityksestd. Maksutasoselvitys on tarkoitettu
tukemaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen maksutasoa koskevaa
paatoksentekoa. Samalla raportoidaan maksutason ja sen kannalta
keskeisten tekijoiden toteutuneesta ja ennakoidusta kehityksesta seka
toimintaymparistdn muutoksista. Nama seikat on syyta ottaa huomi-
oon maksutasosta paatettaessa.

Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman arvioitu rahoitusasema on
muuttunut edellisen selvityksen jalkeen. Arvio kestavasta maksuta-
sosta on alentunut merkittavasti edellisvuodesta. Kestava maksutaso
on nyt 23,6 prosenttia, kun se syksylla 2025 laaditussa maksutasoselvi-
tyksessa oli 26,4 prosenttia Kevan jasenyhteisojen palkkasummasta ja
vuoden 2026 maksutasoksi paatettiin 26,6 prosenttia.

Maksutason aleneminen nakyy myds Eldketurvakeskuksen uusien pit-
kan aikavalin laskelmien tuloksissa. TyEL-jarjestelman vakiomaksutaso
on jonkin verran Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman kestavaa
maksutasoa alempi. Kevan kokonaismaksun ja TyEL-maksun valista
eroa on taman vuoksi perusteltua kaventaa vaiheittain. Nain tasaus-
maksua voidaan alentaa johdonmukaisesti kohti kestavaa maksutasoa
ja samalla vahentaa riskia siita, etta tasausmaksua jouduttaisiin myo-
hemmin korottamaan.

Rahaston arvon voimakkaat vaihtelut muuttavat nopeasti myos kasi-
tysta kestavasta maksutasosta. My6s palkkasumman kehitykseen liittyy
paljon epavarmuutta. Julkisen talouden alijadman pienentamiseksi
tehtavat sopeutustoimet voivat vaikuttaa kuntien ja hyvinvointialuei-
den henkil6st66n ja siten Kevan maksupohjaan. Lisaksi Kevan jasenyh-
teisdina toimivien osakeyhtididen palkkasumman kasvu on hidastunut
merkittavasti, ja sidosyksikkéhankintojen saantelyn muutokset voivat
voimistaa tata kehitysta tulevaisuudessa.

Kevan on lain perusteella hoidettava rahoitukseen liittyvaa tehta-

vaansa elake-edut turvaavalla tavalla. Kevan strategiassa kestava ela-
keturvan rahoitus on maaritelty strategiseksi vastuuksi. Tavoitteena on
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turvata elake-etuudet ylisukupolvisesti seka tavoitella pitkan aikavalin
reaalituottoja, jotka mahdollistavat tasausmaksun alentamisen.

Selvityksen perusteella vuoden 2027 tavoiteltavaksi kokonaismaksuta-
soksi voidaan esittaa 25,6 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen elakejar-
jestelman palkkasummasta. Maksutaso noudattaa Kevan hallituksen
10.6.2026 hyvaksymia rahoitus- ja maksuperiaatteita seka tukee Kevan
strategista tavoitetta alentaa tasausmaksua johdonmukaisesti ja kesta-
valla tavalla.

Kokonaismaksutaso laskisi ndin ollen 1,0 prosenttiyksikkda vuodesta
2026. Lasku on aikaisempaan kehitykseen nahden merkittava. Ehdotet-
tua maksutasoa on arvioitu myds siitd seuraavan reaalituottovaateen
nakokulmasta. Rahoitustasapainon saavuttaminen edellyttaa arviolta
noin 3,55 prosentin reaalituottoa. Ehdotettu maksutaso pitaa rahoituk-
sen tasapainottamisen hallittuna eika painota liiallisesti sijoitustuotto-
ja. Samalla se sailyttaa riittavan puskurin sijoitusmarkkinoihin, palkka-
summan kehitykseen ja pitkan aikavalin laskentaoletuksiin liittyvien
riskien varalta.

Kevan palkkaperusteinen elakemaksu vastaa lakiin perustuen keski-
maadraiselta tasoltaan keskimaaraista TyEL-maksua. Tassa vaiheessa
Elaketurvakeskuksen arvio keskimaaraisesta TyEL-maksusta vuonna
2027 on 24,4 prosenttia palkoista. Taman vuoksi kokonaismaksutason
lasku kohdistuu taysimaaraisesti kunnilta ja hyvinvointialueilta peritta-
vaan tasausmaksuun. Tasausmaksun kokonaismaara olisi 309 milj. eu-
roa, joka olisi 244 milj. euroa matalampi kuin vuonna 2026.

Maksutasoselvitys toimitetaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen ka-
sittelyn jalkeen Finanssivalvonnalle.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asian ko-
kouksessaan 12.10.2026 § 8.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 6/1 olevan maksutasoselvityksen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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7
Kevan riskiarvion 2026 paivittaminen
Liite 7/1 salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta

Kevasta annetun lain (66/2016) 25 a §:n mukaan Kevan hallituksen ja
johdon on laadittava riskiarvio strategisen paatdksenteon ja riskienhal-
linnan osana. Riskiarviossa arvioidaan olennaisten riskien vaikutusta
Kevan toimintaan seka niita toimenpiteitd, jotka ovat aiheellisia arvi-
oinnissa esiin nousseiden riskien hallitsemiseksi. Riskiarvio on paivitet-
tava saanndllisesti seka vipymatta, jos riskit ovat merkittavasti muut-
tuneet (lain 25 a &n 2 momentti).

Kevan hallitus hyvaksyi vuoden 2026 riskiarvion kevaalla 2026 (hallitus
25.2.2026 § 8). Sen laatimisen jalkeen kaytettavissa oleva Kevan ja-
senyhteisdjen elakejarjestelman pitkan aikavalin rahoitusasemaa kos-
keva arvio on muuttunut. Paivitetyssa arviossa kestava maksutaso on
23,6 prosenttia jasenyhteisdjen palkkasummasta, kun syksylla 2025
laaditussa maksutasoselvityksessa vastaava arvio oli 26,4 prosenttia.
Muutoksella on vaikutusta erityisesti pitkan aikavalin rahoituksen kes-
tavyyden arviointiin.

Taman vuoksi vuoden 2026 riskiarviota on paivitetty vuosittaisen pai-
vityskierroksen ulkopuolella. Paivityksessa arvioidaan muuttuneen ra-
hoitusnakyman vaikutuksia Kevan riskiasemaan, riskinottohalukkuu-
teen seka tarvittaviin riskienhallintatoimenpiteisiin. Paivitys kohdistuu
muuttuneen tietopohjan kannalta olennaisiin riskiarvion osiin.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli 12.10.2026
paivitetty riskiarviota valmistelevasti ennen hallituksen kasittelya.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 7/1 mukaisen paivitetyn Kevan riskiarvion
2026.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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8
Kevan jasenyhteison maksut vuodelle 2027
Liite 8/1

Kevan jasenyhteison maksut muodostuvat palkkaperusteisesta eldke-
maksusta ja tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialu-
eet.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen elakemaksu lasketaan Kevan
valtuutettujen 22.11.2024 vahvistamien laskuperusteiden mukaisesti.
Palkkaperus-teisen elakemaksun maaraan vaikuttavat tydansiopohjai-
nen eldkemaksu, keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksu ja tydky-
vyttomyysriskikertoimen ylaraja, jotka Kevan valtuutetut vahvistavat
vuosittain.

Kevasta annetun lain (66/2016) 19 §:sta johtuen palkkaperusteinen ela-
kemaksu on keskimaarin samansuuruinen kuin keskimaarainen TyEL-
maksu. Palkkaperusteisen elakemaksun maaraytymisperiaatteet vas-
taavat soveltuvin osin yksityisalojen TyEL-maksun maaraytymisperiaat-
teita. Maksujen yhdenmukaisuus on tarkeaa, jotta elakemaksut eivat
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenteen
tavoitteena on kohdella jasenyhteisdissa tehtavaa tyota vuosittain
neutraalisti TyEL-jarjestelmaan nahden.

Vahvistettaville parametreille on vastineet TyEL-maksussa ja sen pe-

rusteissa. Keskimaarainen tyokyvyttomyyseldkemaksu vastaa arvioitua
TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvyttdmyysosaa ja tyokyvyttomyys-
riskikertoimen ylaraja TyEL-jarjestelman maksuluokkamallin korkeinta

maksuluokka-kerrointa. Tydansiopohjainen eldkemaksu vastaa keski-
maaraisen TyEL-maksun ja sen arvioidun keskimaaraisen tyokyvytto-
myysosan erotusta.

Vuoden 2027 palkkaperusteista elakemaksua koskevassa esityksessa
parametrit on asetettu vastaamaan TyEL-maksun ja sen perusteiden
vastaavia lukuja. Jos TyEL-maksu tai sen perusteet vahvistetaan kayte-
tyista arvioista poikkeavina, muutos tulee ottaa huomioon paatetta-
essa Kevan jasenyhteisdjen vuoden 2027 palkkaperusteisesta eldke-
maksusta ja tasausmaksusta.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisoille sa-

mansuuruisesta tydansiopohjaisesta elakemaksusta ja jasenyhtei-
sokohtaisesta tyokyvyttdomyyseldkemaksusta. Vuoden 2027 tydansio-

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( p— POYTAKIRJA 8 (16)

VA 14.10.2026

pohjaiseksi elakemaksuksi esitetaan 23,86 prosenttia ja keskimaa-
raiseksi tyokyvyttomyyseldkemaksuksi 0,54 prosenttia JUEL 85 ja 86
§:ssa tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista ansioista. Tyoky-
vyttomyysriskikertoimen ylarajaksi esitetdan 5,5, jolloin yksittaisen ja-
senyhteison tyokyvyttomyyselakemaksu olisi enintaan 2,97 prosenttia
kyseisista ansioista.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu sisaltaa tydnanta-
jan ja tyontekijan osuudet kuten TyEL-jarjestelmassa. Tyonantaja pi-
dattaa tyontekijan eldkemaksun, joka on JuEL 168 §&:n mukaan saman-
suuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellettava tydntekijan tydeldke-
vakuutusmaksu. Tydntekijan elakemaksu lasketaan JuEL 85 ja 86 §:ssa
tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista ansioista.

Tyontekijan eldakemaksun arvioidaan olevan vuonna 2027 kaikilla tyon-
tekijoilla 7,30 prosenttia palkasta. Tydnantajakohtaista vaihtelua tyon-
antajan osuuteen aiheuttaisi siten ainoastaan tydkyvyttomyyselake-
maksu. Tydnantajan keskimaarainen osuus palkkaperusteisesta elake-
maksusta olisi 17,10 prosenttia palkoista.

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat Kevasta annetun lain 19 c &n
mukaista tasausmaksua, jonka tulee osaltaan turvata elakejarjestel-
man rahoitus pitkalla aikavalilla. Valtiovarainministerio vahvistaa ta-
sausmaksun kokonaismaaran Kevan esityksesta. Kokonaismaara jae-
taan kuntien ja hyvinvointialueiden kesken Kevan valtuutettujen
30.11.2021 vahvistamien laskuperusteiden mukaisesti. Hyvinvointialu-
eiden osuus tasausmaksusta on 51,3 prosenttia ja kuntien osuus 48,7
prosenttia.

Kevan vuoden 2026 maksutasoselvityksessa on tarkasteltu jasenyhtei-
sojen elakejarjestelman pitkan aikavalin rahoitusta seka muita vuoden
2027 maksutason maarittamiseen vaikuttavia nakokohtia. Selvityksen
perusteella vuoden 2027 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi voi-
daan esittaa 25,6 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman
palkkasummasta. Maksutaso noudattaa Kevan hallituksen 10.6.2026
hyvaksymia rahoitus- ja maksuperiaatteita seka tukee Kevan strate-
gista tavoitetta alentaa tasausmaksua johdonmukaisesti ja kestavalla
tavalla.

Vuoden 2027 tasausmaksun kokonaismaara mitoitetaan tavoiteltavan
koko-naismaksutason, keskimaaraisen palkkaperusteisen elakemaksun
ja vuoden 2027 arvioidun palkkasumman perusteella. Kun tavoiteltava
kokonaismaksu-taso on 25,6 prosenttia ja keskimaarainen palkkape-

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( p— POYTAKIRJA 9 (16)

VA 14.10.2026

rusteinen elakemaksu 24,4 prosenttia palkkasummasta, tasausmaksun
kokonaismaaraksi muodostuu 309 miljoonaa euroa. Maara vastaa noin
1,2 prosenttia arvioidusta palkkasummasta. Vuonna 2026 tasausmaksu
on 553 miljoonaa euroa eli noin 2,2 prosenttia palkkasummasta. Ta-
sausmaksu alenisi siten 244 miljoonaa euroa ja palkkasummaan suh-
teutettuna arviolta 1,0 prosenttiyksikkoa.

Kokouksessa asiaa selostaa talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen.

Esitys Hallitus esittda Kevan valtuutetuille, etta Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2027 tydansiopohjaisen eldkemaksun maksupro-
sentiksi 23,86 prosenttia;

2. vahvistavat vuoden 2027 tydkyvyttomyyselakemaksun keskimaa-
raiseksi maksuprosentiksi 0,54 prosenttia;

3. vahvistavat vuoden 2027 tydkyvyttomyysriskikertoimen ylarajaksi 5,5;
ja

4. paattavat, etta Keva esittaa valtiovarainministeridlle Kevasta annetun

lain 19 ¢ §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismaaraksi 309 miljoonaa
euroa vuonna 2027.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitysta vastaamaan
ylla olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perustei-
den vastineita, mikali ne ennen valtuutettujen kokousta muuttuvat tata
paatosta laadittaessa kaytetyista luvuista.

Kohdan 4 osalta Keva voi tarvittaessa muuttaa hallituksen esitysta si-
ten, etta tasausmaksun kokonaismaara vastaa luvun 25,6 ja keskimaa-
raisen palkkaperusteisen elakemaksun (kohtien 1 ja 2 yhteismaara)
erotuksen mukaista prosenttiosuutta Kevan jasenyhteisojen eldkejar-
jestelman arvioidusta vuoden 2027 palkkasummasta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
9
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2028 seka talousarvio 2027
Liite 9/1

Vuosi 2027 on Kevan uuden, vuosille 2027-2030 laaditun Keskitytaan
olennaiseen -strategian ensimmainen toimeenpanovuosi. Toiminta- ja
taloussuunnitelma toteuttaa strategian neljaa tavoitekokonaisuutta:
kestavaa eldketurvan rahoitusta, vaivatonta asiakaskokemusta ja kat-
keamatonta toimeentuloa, avointa ja riskinkestavaa toimintaa seka
vahvaa, oppivaa ja teknologiaa hyddyntavaa tydyhteisoa.
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Vuoden 2027 toimintasuunnitelmassa painottuvat palvelujen ja pro-
sessien sujuvoittaminen, automaation, tekoalyn ja datan hallittu hyo-
dyntaminen, toiminnan jatkuvuuden ja riskinkestavyyden vahvistami-
nen seka osaamisen ja toimintatapojen uudistaminen. Vuonna 2027
laaditaan maksutasoselvitys ja kdynnistetaan uuden sijoitusstrategian
toimeenpano. Digitaalista asiointia, asiakasohjausta ja ennakoivaa
viestintaa kehitetaan, ja elakeprosesseissa hyddynnetdan aiempien jar-
jestelmahankkeiden automaatiopotentiaalia. Henkildston osaamista,
tyokykya ja johtamista kehitetadn osana strategian toimeenpanoa.

Hallitustason strategisilla mittareilla seurataan kustannustehokkuutta,
sijoitustoiminnan tuloksellisuutta, asiakaskokemusta ja palvelujen su-
juvuutta, tyokyvyttdmyyselakkeiden alkavuutta seka henkilostokoke-
musta ja esihenkiloty6ta. Kustannustehokkuutta mitataan uutena mit-
tarina nettotoimintakulujen kasvulla aiemman kokonaisliikekulumitta-
rin sijasta. Myds henkildasiakkaiden itsepalveluaste ja henkildston
eNPS ovat uusia mittareita. Nettotoimintakulujen kasvutavoite vuo-
delle 2027 on enintdan 1,9 prosenttia vuoden 2026 budjettiin verrat-
tuna.

Kevan jasenyhteisojen palkkasumman arvioidaan olevan vuonna 2027
noin 25,7 miljardia euroa, mika merkitsee 3,75 prosentin kasvua vuo-
den 2026 arviosta. Palkkasumman arvioidaan kasvavan 3,75 prosenttia
vuonna 2028 ja 3,0 prosenttia vuonna 2029. Palkkasumman kehityk-
seen vaikuttavat ansiokehityksen lisaksi erityisesti kunta- ja hyvinvoin-
tialueiden henkilostomaaran kehitys ja julkisen talouden sopeutustoi-
met.

Kokonaismaksutuloa arvioidaan kertyvan vuonna 2027 yhteensa noin
6,73 miljardia euroa, mika on 0,3 prosenttia vahemman kuin vuoden
2026 arviossa. Kevan jasenyhteisdjen maksutulon arvioidaan olevan
6,59 miljardia euroa. Palkkaperusteista elakemaksua arvioidaan kerty-
van 6,28 miljardia euroa ja tasausmaksua 309 miljoonaa euroa. Koko-
naismaksutulon lievé pieneneminen johtuu tasausmaksun alenemi-
sesta 553 miljoonasta eurosta 309 miljoonaan euroon, vaikka palkka-
perusteinen maksutulo kasvaa palkkasumman mukana.

Vuonna 2027 palkkaperusteinen eldkemaksu on keskimaarin 24,4 pro-
senttia palkoista ja tasausmaksu noin 1,2 prosenttia palkkasummasta.
Kokonaismaksutaso on siten 25,6 prosenttia palkoista ja tydnantajan
keskimaarainen maksuosuus 18,3 prosenttia. Maksutason arvioidaan
sailyvan samalla tasolla vuosina 2028-2029.
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Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman kokonaiselakemenon arvioi-
daan kasvavan vuonna 2027 noin 8,0 miljardiin euroon eli 3,8 prosent-
tia vuoden 2026 arviosta. Eldkeindeksin nousun vaikutukseksi elake-
menon kasvuun arvioidaan noin 2,6 prosenttiyksikkéa. Maksutulon ja
elakemenon erotukseksi eli rahoituskatteeksi arvioidaan -1,26 miljar-
dia euroa, mika on noin 314 miljoonaa euroa heikompi kuin vuoden
2026 arviossa.

Sijoitusten tuotto-oletuksena kaytetdan 4,0 prosentin vuotuista reaali-
tuottoa koko suunnitelmakaudella. Inflaatio-oletus huomioon ottaen
nimellistuotto-oletus on 6,0 prosenttia vuonna 2027 ja 6,1 prosenttia
vuosina 2028-2029. Nailla oletuksilla sijoitustulokseksi arvioidaan 4,7
miljardia euroa vuonna 2027, 4,9 miljardia euroa vuonna 2028 ja 5,2
miljardia euroa vuonna 2029. Sijoitustulos on suunnitteluarvio, ja to-
teutuva tulos voi poiketa siitéd olennaisesti sijoitusmarkkinoiden kehi-
tyksen vuoksi.

Vuoden 2027 toimintakuluihin budjetoidaan yhteensa 95,9 miljoonaa
euroa, mikad on 1,0 prosenttia enemman kuin vuoden 2026 arviossa.
Henkilostokuluihin budjetoidaan 49,8 miljoonaa euroa, ICT-kayttome-
noihin 35,6 miljoonaa euroa ja muihin toimintakuluihin 10,4 miljoonaa
euroa. Vuoden 2026 arvioon verrattuna henkilostdkulujen arvioidaan
kasvavan 2,3 prosenttia, ICT-kayttdmenojen pienenevan 0,9 prosenttia
ja muiden toimintakulujen kasvavan 1,5 prosenttia. Henkil6ston tyopa-
noksen tavoitteena on 440 henkilotydvuotta, ja palkkabudjetti on mi-
toitettu tdman mukaisesti.

Toimintakulujen ja poistojen yhteismaara on 104,0 miljoonaa euroa.
Hoitokulukorvauksia ja muita toimintakulujen korvauksia arvioidaan
saatavan yhteensa 20,2 miljoonaa euroa. Nettotoimintakulut ovat siten
83,8 miljoonaa euroa. Maara on 1,9 prosenttia vuoden 2026 budjettia
ja 1,0 prosenttia vuoden 2026 arviota suurempi. Vuoden 2026 arvioon
liittyy viela epavarmuutta erityisesti henkildsto- ja ICT-menojen koko
vuoden toteutumisen osalta.

Vuoden 2027 kayttdomaisuusinvestointeihin budjetoidaan yhteensa
5,9 miljoonaa euroa. Merkittavimmat investoinnit ovat tydnantaja- ja
tydkykytoiminnon tietovarastohanke 2,5 miljoonaa euroa ja arvopape-
rijarjestelman paivitys 1,2 miljoonaa euroa. Vuosien 2028 ja 2029 kayt-
tdomaisuusinvestointien kokonaismaaraksi arvioidaan 3,5 miljoonaa
euroa vuodessa. Toiminta- ja taloussuunnitelman liitteessa 5 esitetdan
kayttdomaisuusinvestoinnit ja niitd koskevat paatdsvaltuudet.
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Edelld esitetyilla oletuksilla vuoden 2027 markkina-arvoiseksi koko-
naistulokseksi arvioidaan noin 3,3 miljardia euroa. Tulos on noin 1,3
miljardia euroa pienempi kuin vuoden 2026 arvio, mika johtuu paaosin
sijoitustuloksen pienenemisesta ja rahoituskatteen heikkenemisesta.
Toteutuva tulos voi poiketa arviosta olennaisesti erityisesti sijoitus-
markkinoiden kehityksen vuoksi.

Kokouksessa asiaa selostaa talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen.

Esitys Hallitus esittaa valtuutettujen hyvaksyttavaksi liitteena 9/1 olevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 seka talousarvion vuodelle
2027 seuraavin tarkennuksin.

Hallitus valtuuttaa Kevan toimiston tekemaan toiminta- ja talous-
suunnitelmaan ja talousarvioon ennen valtuutettujen kasittelya vuo-
den 2027 maksupaatosesityksesta johtuvat muutokset, jotka koskevat
tybansiopohjaisen eldkemaksun ja tyokyvyttomyyseldkemaksun va-
listd jakautumista ja siita johtuvia talousarvioasiakirjan kohtia.

Kasittely Merkittiin, etta Ari Korhonen poistui kokouksesta klo 11.27.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
10
Kevan ty6ehtosopimus: jarjestelyerdaneuvottelutulos
Liite 10/1

Kevan hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.8.2025 Kevan ty6ehto-
sopimuksen ajalle 1.5.2025-29.2.2028. Kevan hallintosaannon 12 &:n
mukaan hallitus paattaa Kevan tydehtosopimuksesta.

Tydehtosopimuksen mukaan 1.10.2026 voimaan tulevia jarjestelyeria
on kaksi: paikallinen jarjestelyera 0,2 %, joka on elokuun 2026 pal-
koista laskettuna 5 521,82 €, seka kehittamisohjelmaera 0,4 %, joka on
vastaavasti laskettuna 11 043,64 €.

Erista kaytiin neuvottelut 19.8.-1.10.2026. Tyonantajaa edustivat henki-
|6stdjohtaja Mika Gylén, talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen ja
henkilostopaallikkd Sonja Helin. Jarjestoja edustivat luottamusedusta-
jat Tiina ljas (KKH-JHL ry yhd 565), Pasi Lehto (Jyty Keva ry) ja Satu
Ruuskanen (Kevan Akavalaiset ry). Erien kohdentamiseen jarjestot esit-
tivat korotuksia oman jasenistonsa osalta ja tydnantaja teki lopullisen
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kohdistuksen ottaen huomioon KVTESin mukaiset kohdentamisperi-
aatteet Kevan palkkauskaytantdihin soveltuvalla tavalla. Neuvottelut
paatyivat yksimielisyyteen.

Toimitusjohtaja tekee erillisen henkildstopaatoksen, jossa korotukset
on kohdennettu henkildille. Padtds on salassa pidettava.

Kokouksessa henkildstojohtaja Mika Gylén selostaa neuvottelutulosta.

Liitteena 10/1 jarjestelyeraneuvotteluiden allekirjoituspdytakirja.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 10/1 mukaisen neuvottelutuloksen.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
11
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 11/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi 16.9.-7.10.2026 tehdyt paatokset.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
12

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.55.

Toni Eklund
hallituksen puheenjohtaja

Jukka Kokko
kokouksen sihteeri
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Poytakirjan tarkastajat:

Anne Sainila-Vaarno Markus Lohi

VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1- 12 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000
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Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkadyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritdaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2026 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa

valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytadkirja
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Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.
Postiosoite: Keva, 00087 KEVA
Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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