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Hallituksen kokous 13/2025

l ( p— Poytakirja 1(10)

Aika Tiistai 2.12.2025 klo 10.00-10.50

Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki, nh. Uusimaa ja etdyhteys Teams-sovelluk-
sella

Osallistujat Jasenet

Toni Eklund, puheenjohtaja

Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen, Teams-etayhteydella
Anne Holmlund

Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa, Teams-etayhteydella
Ari Korhonen

Markus Lohi

Katarina Murto

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja, Teams-etayhteydella

Muut osallistujat:

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, hallintojohtaja, sihteeri

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
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3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa sita var-
ten valitun, [asna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitettava hallituksen
kokouksen poytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjantarkastajiksi jasenet Diana Bergroth-Lampinen ja
Anne Holmlund.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

4
Lasndolo-oikeuden myontaminen hallituksen kokouksissa

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 a §:n mukaan hallituksen kokouksessa on
lasnaolo- ja puheoikeus valtuutettujen puheenjohtajalla ja varapuheenjohta-
jalla seka toimitusjohtajalla. Hallitus voi paattaa muiden henkildiden lasnaolo-
ja puheoikeudesta.

Esitys Hallitus paattaa myontaa toimikaudekseen lasnaolo-oikeuden hallituksen ko-
kouksissa varatoimitusjohtaja Kimmo Mikanderille seka viestintdjohtaja Reija
Hyvariselle seka hallituksen sihteerina toimivalle hallintojohtaja Markus Man-

kinille.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
5
Valtuutettujen paatokset 21.11.2025 (8§ 5, 6 ja 7)
liite 5/1

Kevan valtuutetut valitsivat (§ 5) hallitukseen vaalivaliokunnan esityksen mu-
kaisesti seuraavat henkilot:

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Ari Korhonen Outi Makela
Henrika Nybondas-Kangas  Mika Juutinen

Toni Eklund Nea Karenius

Diana Bergroth-Lampinen  Harri Jokiranta
Anne Holmlund Milla Bruneau

Heli Jarvinen Jaakko Stenhall
Anne Sainila-Vaarno Millariikka Rytkdnen
Katarina Murto Janne Aaltonen
Keijo Karhumaa Kristian Karrasch
Daniel Sazonov Samu Vahteristo
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Markus Lohi Marjut Frantsi-Lankia

Valtuutetut valitsivat hallituksen puheenjohtajaksi (§ 6) Toni Eklundin ja vara-
puheenjohtajaksi (§ 7) Daniel Sazonovin.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi valtuutettujen 21.11.2025 tekemat paatokset.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
6
Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
Liite 6/1
Kokouksessa esitetaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiskatsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin esitys,
7

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan va-
linta, Liite 7/1

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 c §:n mukaan hallitus asettaa keskuudestaan
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan, jonka tehtavana on valvoa taloudel-
lista raportointia, sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Kevasta annetun lain 9 ¢ §:n 2 momentin mukaan tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen jasenta. Tarkemmat maa-
raykset valiokunnan toiminnasta annetaan hallituksen hyvaksymassa tarkas-
tus- ja riskienhallintavaliokunnan tydjarjestyksessa (liite 7/1)

Toimikaudella 2023-2025 valiokunnassa on ollut viisi jasenta. Hallituksen pu-
heenjohtaja on toiminut valiokunnan puheenjohtajana ja hallituksen varapu-
heenjohtaja valiokunnan varapuheenjohtajana

Esitys Hallitus paattaa asettaa keskuudestaan tarkastus- ja riskienhallintavaliokun-
nan seka valitsee valiokunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kasittely Markus Lohi esitti, ettda puheenjohtaja Toni Eklund valitaan valiokunnan pu-
heenjohtajaksi ja varapuheenjohtaja Daniel Sazonov valiokunnan varapuheen-
johtajaksi.

Daniel Sazonov esitti, etta valiokuntaan valitaan jaseneksi Markus Lohi,
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Ari Korhonen esitti, etta jaseneksi valiokuntaan valitaan Henrika Nybondas-
Kangas.

Katariina Murto esitti, ettad jaseneksi valiokuntaan valitaan Anne Sainila-
Vaarno.

Paatos Hyvaksyttiin esitykset.

8
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta

Kevan hallintosaannon (20.8.2020) 5 §&:n mukaan hallitus voi asettaa enintaan
toimikaudekseen yhden tai useamman valiokunnan valmistelemaan hallituk-
sen kasiteltavaksi tulevia asioita. Valiokunnan jasenena voi olla hallituksen
varsinainen tai varajasen. Valiokunnan paatoksentekomenettelyyn sovelletaan
hallitusta koskevia Kevasta annetun lain sadnndksia ja hallintosaannén maa-
rayksia soveltuvin osin.

Hallintosdaannon 12 §:n mukaan hallitus paattaa

1) toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista;
2) toimitusjohtajan sivutoimiluvasta seka sivutoimen vastaanottami-
sen ja pitamisen kieltamisesta; seka
3) toimitusjohtajan virkavapaudesta ja sijaisen ottamisesta
4) Kevan ty6ehtosopimuksesta ja tulospalkkiojarjestelmasta
5) toimitusjohtajan valittdmana alaisena toimivan henkilon osalta
- palvelussuhteeseen ottamisesta ja palvelussuhteen paattami-
sesta seka palvelussuhteen ehdoista
- yli kuuden kuukauden pituisesta harkinnanvaraisesta virkava-
paudesta tai tydlomasta ja sijaisen ottamisesta.

Hallituksella on ollut viisijaseninen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta toimikau-
della 2023-2025. Hallituksen puheenjohtaja on toiminut valiokunnan puheen-
johtajana ja hallituksen varapuheenjohtaja valiokunnan varapuheenjohtajana.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan suorien johtoryhman jasenina toimivien johtajien valintaa
ja palvelussuhteen ehtoja. Lisaksi valiokunta valmistelee tulospalkkiojarjestel-
man muutoksia ja muita palkitsemiseen liittyva asioita, joista paatdksen tekee
hallintosaannén mukaan hallitus. Valiokunnan kokouksiin osallistuu toimitus-
johtaja, ellei valiokunta toisin paata. Hallituksen sihteeri toimii valiokunnan
sihteerina. Valiokunnassa voidaan kuulla tarpeen mukaan toimiston omia tai
ulkopuolisia asiantuntijoita.
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Valiokunnan valmistelevasti kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatetta-
vaksi toimitusjohtajan esityksina.

Esitys Hallitus paattaa asettaa keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
seka valitsee valiokunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kasittely Markus Lohi esitti, ettd puheenjohtaja Toni Eklund valitaan valiokunnan pu-
heenjohtajaksi ja varapuheenjohtaja Daniel Sazonov valiokunnan varapuheen-
johtajaksi.

Daniel Sazonov esitti, etta valiokuntaan valitaan jaseneksi Markus Lohi.
Anne Sainila-Vaarno esitti, etta valiokunnan jaseneksi valitaan Katariina Murto.

Henrika Nybondas-Kangas esitti, ettd valiokunnan jaseneksi valitaan Ari Kor-
honen.

Paatos Hyvaksyttiin esitykset.

9
Hallituksen ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokousaikataulut vuonan 2026

Hallituksen vuoden 2025 viimeinen kokous pidetaan 10.12.2025 klo 10.00.

Esitys Hallituksen kokoukset pidetaan 2026 lasna Helsingissa, Unioninkatu 43, nh.
Uusimaa, kokouskutsussa Teams-linkki, jos tarpeen osallistua etana, klo 10—
13.

e Ke28.1.
o Ke25.2.
e Ke?253.
o Ke?2224.
. Ke 20.5.
. Ke 10.6.
e To 6.8. hallituksen kesatapahtuman yhteydessa
. Ke 23.9.
e Ke 14.10.
e Ke11.11
o Ke16.12.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokoukset pidetaan 2026 klo 9-11
etakokouksina Teamsilla:

e Ma 26.1.
e Ma?23.2.
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e Ma204.
e Masg.é.
e Ma318.
e Ma12.10.
e Ma 14.12.

Kasittely Kokousaikatauluihin esitettiin muutama muutos: Puheenjohtaja esitti, etta tar-

kastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokoukset alkavat klo 8.00 (Teamsilla).
8.00, ja kesakokouksen ajankohtaa siirrettaisiin pidettavaksi 13.8.2026 erik-
seen paatettavassa paikassa.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

10
Hallituksen opinto- ja seminaarimatka Yhdysvaltoihin 10.1. - 17.1.2026
Liite 10/1

Osana hallituksen laajaa perehdytys- ja koulutusohjelmaa hallitus tekee Yh-
dysvaltoihin New Yorkiin ja Washingtoniin suuntautuvan opinto- ja seminaari-
matkan tammikuussa 2026.

Matkan tavoitteena on syventaa koko hallituksen ymmarrysta Kevan sijoitus-
toiminnan globaalista luonteesta. Kevalla on Yhdysvalloissa merkittavia maan-
tieteellisia altistumia. Lisaksi hallitusta perehdytetaan muutoinkin Kevan sijoi-
tustoimintaan seka Kevan asiantuntijoiden, etta ulkopuolisten kanssa jarjestet-
tavissa luento- ja keskustelutilaisuuksissa.

Kevan matkustusohjeen mukaan suunniteltaessa matkaa, johon osallistuu
koko hallitus, johtoryhma tai laajemmin jonkin toiminnon avainhenkil6ita, on
arvioitava yhtena ryhmana matkustamiseen liittyvat riskit (onnettomuus, aika-
taulujen pettaminen jne.). Tallaisten ryhmien matkat on pyrittava jarjestamaan
eri lennoille aina, kun se lentoyhteyksien ja tehtavien tarkoituksenmukaisen
hoitamisen puolesta on mahdollista. Matkustusohjeen suositus on otettu
huomioon matkan suunnittelussa. Lennoilla matkustavia ryhmia on kaksi.

Matkasta on laadittu toimistossa alustava ohjelma (lite 10/1). Ohjelma tay-
dentyy viela myohemmin kaytannon matkajarjestelyihin liittyvilla ohjeilla ja
lisatietolinkeilla mm. vierailukohteista.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi matkasuunnitelman (liite10/1).

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Tyo6elaman kehittamisryhman (Tyker) asettaminen toimikaudelle 2025-2027

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 6 §:n mukaan hallitus valitsee toimikaudek-
seen tydelaman kehittamistydryhman ja maaraa yhden jasenista puheenjohta-
jaksi. Tydryhmaan kuuluu vahintdan 16 jasenta ja enintaan 18 jasenta, joista
nelja valitaan kunta- ja hyvinvointialojen paasopijajarjestdjen esityksesta ja
kaksi Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n esityksesta seka vahintaan
kuusi jasenyhteisdjen ehdottamista henkilosta. Tyéryhmassa ovat edustet-
tuina my0os valtiotydnantaja ja valtion henkilostoa edustavat jarjestot seka
evankelis-luterilainen kirkko tydnantajana ja kirkon henkilosta edustavat jar-
jestot.

Tydeldaman kehittamisryhma on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet jase-
nistd on lasna.

Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisia, toi-
mielin valitsee kokousta tai asian kasittelya varten tilapaisen puheenjohtajan.

Tydelaman kehittamistydryhman tehtavana on tukea, arvioida ja kehittaa Ke-
van toteuttamaa julkisen alan tydntekijoiden tyokyvyn vahvistamisen ja tyoky-
kyriskien vahentamiseen liittyvaa palvelu- ja kehittamistyota.

Ammatillisen kuntoutuksen ja tyokyvyttomyyseldkkeiden seurantaa ja oh-
jausta varten on erillinen alatyéryhma, jonka tyéelaman kehittdmistyoryhma
nimittaa.

Toimielin kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.

Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille Iasnaoloon oikeute-
tuille vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta.

Esitys 1 Hallitus valitsee toimikaudekseen tydelaman kehittamistyoryhmaan seuraavat
henkilot:

Vastaava tyoelamaasiantuntija Anne Ranta, JAU ry
Tyoémarkkina-asiantuntija Jonas Fyrqvist, JAU ry

Lakiasiainpaallikko Jarkko Pehkonen, Sote ry
Julkisen sektorin erityisasiantuntija Riitta Saarikoski, Sote ry

Lakiasiainjohtaja Ulla Walli, Juko ry

Tydsuhdeasioiden paallikkd Konstantin Laakkonen, Juko ry
Neuvottelupaalikkd Anne Mikkola, Juko ry (valtion ja kirkon henkil6sto).
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Henkilostojohtaja Sinikka Valtonen, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT
Tyoelaman kehittdmisen asiantuntija Minna Salli, Kunta- ja hyvinvointityénan-
tajat KT

Neuvottelupaallikkoé Ulla Westermarck, Kirkkohallitus

Neuvotteleva virkamies Paivi Lanttola, VM/Valtion ty6-markkinalaitos
Henkilostojohtaja Arja Aroheina, Jyvaskylan kaupunki
Henkilostdjohtaja Mari Antikainen, Pohjois-Savon hyvinvointialue
Asiakas- ja tyokykyjohtaja Mikko Kenni, Keva

(toimii myds tydryhman sihteerina)

Elakejohtaja Merja Paananen, Keva

Johtajaylilaakari Tuula Metsa, Keva

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

Esitys 2 Hallitus maaraa tyoelaman kehittamistyéryhman puheenjohtajaksi Arja Aro-
heinan Jyvaskylan kaupungilta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
12

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 10.50.

Toni Eklund
puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Diana Bergroth-Lampinen Anne Holmlund
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VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-6, 9-10 ja 12 tehdyt paatdkset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa

Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen padiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa

osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.
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Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2025 on suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkintd korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



