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Hallituksen kokous 8/2026

Aika

Paikka

Osallistujat:

Muut osallistujat:

§5

Keskiviikko 23.9.2026 klo 10.00-11.10.

Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs

Jasenet:

Toni Eklund, puheenjohtaja

Daniel Sazonov, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen

Anne Holmlund (§ 4-9)

Heli Jarvinen

Keijo Karhumaa

Ari Korhonen (Teams-etayhteydella)
Markus Lohi (§ 4-9)

Henrika Nybondas-Kangas

Anne Sainila-Vaarno

Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja (§ 4-9,Teams-
etayhteydella)
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, hallintojohtaja, sihteeri

Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
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1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

2
Asialistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen poytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Heli Jarvinen ja Keijo
Karhumaa.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 4/1

Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Kasittely Merkittiin, ettd Anne Holmlund saapui kokoukseen klo 10.04.

Merkittiin, etta Heikki Vestman saapui kokoukseen klo 10.11.
Merkittiin, etta Markus Lohi saapui kokoukseen klo 10.23.
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Hyvaksyttiin esitys.

Budjetinseuranta 1.1.-30.6.2026

Liite 5/1

Tammi-kesakuun 2026 markkina-arvoinen kokonaistulos oli yhteensa
4,9 miljardia euroa. Sijoitustulokseksi muodostui 5,4 miljardia euroa.
Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma ja maksutulo jaivat alle budjetin.
Myds elakemeno, toimintakulut ja investoinnit toteutuivat budjetoitua
pienempina. Strategiamittareissa nelja mittaria ylitti tavoitteensa, nelja
mittaria jai tavoitteestaan ja yhta mittaria ei vield pystytty laskemaan.

Tydnantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys jatkui hyvalla tasolla ja tavoite yli-
tettiin. Sen sijaan henkildasiakkaiden tyytyvaisyys ei aivan saavuttanut
tavoitettaan. Elakepaatdsten palvelutaso ylitti tavoitteensa reilusti.

Sijoitusten kymmenen vuoden nimellistuotto suhteessa vertailuryh-

maan (Varma, llmarinen, Elo ja VER) alitti tavoitteensa. Myds sijoitus-
ten tuotto suhteessa referenssiportfolioon jai tavoitteestaan. Sen si-

jaan Kevan sijoitusten kumulatiivinen reaalituotto kymmenelta viime
vuodelta ylitti tavoitteensa.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekuluissa otetaan huomi-
oon lakisaateiset maksut, toimintakulut ja poistot seka niita vahenta-
vina erina elakkeiden toimeenpanosta saadut hoitokulukorvaukset.
Mita pienempi suhdeluku on, sita kustannustehokkaampaa toiminta
on. Kokonaisliikekulujen budjettialitus kompensoi palkkasumman jaa-
misen alle budjetin, joten kustannustehokkuustavoite saavutettiin.
Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuuden tavoitetta ei saavutettu. Mittari
lasketaan koko julkisen sektorin lukujen pohjalta, mutta raporttiin on
laskettu erikseen my&s hyvinvointialueiden ja muun jasenyhteisdken-
tan luvut.

Esihenkil6tyon onnistumista mitataan loppuvuodesta henkil6stotutki-
muksen yhteydessa.
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Sivun 6 tuloslaskelman mukaan tammi-kesakuun 2026 markkina-ar-
voinen kokonaistulos oli 4,9 miljardia euroa. Sijoitustulokseksi muo-
dostui sijoitustoiminnan kulujen jalkeen noin 5,4 miljardia euroa.
Kevan jasenyhteisojen palkkasumma oli 12,5 miljardia euroa, 1,3 pro-
senttia alle budjetoidun. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajankoh-
taan nahden tuli 3,8 prosenttia. Kokonaismaksutuloa kertyi 3,4 miljar-
dia euroa, 1,3 prosenttia alle budjetin.

Elakemeno oli hieman alle budjetoidun, 3,8 miljardia euroa. Maksutu-
lon ja elakemenon erotuksena rahoituskatteeksi muodostui —0,4 mil-
jardia euroa.

Toimintakulut olivat yhteensa 44,7 miljoonaa euroa, 3,4 prosenttia alle
budjetin. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, evankelisluterilaiselta
kirkolta, Kansanelakelaitokselta ja Suomen Pankilta 9,8 miljoonaa eu-

roa.

Sivun 6 alaosassa esitetdan kokonaisraamin toteuma. Tammi-kesdkuun
toimintakulut ja kayttéomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 46,2 mil-
joonaa euroa eli 1,9 miljoonaa euroa alle budjetin.

Sivulla 9 listataan kayttdomaisuusinvestoinnit, joista merkittava osa
kohdistuu ICT-hankkeisiin. Tammi-kesakuussa investointeja toteutui
1,5 miljoonaa euroa, mika oli 20 prosenttia ajanjakson budjettia va-
hemman. Koko vuoden investointibudjetista oli kdytetty 40 prosenttia.
Sivulla 10 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
eldakemenot ja maksutulot. Muun julkisen sektorin elakemenojen kat-
tamiseksi saadut jaksotetut ennakot vastasivat lahes toteutunutta ela-
kemenoa. Lisaksi Keva kerasi valtion ja kirkon elakejarjestelmien mak-
sutuloa yhteensa noin 0,9 miljardia euroa.

Sivulla 11 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Mat-
kakulut ja edustusmenot ylittivat budjetin, sen sijaan ostopalvelut alit-
tivat budjetin.
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Sivulla 12 on esitetty henkildtyévuodet toiminnoittain. Tammi-kesa-
kuun henkilotyévuositoteuma oli 226. Toteuma ylitti ajanjakson budje-
tin kuudella henkilétydvuodella ja alitti edellisen vuoden vastaavan
ajankohdan toteuman neljalla henkilotyévuodella.

Sivulla 13 esitetaan tulosennuste vuodelle 2026. Tuloserat on arvioitu
padosin tammi-kesakuun lukujen pohjalta.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asiaa ko-
kouksessaan 31.8.2026 § 6.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen esittelee vuoden 2026
tammi-kesakuun budjetinseurantaraportin.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tammi-kesakuun 2026
budjetinseurantaraportin.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
6
Kevan lahjonnan ja korruption vastaiset periaatteet
Liite 6/1

Hallitukselle esitetaan hyvaksyttavaksi Kevan lahjonnan ja korruption
vastaiset periaatteet. Periaatteiden tavoitteena on ennaltaehkaista lah-
jontaa, korruptiota ja epaeettista vaikuttamista, vahvistaa hyvan hallin-
non toteutumista seka turvata Kevan toiminnan puolueettomuus, riip-
pumattomuus ja luotettavuus.

Periaatteissa maaritellaan lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen, eturistirii-
toihin, hankintoihin, matka- ja muihin kuluihin, sponsorointiin seka
vaarinkaytosepailyista ilmoittamiseen liittyvat keskeiset toimintalin-
jaukset ja vastuut. Lahtokohtana on nollatoleranssi lahjontaan ja kor-
ruptioon seka se, etta toiminnan tulee kaikissa tilanteissa kestaa julki-
nen tarkastelu.

Periaatteiden valmistelussa on otettu huomioon verrokkitoimijoiden ja
julkisen sektorin organisaatioiden vastaavat periaatelinjaukset. Lisaksi
valmistelussa on varmistettu periaatteiden yhteensopivuus Kevan toi-
mintaperiaatteiden ja niita tdydentavien sisaisten ohjeiden kanssa.
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Periaatteet koskevat Kevan hallitusta ja muita luottamushenkil6ita,
johtoa, viranhaltijoita ja tyontekijoita heidan toimiessaan Kevan tehta-
vissa. Hyvaksymisen jalkeen periaatteista viestitaan henkilostolle ja
keskeisille sidosryhmille, ne julkaistaan Kevan verkkosivuilla ja niiden
soveltamista tuetaan ohjeistuksella ja koulutuksella. Periaatteiden
ajantasaisuutta ja kaytannon noudattamista seurataan saanndllisesti.

Periaatteet kumoavat Kevan hallituksen 10.6.2014 hyvaksyman ohjeen
lahjojen tai muiden etujen vastaanottamisesta. Hallituksen 26.1.2022
hyvaksymaa Kevan edustusohjetta noudatetaan rinnakkain naiden pe-
riaatteiden kanssa.

Hallintojohtaja Markus Mankin selostaa esitysta kokouksessa.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 6/1 mukaiset lahjonnan ja korruption vastai-
set periaatteet.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

7
Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat
Liite 7/1(salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjat.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

8
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan. Edellisen kokouk-

sen jalkeen ei ole tehty diarioituja paatoksia.

Esitys Hallitus merkitsee asian tiedoksi.
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Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9
Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.10.

Toni Eklund
hallituksen puheenjohtaja

Markus Mankin
sihteeri

Poytakirjan tarkastajat:

Heli Jarvinen Keijo Karhumaa
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VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-9 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Valitus on toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen valitusviranomaisen
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo
Puhelinvaihde: 029 56 42000
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Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e  paatods, johon haetaan muutosta
e miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
e  perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite,
puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen paatos voidaan antaa
tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.
Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:

e  paatds, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jaljenndksena
e todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan. Hallinto-oikeuden paatoksista perittava
oikeudenkayntimaksu on vuonna 2026 suuruudeltaan 310 euroa. Maksua ei perita silloin, kun
hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.
Postiosoite: Keva, 00087 KEVA
Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki
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Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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