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Hallituksen kokous 9/2025

Aika
Paikka

Osallistujat:

Muut osallistujat:

§5
§6

Keskiviikko 27.8.2025 klo 10.00-12.20
Keva, Unioninkatu 43, Auditorio, 2. kerros

Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja (§ 5-12)
Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund

Anne Holmlund

Ari Korhonen (8§ 1-9)

Markus Lohi

Katarina Murto (§ 1-8)

Paivi Niemi-Laine

Henrika Nybondas-Kangas

Matti Putkonen

Varajasenet:
Anne Sainila-Vaarno

Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

Ari Huotari, sijoitusjohtaja
Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
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1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esitys Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kokouksen puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Diana Bergroth-
Lampinen puheenjohtajan osallistuessa kokoukseen etayhteydella.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyéjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen poytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Henrika Nybondas-
Kangas ja Matti Putkonen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 4/1

Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Kasittely Puheenjohtaja Autto saapui kokoukseen klo 10.15 etayhteydella.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Kokouksessa kuullaan sijoitusjohtaja Ari Huotarin sijoituskatsaus.
Hallitus merkitsee sijoituskatsauksen tiedoksi.

Hyvaksyttiin esitys.

Budjetinseuranta 1.1. - 30.6.2025

Liite 6/1

Tammi-kesakuun 2025 taloudellinen kokonaistulos painui miinukselle.
Sijoitustulos oli negatiivinen, Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma ja
maksutulo jaivat alle budjetin seka investoinnit ylittivat budjetin. Eldke-
meno ja toimintakulut sen sijaan alittivat budjettinsa. Strategiamitta-
reissa nelja mittaria ylitti tavoitteensa, kolme mittaria jai tavoitteestaan
ja kahta mittaria ei viela pystytty laskemaan.

Tydnantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys jatkui hyvalla tasolla ja ylitti ta-
voitteen. Samoin henkildasiakkaiden tyytyvaisyys ylitti tavoitteensa.
Elakepaatosten palvelutaso jai tavoitteestaan.

Sijoitustuottojen 10 vuoden nimellistuottoa suhteessa vertailuryhmaan
(Varma, limarinen, Elo, VER) ei pystytty vield laskemaan. Kevan kumu-
latiivinen sijoitusten kymmenen viime vuoden reaalituotto ja sijoitus-
ten tuotto suhteessa referenssiportfolioon jaivat tavoitteistaan.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat lakisaa-
teiset maksut, toimintakulut, poistot ja elakkeiden toimeenpanosta
saadut hoitokulukorvaukset. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita
kustannustehokkaampaa toiminta on. Kokonaisliikekulujen budjettiali-
tus kompensoi palkkasumman jaamisen tavoitteestaan, joten tehok-
kuustavoite saavutettiin.
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Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuuden tavoite saavutettiin. Mittari las-
ketaan koko julkisen sektorin lukujen pohjalta, mutta raporttiin on las-
kettu erikseen myds hyvinvointialueiden ja muun jasenyhteisékentan
luvut.

Esihenkilotydn onnistumista mitataan loppuvuodesta henkil6stotutki-
muksen yhteydessa.

Sivun 6 tuloslaskelman mukaan tammi-kesakuun 2025 markkina-ar-
voinen kokonaistulos oli miinuksella 0,6 miljardia euroa, mika alitti sel-
keasti budjetin. Sijoitustulokseksi muodostui sijoitustoiminnan kulujen
jalkeen -0,1 miljardia euroa ja -0,2 prosenttia.

Kevan jasenyhteis6jen palkkasumma oli 12,0 miljardia euroa, 1,5 % alle
budjetoidun. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nédhden
tuli 4,7 prosenttia. Kokonaismaksutuloa kertyi 3,3 miljardia euroa, 1,1
prosenttia alle budjetin.

Eldkemeno oli hieman alle budjetoidun, 3,7 miljardia euroa. Maksutu-
lon ja elakemenon erotuksena rahoituskatteeksi muodostui -445 mil-
joonaa euroa.

Toimintakulut olivat yhteensa 43,2 miljoonaa euroa, 2,6 prosenttia alle
budjetin. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, evankelisluterilaiselta
kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suomen Pankilta 8,7 miljoonaa eu-

roa.

Sivun 6 alaosassa esitetaan kokonaisraamin toteuma. Tammi-kesakuun
toimintakulut ja kayttdomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 50,3 mil-
joonaa euroa, 0,5 miljoonaa yli budjetin.

Sivulla 9 on listattu kayttdomaisuusinvestoinnit, jotka ovat paaosin
ICT-investointeja. Toteutuneet investoinnit olivat 7,1 miljoonaa euroa
ja 30 prosenttia yli budjetin. Uuteen elakkeiden maksujarjestelma Em-
maan panostettiin 6,3 miljoonaa euroa. Emman arvioidaan ylittavan
vuosibudjettinsa noin 3 miljoonalla eurolla.
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Sivulla 10 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
elakemenot ja maksutulot. Eldke-ennakoita Keva sai kaikilta sektoreilta
lahes yhta paljon kuin kyseisia elakkeita on maksettu. Maksutuloa
Keva kerasi valtiolle ja kirkolle yhteensa 0,9 miljardia euroa.

Sivulla 11 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat my6s matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Mat-
kakulut ja ostopalvelut alittivat budjetin, sen sijaan edustusmenot ylit-
tivat budjetin.

Sivulla 12 on esitetty henkildtyévuodet toiminnoittain. Koko Kevan
osalta henkilotydvuosiksi toteutui 231, joka oli 6 henkilétydvuotta yli
budjetoidun ja 5 henkiloty6vuotta alle edellisen vuoden toteuman.

Sivulla 13 esitetaan tulosennuste vuodelle 2025. Sijoitustuloksen osalta
ei kyetd ennustamaan koko vuoden tulosta, vaan ennusteeksi on kir-
jattu tuorein toteumaluku. Muiden tuloserien osalta on arvioitu koko
vuoden luvut tammi-kesakuun pohjalta.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asiaa ko-
kouksessaan 25.8.2025 § 6.

Talous ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen esitteli kokouksessa vuoden
2025 tammi-kesakuun budjetinseurantaraportin.

Hallitus merkitsee tiedoksi tammi-kesakuun 2025 budjetin seurantara-
portin.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevan ty6ehtosopimus 1.5.2025-29.2.2028

Liite 7/1

Kevalla on oma, talokohtainen tydehtosopimus. Sopimuksessa on viit-
taus Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) noudat-
tamiseen ja lisaksi Kevan omia sopimusehtoja. Kevan hallintosaannén
12 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan tydehtosopimuksesta.
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Kevan tydehtosopimusneuvottelut saatiin paatdkseen 17.6.2025. Uusi
sopimus tulee voimaan takautuvasti 1.5.2025 ja on voimassa 29.2.2028
asti. Sopimuksen allekirjoittajina ovat Kevan paasopijajarjestoja edus-
tavat yhdistykset (KKH-JHL, Jyty Keva ja Kevan Akavalaiset). Kevan
TES:n voimaantulon myo6ta Kevassa noudatetaan KVTES-maarayksia
takautuvasti 1.5.2025 alkaen.

Kevan tydehtosopimuksessa noudatetaan KVTES:n mukaisia sopimus-
kauden sopimuskorotuksia. Naissa noudatetaan soveltuvin osin my6-
hemmin mahdollisesti tulevaa tarkentavaa KVTES:n ohjeistusta. Kvassa
otetaan kayttoon myods muut KVTES:n uudistukset, esimerkiksi luotta-
musmiesten nimike muuttuu luottamusedustajaksi.

Kevan TES 1.5.2025-29.2.2028 noudattaa muutoin paaosin edellisen
kauden sopimusta. Muutama muutos tehtiin. Sopimukseen otettiin

KVTESin mukaisesti mahdollisuus vaihtaa lomapaivia rahaksi. Lisaksi
selkeytettiin lounasetukorvauksen kohtaa nykyisen kaytannén mu-

kaiseksi.

Hyvaksytaan liitteena 7/1 oleva Kevan TES sopimuskaudelle 1.5.2025-
29.2.2028.

Hyvaksyttiin esitys.

Sijoitusjohtajan rekrytoinnin tilannekatsaus

Nykyinen sijoitusjohtaja Ari Huotari on ilmoittanut jadavansa elakkeelle
syksylla 2025. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on valmis-
tellut yhdessa toimitusjohtajan kanssa uuden sijoitusjohtajan rekry-
tointia.

Sijoitusjohtajaa ei haeta julkisesti, vaan kiinnostuneita hakijoita
haetaan ensisijaisesti rekrytointikonsultin kautta. Myos Kevan
henkildstolla on mahdollisuus ottaa yhteytta konsulttiin ja ilmaista
kiinnostuksensa tehtavaan. Asiasta tiedotetaan sopivalla tavalla Ke-
vassa.
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Keva on kilpailuttanut suorahakukonsultin tukemaan hallitusta ja
toimitusjohtajaa rekrytoinnissa. Konsultiksi on valittu Odgers
Berndtson Oy. Vastuukonsulttina toimii Piila-Noora Kauppi ja toisena
Kevalle osoitettuna konsulttina Samppa Nylund. Konsulteilla on pitka
kokemus vastaavien toimeksiantojen hoitamisesta.

Toimitusjohtaja kertoo rekrytoinnin tilanteesta kokouksessa.

Merkitaan tiedoksi toimitusjohtajan tilannekatsaus ja annetaan mah-
dollisia ohjeista rekrytoinnin jatkovalmisteluun.

Merkittiin, ettd Katarina Murto poistui kokouksesta klo 11.38.

Hyvaksyttiin esitys. Asian kasittelya jatketaan seuraavassa kokouksessa
17.9.2025.

Hallituksen tyéskentelyn itsearvioinnin tulokset

Esitys

Hallitustyoskentelyn tehokkuuden takaamiseksi, hallituksen toimintaa
ja tydskentelytapoja on arvioitava saannollisesti, vahintaan kerran hal-
lituksen toimikauden aikana. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena it-
searviointina tai kayttamalla ulkopuolista arvioijaa. Itsearvioinnin ta-
voitteena on |0ytaa hallitustydskentelyyn liittyvia kehittamiskohteita.
Kyselyssa on huomioitu myds valiokuntatydskentely.

Arviointi sisaltaa sahkoisen (anonyymi MS Forms-kysely)
itsearvioinnin ja tulosten raportoinnin.

Hallitus paatti 7.8.2025 (§ 6) toteuttaa itsearvioinnin. Kysely on sahkoi-
nen ja vastausaikaa on 19.8. — 26.8.2025.

Mikali tulosraportti on saatavilla, esitellaan kokouksessa tulokset.

Hallitus merkitsee itsearvioinnin tulokset tiedoksi.
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Todettiin, ettd vastauksia ei ollut vield kaikilta saatu. Toimitusjohtaja
esitti, etta jatketaan viela vastausaikaa, ja kasitellaan tulokset seuraa-
vassa kokouksessa 17.9.2025.

Merkittiin, ettda Ari Korhonen poistui kokouksesta klo 12.13.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevan hallituksen valintaa ja perehdytysta koskevat periaatteet

Liite 10/1

Kevan valvonta siirtyi 1.1.2025 alkaen valtiovarainministeriolta
Finanssivalvonnalle. Kevasta annetussa laissa (66/2026) on uusi
saannos (17 §), jonka mukaan Kevan on ilmoitettava hallituksen jasenia
ja toimitusjohtajaa koskevista muutoksista viipymatta
Finanssivalvonnalle. Imoituksessa on esitettava selvitys siita, etta
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja tayttavat lain 9, 14 ja 14 a &n
mukaiset vaatimukset. Kevasta annetun lain 36 §:n mukaan
Finanssivalvonta voi antaa 17 §:n tarkemmasta soveltamisesta
maarayksia. Hallituksen jasenten kelpoisuusvaatimuksiin ei ole
saadetty muutoksia 2025 voimaan tuleen uudistuksen yhteydessa.

Finanssivalvonta suosittaa (Kevan hallinto, Maaraykset ja ohjeet
3/2025, luku 5.3 kohta 10), etta Kevalla on kirjalliset
toimintaperiaatteet sen seuraamiseksi ja varmistamiseksi, etta laissa
saadetyt kelpoisuusvaatimukset tayttyvat. Toimintaperiaatteiden tulisi
sisaltadainakin henkiloita seka hallintoelimia kokonaisuutena koskevat
asiantuntemusvaatimukset, ne menettelyt, joita Keva noudattaa
asiantuntemus- ja muiden kelpoisuusvaatimusten tayttymisen
seuraamiseksi ja varmistamiseksi, ja eri osapuolten tehtavat ja vastuut
seurannassa ja varmistamisessa. Toimintaperiaatteiden tulisi edistaa
sita, etta laissa saadetyt asiantuntemus- ja muut
kelpoisuusvaatimukset jatkuvasti tayttyvat.

Periaatteiden painotus hallituksen valintaprosessin osalta on
kelpoisuusehtojen tayttymisen varmistamisessa. Kysymys on
keskeisesti siita, ettd lain vaatimukset kyetdan selkeasti informoimaan
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kaikelle valintoihin osallistuville tahoille. Kelpoisuusvaatimusten
sisallosta sen sijaan sdaadetaan laissa, eika lain ylittavia vaatimuksia ole
tarkoituksenmukaista asettaa periaatteissa.

Vastaavia periaatteita on hyvaksytty noudatettavaksi myds muissa
tyoelakelaitoksissa.

Tarkoituksena on, etta hallitus esittaisi nyt po. periaatteet Kevan
valtuuttettujen hyvaksyttavaksi uusien valtuutettujen
jarjestaytymiskokouksessa syyskuussa.

Valtuutettujen tehtavista on tyhjentavasti saddetty Kevasta annetun
lain 8 §:n 3 momentissa. Valtuutettujen tehtdavana on muun muuassa
valvoa Kevan hallintoa ja toimintaa seka valita hallituksen jasenet.
Osana edella mainittuja tehtavia valtuutetuilla voidaan katsoa olevan
toimivalta paattaa hallituksen valintaa ja perehdytysta koskevista
yleisista periaatteista. Periaatteita noudatettaisiin muun muassa
valtuutettujen vaalivaliokunnan tydskentelyssa.

Asiaa kasiteltiin l1ahetekeskustelun luonteisesti hallituksen kokouksessa
7.8.2025 (8 5).

Hallitus paattaa esittaa valtuutetuille, etta se hyvaksyy liitteen 10/1
mukaiset periaatteet.

Hyvaksyttiin esitys.

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 11/1

Esitys

Paatos

Hallintosaannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadn poytakirjaan.

Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 5.6.2025 — 20.8.2025.

Hyvaksyttiin esitys.
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Muut asiat
Muita asioita ei ollut.
Diana Bergroth-Lampinen
varapuheenjohtaja, kokouksen puheenjohtaja
Markus Mankin
sihteeri
Poytakirjan tarkastajat:
Henrika Nybondas-Kangas Matti Putkonen
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-12 tehdyt paatdkset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.
Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa

Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
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Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehddan Helsingin hallinto-oikeudelle.
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.
Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo
Puhelinvaihde: 029 56 42000
Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta
e miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia sithen vaaditaan tehtavaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperadisena tai jaljenndksena
e todistus siitd, minad paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.
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Hallinto-oikeuden paatoksista peritdaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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