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Keskiviikko 15.10.2025 klo 10.00-12.35
Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs

Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja (§ 6-13)
Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund

Anne Holmlund

Ari Korhonen

Markus Lohi

Katarina Murto, Teams-etayhteydella
Paivi Niemi-Laine

Henrika Nybondas-Kangas

Matti Putkonen

Varajasen:
Anne Sainila-Vaarno

Heikki Vestman, valtuutettujen puheenjohtaja
Eero Reijonen, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintajohtaja
Markus Mankin, sihteeri

Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Merkittiin, ettd kokouksen puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja
Bergroth-Lampinen, kunnes puheenjohtaja Autto saapui paikalle.
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2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Kevasta annetun lain 9 a §:n mukaan vahintaan kahden kokouksessa
sita varten valitun, lasna olleen jasenen on tarkastettava ja allekirjoitet-
tava hallituksen kokouksen pdytakirja.

Esitys Hallitus valitsee poytakirjan tarkastajiksi jasenet Ari Korhonen ja Mar-
kus Lohi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poytakirja
Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 13.10.2024 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 13.10.2025 kokouksen pdytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 5/1
Kokouksessa kuullaan toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee toimitusjohtajan katsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.
6

Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman maksutasoselvitys 2025
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Liite 6/1
Kevan valtuutetut paattavat vuosittain Kevan jasenyhteis6jen mak-
suista Kevan hallituksen esityksestd. Maksutasoselvitys on tarkoitettu
tukemaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen maksutasoa koskevaa
paatoksentekoa. Samalla raportoidaan maksutason ja sen kannalta
keskeisten tekijoiden toteutuneesta ja ennakoidusta kehityksesta seka
toimintaympariston muutoksista. Nama seikat on syyta ottaa huomi-
oon maksutasosta paatettaessa.

Kevan on lain perusteella hoidettava rahoitukseen liittyvaa tehta-
vaansa elake-edut turvaavalla tavalla. Kevan jasenyhteisdjen eldkejar-
jestelman rahoituksen lahtékohtana on vakaa, elake-edut turvaava, kil-
pailukykyinen ja ylisukupolvisuuden huomioon ottava maksutaso.
Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman rahoituksellinen kokonaisti-
lanne on taman hetken tiedoilla ja oletuksilla edelleen vakaa. Rahasto
on palautunut vuoden 2025 alkupuolen pudotuksestaan ja ylittaa talla
hetkella viimevuotisen ennusteen. Palkkasumman kasvu on jaanyt sel-
vasti odotuksista, mutta reaalikasvua tukee inflaation hidastuminen ja
ansioiden kasvu.

Kestava maksutaso on nyt 26,4, kun se syksylla 2024 laaditussa maksu-
tasoselvityksessa oli 26,1 prosenttia Kevan jasenyhteis6jen palkkasum-
masta. Tama mahdollistaa maksutason maltillisen laskun vuodelle
2026 vuoden 2025 tasosta, joka on 26,75 prosenttia.

Sijoitustoiminnan riskitason nosto tukee nykytason tuntumassa olevan
maksutason sailymista pitkalla aikavalilla. Toisaalta rahaston arvon voi-
makkaat vaihtelut muuttavat nopeasti myos kasitysta kestavasta mak-
sutasosta. Lisaksi palkkasumman kehitykseen liittyy poikkeuksellisen
paljon epavarmuutta johtuen julkisen talouden alijadamasta ja sen su-
pistamiseen tahtaavien sopeutustoimien toteutumisesta. Myos Kevan
jasenyhteisdina toimivien osakeyhtididen palkkasumman kasvu on hi-
dastunut merkittavasti, ja valmistelussa olevat sidosyksikk&hankintojen
saantelyn muutokset voivat voimistaa tata kehitysta tulevaisuudessa.

Kevan hallitus on 15.6.2022 paattanyt rahoitus- ja maksuperiaatteet,
jotka ohjaavat Kevan toimiston valmistelua. Kokonaismaksutasoa
muutetaan tuoreen maksutasoselvityksen mukaista uutta kestavaa
maksutasoa kohti ottamalla maksunmuutostarpeesta huomioon 20-30
prosenttia. Hallitus voi omassa esityksessaan poiketa toimiston valmis-
telemasta maksutasosta.
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Ero vuoden 2025 maksutason (26,75) ja tassa selvityksessa saadun
kestavan maksutason (26,4) valilla on 0,35 prosenttiyksikkda. Periaat-
teiden ohjaamana valmistelussa on lahdetty 0,1 prosenttiyksikon mak-
sutason laskusta vuodelle 2026, jolloin tavoiteltavaksi kokonaismaksu-
tasoksi muodostuisi 26,65 prosenttia Kevan jasenyhteisojen palkka-
summasta. Eroa taman hetken tiedoilla arvioituun kestavaan maksuta-
soon 26,4 jaisi 0,25 prosenttiyksikkoa.

Kevan elakemaksurakenteessa keskimaarainen palkkaperusteinen ela-
kemaksu vastaa keskimaaraista TyEL-maksua. Tassa vaiheessa Elake-
turvakeskuksen arvio keskimaaraisesta TyEL-maksusta vuonna 2026 on
24,4 prosenttia palkoista.

TyEL-maksun ylittava osa tavoiteiltavasta kokonaismaksusta peritaan
tasausmaksulla kunnilta ja hyvinvointialueilta. Kokonaismaksutasolla
26,65 tasausmaksun kokonaismaara olisi 566 milj. euroa, joka olisi 11
milj. euroa matalampi kuin vuonna 2025.

Maksutasoselvitys toimitetaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen ka-
sittelyn jalkeen myds Finanssivalvonnalle.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli asian
kokouksessaan 13.710.2025 § 6.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi maksutasoselvityksen (liite 6/1).

Kasittely Merkittiin, ettd puheenjohtaja Autto saapui kokoukseen klo 10.17, ja
otti samalla puheenjohtajan tehtavan.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

7
Kevan jasenyhteison maksut vuodelle 2026

Kevan jasenyhteisén maksut muodostuvat palkkaperusteisesta elakemak-
susta ja tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialueet.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudat-
taen Kevan valtuuskunnan 22.11.2024 vahvistamia laskuperusteita. Palk-
kaperusteisen maksun maaraan vaikuttavat tydansiopohjainen elake-
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maksu, keskimaarainen tyokyvyttomyyselakemaksu seka tyokyvyttomyys-
riskikertoimen ylaraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuutettujen paa-
toksella.

Palkkaperusteisen elakemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat sovel-
tuvin osin laheisesti yksityisalojen TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Sa-
mankaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta elakemaksut eivat
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne koh-
telee kaikissa jasenyhteisdissa vuosittain tehtavaa tyota TyEL-jarjestelman
kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille [6ytyy vastineet TyEL-maksusta ja sen pe-
rusteista. Keskimaaraisen tydkyvyttomyyselakemaksun katsotaan vastaa-
van arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvyttomyysosaa. Tyoky-
vyttomyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan TyEL-jarjestelman
maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa. Tydansiopohjaisen
elakemaksun katsotaan vastaavan keskimaaraisen TyEL-maksun ja arvioi-
dun TyEL-maksun keskimaaraisen tydkyvyttdmyysosan erotusta.

Tassa Kevan jasenyhteison vuoden 2026 palkkaperusteista elakemaksua
koskevassa esityksessa annettavat parametrit vastaavat vastineitaan TyEL-
maksussa ja sen perusteissa. Mikali TyEL-maksu vahvistetaan tassa arvioi-
duista tiedoista poiketen, tulisi muutos ottaa huomioon myo6s paatetta-
essa Kevan jasenyhteisdjen vuoden 2026 palkkaperusteisesta elakemak-
susta ja tasausmaksusta.

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisdille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta elakemaksusta ja jasenyhteis6kohtaisesta
tyokyvyttomyyselakemaksusta. Vuoden 2026 tydansiopohjaiseksi eldke-
maksuksi vahvistettaisiin 23,60 prosenttia ja keskimaaraiseksi tyokyvytto-
myyselakemaksuksi vahvistettaisiin 0,80 prosenttia JUEL 85 §:ssd ja

86 §:ssa tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista ansioista. Tyoky-
vyttomyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika tarkoittaisi,
etta yksittaisen jasenyhteison tyokyvyttomyyselakemaksu olisi enintdaan
4,40 prosenttia jasenyhteison edella mainituista ansioista.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen elakemaksu on tyonantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltava kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestelmassa.
Tydnantaja pidattaa tyontekijan elakemaksun, joka on JUEL 168 §:n mu-
kaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellettava tyontekijan
ty6elakevakuutusmaksu. Tyontekijan elakemaksu lasketaan JUEL 85 §:ssa
ja 86 §:ssa tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista ansioista.

Tyontekijan elakemaksun odotetaan olevan vuonna 2026 kaikilta 7,30
prosenttia palkoista (keskimaarin 7,54 vuonna 2025). Ty6nantajakohtaista
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vaihtelua tydnantajan osuuteen toisi jatkossa enaa tyokyvyttomyyseldke-
maksu. Keskimaaradinen tydnantajan osuus palkkaperusteisesta elakemak-
susta olisi talléin 17,10 prosenttia palkoista (16,86 vuonna 2025).

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat Kevasta annetun lain 19 c &n mu-
kaista tasausmaksua, jonka tulee kattaa elakemenot pitkalla aikavalilla.
Valtiovarainministerid vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran Kevan
esityksesta. Tasausmaksun kokonaismaara jaetaan kunnille ja hyvinvointi-
alueille Kevan valtuutettujen 30.11.2021 vahvistamien laskuperusteiden
mukaan. Hyvinvointialueiden osuus tasausmaksusta on 51,3 prosenttia ja
kuntien osuus 48,7 prosenttia.

Kevan laatimassa vuoden 2025 maksutasoselvityksessa on tarkasteltu Ke-
van jasenyhteisojen elakejarjestelman pitkan aikavalin rahoitusta. Selvi-
tyksessa on myos kasitelty muita vuoden 2026 maksutason asettamiseen
liittyvia nakokohtia. Selvityksessa on arvioitu, ettd Kevan hallituksen
15.6.2022 hyvaksymien rahoitus- ja maksuperiaatteiden mukaisesti vuo-
den 2026 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi muodostuisi 26,65 pro-
senttia Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman palkkasummasta.

Vuoden 2026 tasausmaksun kokonaismaara mitoitetaan tavoiteltavan
koko-naismaksutason, keskimaaraisen palkkaperusteisen elakemaksun ja
Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman arvioidun vuoden 2026 palkka-
summan perusteella. Mikali vuoden 2026 tavoiteltavaksi kokonaismaksu-
tasoksi paatetaan 26,65 prosenttia ja keskimaaraiseksi palkkaperus-
teiseksi elakemaksuksi paatetaan 24,4 prosenttia Kevan jasenyhteisojen
arvioidusta vuoden 2026 palkkasummasta, tasausmaksun kokonaismaara
olisi 566 milj. euroa (577 milj. euroa vuonna 2025). Tama vastaisi noin
2,25 prosenttia (2,35 prosenttia vuonna 2025) arvioidusta palkkasum-
masta. Tasausmaksun kokonaismaara olisi talléin 11 milj. euroa mata-
lampi kuin vuonna 2025 ja Kevan jasenyhteisdjen palkkasummaan suh-
teutettuna arviolta 0,1 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuonna 2025.

Kokouksessa asiaa selosti kokouksessa talous- ja aktuaarijohtaja Piia

Laaksonen.
Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, etta Kevan valtuutetut
1. vahvistavat vuoden 2026 tydansiopohjaisen elakemaksun

maksuprosentiksi 23,6 prosenttia;

2. vahvistavat vuoden 2026 tyokyvyttomyyselakemaksun keski-
maaraiseksi maksuprosentiksi 0,8 prosenttia;
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3. vahvistavat vuoden 2026 tyokyvyttdmyysriskikertoimen yla-
rajaksi 5,5; ja

4, paattavat, ettd Keva esittaa valtiovarainministeriolle Kevasta
annetun lain 19 ¢ §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismaa-
raksi 566 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitysta vastaamaan ylla
olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perusteiden vasti-
neita, mikali ne ennen valtuutettujen kokousta muuttuvat tata paatosta
laadittaessa kaytetyista luvuista.

Kohdan 4 osalta Keva voi tarvittaessa muuttaa hallituksen esitysta siten,
ettd tasausmaksun kokonaismaara vastaa luvun 26,65 ja keskimaaraisen
palkkaperusteisen elakemaksun (kohtien 1 ja 2 yhteismaara) erotuksen
mukaista prosenttiosuutta Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman arvi-
oidusta vuoden 2026 palkkasummasta.

Kasittely Keskustelun jalkeen toimitusjohtaja muutti esitystaan pohjaesityksen 4
kohdan osalta siten, etta tasausmaksun kokonaismaara on ensi vuonna
553 miljoonaa euroa. Kohtien 1-3 osalta esitys vastaa toimitusjohtajan
esitysta. Pohjaesityksen kolmannessa kappaleessa mainittu prosentti-
osuus on vastaavasti 26,60. Perusteluna on, etta esitys edelleen ylittaa
maksutasoselvityksen mukaisen kestavan maksutason ja maksutaso on
kokonaisuudessa lain tarkoittamalla tavalla elaketurvan edut turvaava.

Paatos Hyvaksyttiin esitys muutettu esitys.
8
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 seka talousarvio 2026
Liite 8/1

Syyskuussa 2025 Kevan hallitus paatti, ettd vuoden 2026 talousarvion
toimintakulut ja kdyttdomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 97,9
miljoonaa euroa. Vuoden 2026 talousarvio ja TTS 2026-2028 on laadittu
naiden linjausten pohjalta.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvista hallitustason mittareista
kaikki yhdeksan ovat samoja kuin kuluvana vuonna.

Asiakaskokemusta mitataan seka tyonantajilta etta henkildasiakkailta.
Tavoitteena on sailyttaa nykyinen hyva taso, perinteisesti Keva on saanut
henkildasiakkailta korkeammat asiakastyytyvaisyyslukemat kuin
tydnantajilta. Elakepaatdsten palvelutason eli toimeentulon
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katkeamattomuuden tavoite on samaa tasoa kuin kuluvalle vuodelle
2025 arvioidaan toteutuvan.

Sijoitustuottoja seurataan kolmella mittarilla. Kevan 10 vuoden
nimellistuottoa verrataan verrokkien (Varma, llmarinen, Elo ja VER)
tuottoon, tavoitteena on ylittaa vertailuryhman keskiarvotuotto 0,3
prosenttiyksikolla. Lisaksi mitataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa
ja sijoitusvarallisuuden tuottoa suhteessa referenssiportfolioon.

Kustannustehokkuutta mitataan Kevan kokonaisliikekulujen ja Kevan
jasenyhteisdjen palkkasumman valisella suhteella. Tavoitteena pitkalla
tahtdimella on se, ettad kokonaisliikekulut kasvavat hitaammin kuin
jasenyhteisdjen palkkasumma. Kokonaisliikekulut sisaltavat toimintakulut,
poistot ja lakisaateiset maksut vahennettyna saaduilla korvauksilla.

Edella olevien lisaksi seurataan koko elakejarjestelmalle hyvin keskeista
tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuutta. Tydkyvyttomyyselakkeiden
maaraan julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijat, ei ainoastaan
Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteisojen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana
vuonna 4,85 prosenttia. Ensi vuonna palkkasumman arvioidaan kasvavan
4,75 prosenttia ja edelleen 4,25 prosenttia vuotta kohden vuosina 2026 ja
2027. Palkkasumman kasvun taustalla on etenkin ansiotason nousua
johtuen tehdyista ty6- ja virkaehtosopimuksista, mutta tyontekijamaaran
kehittymiseen liittyy epavarmuutta. Kokonaismaksutulon arvioidaan
kasvavan vuonna 2026 noin 4,1 prosenttia 6,9 miljardiin euroon.
Elakemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna 2,5 prosenttia 7,7 miljardiin
euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja elakemenon erotus, rahoituskate,
on miinuksella 863 miljoonaa euroa, 77 miljoonaa euroa vahemman kuin
kuluvan vuoden toteuma-arvio. Vuosina 2027-2028 rahoituskatteen
miinuksen oletetaan muodostuvan vuosittain 45 ja 72 miljoonaa
pienemmaksi kuin vuonna 2026.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nakemys
sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehityksestd, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton
pohjalta. Talldin oletetulla 1,6 prosentin vuosi-inflaation muutoksella
sijoitusten nimellistuotoksi muodostuu 5,7 prosenttia ja 4,1 miljardia
euroa.

Kevan vuoden 2026 toimintakulujen ja kayttdomaisuusinvestointien
yhteismaaraksi esitetdan 97,4 miljoonaa euroa, joka on pienempi kuin
hallituksen syyskuussa paattama maksimiraami. Vertailukelpoisesti
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vahennysta on 2025 toteuma-arvioon nahden 1,1 prosenttia ja kasvua
2025 budjetoituun 1,1 prosenttia. Toimintakuluihin budjetoidaan
vuodelle 2026 yhteensa 93,6 miljoonaa euroa, mika on 8,5 prosenttia
enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Toimintakulujen kasvu
johtuu etenkin ICT-kulujen kasvusta.

Kevan henkil6ston maarassa tavoitellaan strategian mukaista
henkil6stotydvuosien pienentymista luonnollisen poistuman myaéta.
Henkilostokulujen ennakoidaan kasvavan 3,5 prosenttia verrattuna
kuluvan vuoden toteuma-arvioon nahden. ICT-kayttokulut kasvavat
arviolta noin parikymmenta prosenttia. ICT-kulujen kasvua aiheuttaa
etenkin uuden elakkeiden maksujarjestelman yllapito ja yleiset ICT-
infrastruktuurikulut seka elakkeiden kasittelyjarjestelman ja
henkildasiakkaiden palvelukanavien yllapito ja kehittdaminen. Sen sijaan
muiden toimintakulujen kuten ostopalveluiden arvioidaan pienentyvan
noin kaksi prosenttia kuluvan vuoden toteuma-arvioon nahden.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimenpanoon liittyvista kustannuksista
valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansanelakelaitokselta ja Suomen
Pankilta. Vuoden 2026 korvauksiksi arvioidaan 19,6 miljoonaa euroa,
mika on reilut 10 prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden arvio.
Korvauksen maara perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka
tiettyihin volyymisuhteisiin, esimerkiksi alkaneiden elakkeiden maariin
kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli Kevan jasenyhteisdjen kustannukseksi jadva osuus
toimintakuluista ja poistoista on 82,2 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan
vuoden toteuma-arvioon 7,8 prosenttia. Kuluvan vuoden budjetoituun
verrattuna kasvua on noin viisi prosenttia.

Vuoden 2026 kayttdomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismaara on
3,8 miljoonaa euroa, mikad on noin 70 prosenttia ja 8,4 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuoden 2025 toteuma-arvio. Investointitason
pienentymisen taustalla on uuden eldakkeiden maksatusjarjestelman
Emma valmistuminen kuluvan vuoden lokakuussa. Toiminta- ja
taloussuunnitelman seka talousarvion liitteessa 6 esitetaan
kayttdomaisuusinvestointien paatosvaltuudet, joihin esitetaan
tarkennuksia. Jatkossa hallituksen kasiteltavaksi tuodaan investoinnit,
jotka ylittavat budjettinsa yli miljoonalla eurolla. Lisaksi hallituksen
kasiteltavaksi tuodaan budjetoimattomat investoinnit, joiden toteuma-
arvio on yli puoli miljoonaa euroa.

Edella olevilla oletuksilla vuoden 2026 markkina-arvoiseksi tulokseksi
muodostuu noin 3,1 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu
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merkittavassa maarin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.

Kokouksessa asiaa selostaa talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen.

Esitys Hallitus esittaa valtuutettujen hyvaksyttavaksi liitteena 8/1 olevan
toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 seka talousarvion vuodelle
2026.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

9
Sisdisen tarkastuksen puolivuotisraportti 2025
Liite 9/1 (Salassa pidettava —JulkL (621/1999) 24 §&:n 15k/17k)

Hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
sisdinen tarkastus antaa hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnalle seka hallitukselle puolivuosittain yhteenvedon suorittamas-
taan tarkastustoiminnasta. Liitteena olevan puolivuotisraportissa kuva-
taan sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman 2025 toteutumista
seka tuodaan esille merkittavimmat tarkastushavaintojen pohjalta
annetut suositukset tarkastuskohteittain ja sisdisen tarkastuksen arvio
johdon antamien vastineiden riittavyydesta Kevan sisdisen valvonnan
edistamiseksi. Raporttiin sisaltyy my6s seurantatarkastusten lopputu-
lokset, muita ajankohtaisia tapahtumia syyskaudella 2025 seka
kuvaus resurssoinnista.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli asian
kokouksessaan 13.10.2025 § 10.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 10/1 olevan sisdisen tarkastuksen
puolivuotisraportin 2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

10

Elakkeiden maksatusjarjestelman Emman kayttoonotto - tilannekatsaus

Liite 10/1
Kokouksessa kuullaan varatoimitusjohtaja Kimmo Mikanderin tilanne-
katsaus Emman kayttéonottoon lokakuussa 2025.

Emma-jarjestelman kayttéonotto on edennyt asetetussa aikataulussa
vakaasti.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin esitys.

11
Esitykset eldketurvakeskuksen edustajiston ja hallituksen jaseniksi ja varajaseniksi

Elaketurvakeskuksesta annetun lain (397/2006) 6 §:n mukaan Elaketur-
vakeskuksessa on edustajisto ja hallitus, jotka kayttavat Elaketurva-
keskuksen paatdsvaltaa. Henkild ei voi olla samanaikaisesti edustajis-
ton ja hallituksen jasenena. Lain 7 §n mukaan Sosiaali- ja terveysmi-
nisterid nimeaa Elaketurvakeskuksen edustajiston enintdaan kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan. Edustajistossa on kolmekymmenta ja-
senta. Jasenista yksi edustaa sosiaali- ja terveysministeriota ja yksi val-
tiovarainministeriota. Muista jasenista viisi edustaa yksityisten ja kaksi
julkisten alojen tyonantajia, seitseman yksityisten ja julkisten alojen
tyontekijoita, kolme maatalousyrittdjia ja kaksi muita yrittdjia. Lisaksi
edustajistoon kuuluu yhdeksan tydelakelaitoksia edustavaa jasenta,
joista yksi edustaa elakekassoja, yksi elakesaatioita ja viisi muita yksi-
tyisten alojen eldkelaitoksia seka kaksi julkisten alojen elakelaitoksia.
Edustajiston kullekin jasenelle on nimettava henkildkohtainen varaja-
sen.

Elaketurvakeskuksen hallitus nimetaan enintaan kolmeksi kalenteri-
vuodeksi kerrallaan. Hallituksessa on viisitoista jasenta, joista sosiaali-
ja terveysministerio maaraa puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen muut kolmetoista jasenta valitsee Eldketurvakeskuksen
edustajisto. Naista jasenista edustajiston yksityisten alojen tydnantajia
edustavat jasenet valitsevat kolme ja julkisten alojen ty6nantajia edus-
tavat jasenet yhden seka yksityisten ja julkisten alojen tydntekijoita
edustavat jasenet yhteensa nelja, maatalousyrittdjia edustavat jasenet
yhden ja muita yrittdjia edustavat jasenet yhden. Edustajiston kaikki
jasenet yhdessa valitsevat kolme muuta hallituksen jasenta, joista yh-
den tulee edustaa julkisten alojen elakelaitoksia.

Kevan toimintasaanndn 6 §:n mukaisesti hallitus paattaa Kevan jasen
esityksista Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tyo-
elake-vakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja
Kunta-rahoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoi-
tus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtidkokouksessa seka
Kevan edustuksesta muissa vastaavissa yhteisoissa.
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ETK:n hallituksen 3-vuotiskausi paattyy tana vuonna. Uuden hallituk-
sen jasenet nimetaan ETK:n edustajiston kokouksessa joulukuussa.

Elaketurvakeskuksen hallituksessa Kevaa on paattyvalla toimikaudella
edustanut elakejohtaja Eija Korhonen ja henkilokohtaisena varajase-
nena aktuaaripaallikké Roman Goebel.

Myds Elaketurvakeskuksen edustajiston toimikausi on paattymassa
vuoden 2025 lopussa, ja sosiaali- ja terveysministerid on jasenpyynto-
kirjeellaan pyytanyt ehdotusta edustajista tulevalle toimikaudelle.

Paattyvalla toimikaudella edustajiston jasenena on toiminut johtava
asiantuntija Pertti Mannisto ja varajasenena eldkejohtaja Merja Paana-
nen.

Esitys Hallitus paattaa, etta Keva esittaa

1) Elaketurvakeskuksen edustajistolle, etta julkisten eldkelaitosten
edustajaksi hallitukseen toimikaudelle 2026-2028 valitaan elake-
johtaja Eija Korhonen ja hanen varajasenekseen aktuaaripaallikko
Roman Goebel ja

2) sosiaali- ja terveysministeriolle Elaketurvakeskuksen edustajiston
jaseneksi toimikaudelle 2026-2028 lakiasiainjohtaja Jussi-Pekka
Rantasta ja hanen varajasenekseen eldkejohtaja Merja Paanasta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
12
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 12/1

Hallintosaannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 10.9.2025-7.10.2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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13
Muut asiat
Muita asioita ei ollut.
Kokous paattyi klo 12.35.
Heikki Autto
puheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen
varapuheenjoihta, kokouksen puheenjohtaja (§ 1-6)
Markus Mankin
Sihteeri
Poytakirjan tarkastajat
Ari Korhonen Markus Lohi
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella
valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-10, 12-13 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan
ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.
Valitusaika

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.
Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa
tietoverkossa

Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( — POYTAKIRJA 14 (15)

VA 15.10.2025

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.
Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.
Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.
Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo
Puhelinvaihde: 029 56 42000
Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.
Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta

o milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen
laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa
on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan
alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena

e todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

 asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin

toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
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Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadn oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa
valituksenalaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytidkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.
Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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