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Hallituksen kokous 1/2020
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Aika Perjantai 10.1.2020 klo 10.30 - 11.40
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen

Risto Kangas

Markus Lohi

Pdivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietdvdinen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdmé&n poytékirjan tarkastajiksi jasenet Harri Virta ja
Raimo Vistbacka.

Paatos Hyvéaksyttiin paatdsesitys.

3

Asialistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvaksytaadn asialista kokouksen tydjérjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

4
Maa Roll Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jisenyhteisoksi

Maa Roll Oy on 9.12.2019 pdivatyssa hakemuksessa pyytényt saada liittya
Kevan jasenyhteistksi 1.1.2020 lukien.
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Maa Roll Oy on kokonaisuudessaan Rosk 'n Roll Oy:n omistama. Rosk "'n
Roll Oy on Kevan jasenyhteisd. Yhtién palvelukseen siirtyy 1,5 henkil6é,
joista enemmistd Kevan jasenyhteistn palveluksesta. Yhtion toimialana on
maa-ainesten vastaanotto- ja kasittelytoiminnot. Yhtion kotipaikka on
Lohja.

Maa Roll Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan edelly-
tykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Maa Roll Oy:n Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2020 lukien.
Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
Alavuden Vuokra-asunnot Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jisen-
yhteisoksi
Alavuden Vuokra-asunnot Oy on 23.12.2019 paivatyssa hakemuksessa
pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.1.2020 lukien.

Alavuden Vuokra-asunnot Oy on kokonaisuudessaan Alavuden kaupungin
omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 5 henkiléa. Yhtién toimialana on
asuntojen vuokraus. Yhtion kotipaikka on Alavus.

Alavuden Vuokra-asunnot Oy tdyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Alavuden Vuokra-asunnot Oy:n Kevan jasenyhteiséksi
1.1.2020 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

6
Arek Oy:n ylimaardinen yhtiokokous, edustajan nimeaminen

Kevan toimintasaanndn 6 §:n mukaan hallitus paattda Kevan jasenesityk-
sista Eldketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tybeldkevakuut-
tajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntarahoitus
Oyij:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n omistajien
nimitysvaliokunnassa ja yhtidkokouksessa seké Kevan edustuksesta
muissa vastaavissa yhteisfissa.

Arek Oy:n hallitus on paattanyt kutsua koolle ylimaaraisen yhtidkokouksen
17.1.2020. Kokous pidetdén sahkopostikokouksena.

Arek Oy:n hallituksessa Kevan edustajina ovat johtava asiantuntija Pertti
Méannist6 (varsinainen jdsen) ja IT-pdallikké Anne Ruuskanen (varajésen).

Anne Ruuskasen irtisanouduttua Kevan palveluksesta tulee Arek Oy:n
hallitukseen nimeta uusi varajésen.

Esitys Keva esittda Arek Oy:n hallitukseen varajdseneksi nimetdan kehittdmis-
paallikko Tiia Almi.
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Hallitus nimeda Kevan edustajaksi Arek Oy:n yhtidkokoukseen johtava
lakimies Marja Kauppilan.

|( — POYTAKIRIA 3(11)

Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.

7

Compliance- ja hallintoyksikén mdardaikaiset tehtdvajiarjestelyt - compliance officerin

tehtdva
Hallitus paatti 29.1.2019 kokouksessaan (§ 29) madraaikaisista tehtdva-
muutoksista compliance- ja hallintoyksikéssa. Pdatoksen mukaan Kevan
compliance officer Markus Mankin toimii maaraaikaisena hallintojohtajana
ja sijoitustoiminnan compliance officer Jouni Herkama Kevan compliance
officerina 1.2.2019 alkaen. Tehtdvamuutosten voimassaolo on paatdksessé
sidottu uuden strategian toimeenpanon edellyttdémaan organisaatiomuu-
tokseen tai viimeistdan tammikuun 2020 loppuun.

Kevan toimintasaannén 4 §:n 1 momentin mukaan hallitus paattaa mm.
toimitusjohtajan suorien alaisten palvelussuhteeseen ottamisesta. Compli-
ance officer ei ole toimitusjohtajan suora alainen. Koska hallitus kuitenkin
vastaa Kevasta annetun lain 26 §:n mukaisesti compliancen jarjestami-
sestd, ja compliance officer raportoi vastuualueensa asioista myds hallituk-
selle, asia tuodaan poikkeuksellisesti, 29.1.2019 kokouksessa (§ 29) teh-
dyn linjauksen mukaisesti, hallituksen paatettavaksi.

Compliance officerin tehtdva avautui taytettdvaksi 11.12.2019 (hallitus, §
25), kun Kevan aikaisempi compliance officer siirtyi toistaiseksi voimassa
olevaan palvelussuhteeseen hallintojohtajan tehtavaan.

Compliancen tehtévaaluetta hoitaisi jatkossa yksi kokoaikainen compliance
officer, jolta edellytetaan myds sijoitustoiminnan hyvaa tuntemusta. Ajan-
kaytollisesti sijoitustoiminnon osuus on merkittdva. Compliance-toiminta-
ohjetta (tehtavia, toimintavaltuuksia yms.) ei ole tarkoitus muuttaa muu-
toin kuin tehtavajaon osalta (erillinen sijoitustoiminnan compliance officer
poistuisi).

Finanssivalvonta tekee parhaillaan sijoitustoiminnan compliancen tarkas-
tusta Kevassa. Tarkastus liittyy laajaan kaikkiin kotimaisiin vakuutus- ja
elékelaitoksiin suunnattuun compliance-toimintojen tarkastukseen. Tarkas-
tus valmistuu arviolta loppukevaasta 2020. Tarkastuksen perusteella teh-
tavat Finanssivalvonnan suositukset on syytd ottaa huomioon compliance-
toiminnan suunnittelussa, ja tarvittaessa tarkistaa compliancen tehtéavia,
resursseja ja organisointia.

Compliance on Kevassa osa sisdistd valvontaa ja sen tehtavana on erityi-
sesti
e toiminnan lainmukaisuuden ja toimintaan liittyvien muiden ulkois-
ten ja sisaisten saantdjen noudattamisen riippumaton valvonta,
e Kevaa koskevia lainsdddantohankkeiden seuranta ja tarvittaessa
osallistuminen Kevan ndkemyksien esille nostamiseen,
e hallituksen ja johdon tukeminen osaltaan luotettavan hallinnon
jarjestamisessa ja mm. compliance-riskien arviointi.

Compliance officer vastaa itsenéisesti tehtavakokonaisuudesta.
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Compliance officerin tehtava on ollut Kevan sisdisessad haussa 20.12.2019
- 31.12.2019 Kevan vakituisia tydsuhteita koskevien rekrytointilinjausten
mukaisesti. Tehtavaan haki nykyinen ma. compliance officer Herkama
ainoana hakijana.

20.12.2019 TuKevassa julkaistussa hakuilmoituksessa edellytettiin haki-
jalta sopivaa korkeakoulututkintoa (esim. juristi, KTM) ja vankkaa koke-
musta tydeldke- tai finanssialalta esim. compliance-tehtavistd. Tehtévéssa
menestyminen edellyttad myés kykyd ymmartaa ja hallita laajoja kokonai-
suuksia, hyvia vuorovaikutustaitoja ja paineensietokykya.

Herkama tayttaa tehtdvaan vaaditut edellytykset. Lisdksi Herkaman eduksi
on luettava hyva Kevan organisaation tuntemus ja hyvéat verkostot sidos-
ryhmien kanssa (ml. ulkomaiset toimijat sijoituksen osalta).

Esitys Hallitus pdattaa valita maaraaikaisen compliance officerin varatuomari
Jouni Herkaman Kevan compliance officerin tehtavaan. Valinta tulee
voimaan heti. Palvelussuhteen ehdot séilyvat muutoin ennallaan.

Paatos Hyvaksyttiin p&atdsesitys. Lisdksi hallitus totesi, ettd helmikuun 2020
kokouksessa olisi syyta kuulla lyhyt selostus compliancen 2020 toiminnan
painopisteista ja toimintamuodoista.

8

Varatoimitusjohtajien ja muiden johtoryhmaén jasenten pdaasiallisten vastuualueiden

maaraaminen

Liitteet 8/1-2 Hallitus hyvaksyi Kevan strategian kokouksessaan 7.3.2019 (§ 12). Strate-
gia on kunnianhimoinen, ja silld tavoitellaan kolmea keskeistd paamaarsa:
Keva on tydelakealan tehokkain toimija, silla on alan paras asiakaskoke-
mus ja jatkossakin sijoitustuotoissa saavutetaan maan kéarkitaso. Naiden
paamadarien saavuttaminen edellyttéa sitd, ettd sekd johtamisjarjestelma
ettd organisaatiorakenne mahdollistavat samanaikaisesti toiminnan jatku-
van uudistumisen ja perusprosessien tehokkaan johtamisen. Muutosten
tavoitteena on luoda myds edellytyksid uudistaa nykyisté johtamiskulttuu-
ria. Yhtena strategian toimeenpanon painopistealueena on myés valmis-
tautumisen eldkejarjestelmien yhdistymiseen ja siirtymiseen TyEL-jérjes-
telmaan, mika merkitsee siirtymista kilpailtuun ympé&ristéén ensi vuosi-
kymmenen jalkimmadisella puoliskolla. Mainitun painopistealueen osana
strategia edellyttda johtamisjarjestelmdan ja organisaatiorakenteen uudis-
tamista. Strategian toimeenpanoa konkretisoivan tiekartan mukaan uusi
johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne on kayttéénotettu vuoden
2020 ensimmadisella puoliskolla, arviolta toukokuun loppuun mennessé.

Kevasta annetun lain (66/2016) 17 §:n mukaan toimielimista, niiden
kokoonpanosta, tehtdvista ja toimikaudesta seka muusta Kevan toimin-
nasta annetaan tarvittavat maaraykset johtosdadnnossa. Valtuuskunnan
hyvéksyman johtosadannén 15 §:n mukaan toimitusjohtaja vastaa hallituk-
sen alaisena Kevan toiminnasta ja taloudesta ja tekee pdatokset niissa
asioissa, jotka eivét lain, johtosdannon tai toimintasdanndn mukaan tai
niiden nojalla tehtyjen paatosten perusteella kuulu muiden paatettavaksi.
Toimitusjohtajan sijaisina on kaksi varatoimitusjohtajaa, joiden pdaasialli-
sista vastuualueista paattaa hallitus. Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohta-
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jat ovat hallituksen liséksi Kevasta annetun lain 8 §:n 3 momentin 6 koh-
dassa tarkoitettuja tilivelvollisia. Toimitusjohtajan tukena on hanen johdol-
laan toimiva johtoryhmad. Johtoryhman tehtadvista ja kokoonpanosta on
tarkemmat maardykset toimintasaanndssa.

Johtosdannon 17 §:n mukaan toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat ovat
virkasuhteessa. Muiden virkojen perustamisesta paattaa hallitus niin, etta
virkasuhteisia ovat ne johtoryhman jésenet ja ndiden vélittdmana alaisena
olevat johtajat, joiden vastuualueeseen kuuluu eldke- tai kuntoutusratkai-
sujen tekeminen tai ndihin vaikuttava vakuutuslagketieteellinen arviointi.
Hallituksen hyvaksyman toimintasdaanndn 2 §:n mukaan johtosdannoén 15
§:n 3 momentissa tarkoitettu johtoryhma kasittelee toimitusjohtajan
tukena Kevan sisdisen toiminnan kannalta merkittédvia asioita ja valmiste-
lee hallitukselle esiteltavia asioita. Johtoryhmdan kokoonpanosta paattaa
hallitus toimitusjohtajan esittelysta. Yksi johtoryhman jasen edustaa
henkildst6a.

Toimintasdédnnoén 3 §:ssd maardtdan johtoryhman jdsenten pddasiallisten
vastuualueiden maaraamisestd. Hallitus paattaa toimiston organisaation
perusteista mdaraamalla muiden johtoryhman jasenten kuin henkildstdn
edustajan paaasialliset vastuualueet. Toimitusjohtaja paattda vastuualuei-
den sisdisesta organisaatiosta.

Toimintasdannon 4 §:n mukaan hallitus paattda muun muassa toimitus-
johtajan vélittbmana alaisena toimivan henkilén osalta palvelussuhteeseen
ottamisesta ja palvelussuhteen paattamisestd sekd palvelussuhteen
ehdoista.

Kevan organisaation perusteita koskeva paatés tehdaan hallituksessa maa-
réamalld ensin varatoimitusjohtajien ja sitten muiden johtoryhman jasen-
ten paaasialliset vastuualueet. Ndiden paatdsten jalkeen toimitusjohtaja
esittda hallituksen paatettavaksi nykyisten varatoimitusjohtajien vastuu-
alueet. Taman jdlkeen hallitus paattda vield muiden johtoryhman jéasenien
valinnasta uusille vastuualuille.

Johto- tai toimintasdannéssa ei ole muita organisointia koskeva maarayk-
sid kuin 16 §, jonka mukaan Kevasta annetun lain 25-27 §:n mukainen
riskienhallintatoiminto, compliance-toiminto ja sisdinen tarkastus ovat or-
ganisatorisesti toimitusjohtajan alaisena.

Johtamisjarjestelman ja organisoinnin uudistamista varten toimitusjohtaja
asetti johtoryhmassa elokuussa 2019 projektiryhman. Asiakokonaisuutta
on kasitelty myés neljéssé johtoryhmén tydpajassa ja 13.11.2019 jarjeste-
tysséd hallituksen seminaarissa. Yhteenveto projektiryhman tyésta ja suosi-
tuksista on kuvattu liitteessa 8/1. Liitteessa selostetaan muun muassa
Kevan johtamisjdrjestelman ja organisaation nykytilaa, vertaillaan nykyti-
laa vaihtoehtoiseen prosessipohjaiseen toiminnalliseen rakenteeseen ja
perustellaan johtamisjarjestelman ja organisaation rakenteen muutostar-
vetta.

Organisaatiorakenne perustuisi jatkossa neljan paaprosessin varaan. Nama
prosessit ovat tyénantaja- ja tybkykyprosessit, eldke- ja ICT-prosessi, si-
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joitusprosessi ja talouden ja toiminnan suunnittelun -prosessi. Toiminnon-
johtaja olisi samalla paaprosessin omistaja. Toiminto voisi siséltda yhden
tai useamman paaprosessin. Toiminnossa olevat yksikot tuottavat niille
kohdennetuille resursseilla prosessin palvelut. Prosesseille on asetettavissa
mitattavat tavoitteet, ja tavoitteiden toteutumisesta vastaa prosessinomis-
tajana olevan toiminnon johtaja. Talotasoiset tavoitteet asettaisivat Kevan
johtoryhma valtuuskunnan hyvaksyman talousarvion ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelman puitteissa. Jatkossakin on organisaation osat tarkoitus
jakaa toimintoihin niihin sisdltyviin yksikdéihin ja tiimeihin.

Kokonaisvastuu tydnantaja- ja henkildasiakkaiden asiakaskokemuksesta
on seka tybnantaja- ja tyokyky- etta eldke- ja ICT-prosessilla prosessien
palveluiden mukaisesti. Palvelukehityksen, mukaan lukien digitaaliset pal-
velut, johtaminen ratkaistaan erikseen johtamisjarjestelmén ja organisoin-
nin jatkotydssa.

Esitys ei ota kantaa siihen, ketkd nykyisen johtoryhman jésenistd vastaisi-
vat mistakin uudesta vastuualueesta. Hallitus tekee erillisen paattksen
vastuualueille nimitettavista johtajista toimitusjohtajan esityksesta. Vas-
tuualueiden kuvaukset ovat téssa vaiheessa luonnehdintoja, joiden perus-
teella on mahdollista tehda valinta kyseisen vastuualueen johtajasta.

Téssa vaiheessa hallitus paattda vain johtoryhman jasenten paaasialliset
vastuualueet. Yksityiskohtaisempi pddprosessien sisdltaman toiminnan or-
ganisointi edellyttéda ennen paatdksentekoa yhteistoimintaneuvottelujen
kdaymista muutosten kohteena olevan henkildstén kanssa. Olennaiset muu-
tokset tyotehtavissa, tydmenetelmissa ja toiden jarjestelyssa seka siirrot
tehtévista toisiin kuuluvat yhteistoimintamenettelyn piiriin. Vaikka 1aht6-
kohtaisesti kyse ei ole kovin suuresta muutoksesta, on myds varauduttava
siihen, ettd yksittdiset tydntekijat eivat halua ottaa heille tarjottua uutta
tyétehtdvaa vastaan, siksi yhteistoimintaneuvottelut on kaytéva yhteistoi-
mintalain (344/2007) 8. luvun mukaisesti.

Yhteistoimintalain 8. luvun saannoksia sovelletaan tydnantajan harkitessa
toimenpiteitd, jotka voivat johtaa yhden tai useamman tyontekijan irtisa-
nomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisilla tai tuotan-
nollisilla perusteilla. Saanndksid sovelletaan myds, jos tydnantaja aikoo
muutoin irtisanoa, lomauttaa tai osa-aikaistaa yhden tai useamman tyon-
tekijén edella mainituilla perusteilla. Mainitun luvun mukaiset neuvottelut
on aloitettava siindkin tapauksessa, ettd uudelleen organisoinnilla ei tavoi-
tella henkiléstévahennyksid. Uudelleen organisointi todennédkbisesti tar-
koittaa my6s uusien tehtdvien muodostamista. Uusiin tehtaviin avataan
ainakin osin avoin haku. Tydnantaja joutuu myds tarjoamaan uutta tehta-
vda tyontekijalle, jonka nykyinen tyo lakkaa. Jos tyontekija kieltaytyy
vastaanottamasta tarjottua tyétd hdnen tydsopimuksen mukaisen tyonséa
lakattua, hanet voidaan viime kadessa joutua irtisanomaan tuotannollisilla
ja taloudellisilla perusteilia.

Johtoryhmaéssé olisi esityksen mukaan puheenjohtajana toimivan toimitus-
johtajan liséksi tybnantaja- ja tybkykyprosessista vastaava varatoimitus-
johtaja, elake- ja ICT-prosessista vastaava varatoimitusjohtaja, sijoitus-
prosessista vastaava toiminnon johtaja, talouden ja toiminnan suunnitte-
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lun -prosessista vastaava toiminnon johtaja ja viestinndstd vastaava joh-
taja. Kerran kuukaudessa johtoryhman kokoonpanoa laajennetaan strate-
gian toteuttamisen kannalta keskeisten vastuualueiden johtajilla: ict:sté
vastaavan yksikoén johtaja, hr-palveluista (henkildstohallinto ja henkildston
kehittéminen) vastaavan yksikdn johtaja, ja aktuaaripalveluista vastaavan
yksikénjohtaja. Jatkossa johtoryhma on siis kokoonpanoltaan suppeampi
eikd siind enda ole ict:std vastaavaa johtajaa eika hr-palveluista vastaavaa
johtajaa. Molempien johtajapositiciden merkitys kuitenkin sailyy keskei-
senad strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Varatoimitusjohtajien vastuualueet poikkeavat laajuutensa takia muiden
johtoryhman jasenten vastuualuista. Varatoimitusjohtajien tehtdvana on
myds tukea toimitusjohtajaa sidosryhmasuhteiden hoitamisessa ja yhteis-
kunnallisessa vaikuttamisessa ja he ovat my&s Kevan sidosryhméatiimin
jasenia, ja pitavat myos tiivista yhteytta jasenyhteisdihin.

Varatoimitusjohtajien padasiallisten vastuualueiden sisdlté on vaihdellut
ajan kuluessa. Varatoimitusjohtajilla on ollut vastuualueena aikaisemmin-
kin laajoja kokonaisuuksia, kuten eldakeratkaisutoiminta, sijoitus- ja talous-
toiminnot, asiakasstrategian ja tyokyky- ja tydssajatkamisstrategian
toteuttaminen. Vuoden 2014 organisaatiouudistuksen yhteydessa hallitus
paatti 8.5.2014 (§ 85), etta toisen varatoimitusjohtajan vastuualueena on
asiakkuudet ja toisen eldke- ja tybelamapalvelut. Tdman jélkeen asiak-
kuuksista vastaavan varatoimitusjohtajan vastuualueeseen on liitetty myos
palvelut (aikaisempi “yhteiset palvelut”).

Osana paatosesityksen valmistelua on johtoryhmén jasenten kanssa kayty
vhteistoimintaneuvottelut suunnitelluista muutoksista.

Uusi johtoryhma aloittaisi heti, kun henkilévalinnat ovat tehty. Uudet vas-
tuualueet tulisivat voimaan kuitenkin vasta, kun koko Kevaa koskevat yh-
teistoimintaneuvottelut on saatu paatdkseen ja toimitusjohtaja on tehnyt
paatdksen uuden organisaation voimaantulosta.

Esitys Hallitus paattaa, etta
1) varatoimitusjohtajien p&aasiallisina vastuualueina ovat
toisella tydnantaja- ja tyokykyprosessit ja toisella eléke- ja ICT-
prosessi;
2) muiden johtoryhman jasenten pddasiallisina vastuualueina ovat
sijoitusprosessi, talouden ja toiminnan suunnittelun -prosessi ja
viestinta.

Liséksi johtoryhmésséa on henkildston edustaja.

Késittely Varatoimitusjohtajat Tapani Hellstén ja Kimmo Mikander seké viestint&joh-
taja Reija Hyvarinen poistuivat kokoustilasta asian késittelyn ja pdatoksen-
teon ajaksi.

P&aatos Hyvédksyttiin paatosesitys.
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Varatoimitusjohtajien Hellsténin ja Mikanderin paaasialliset vastuualueet
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Mikali hallitus paattéda hyvaksya edelld asiakohdassa 8 esitetyt varatoimi-
tusjohtajien ja muiden johtoryhman jasenten pdadasialliset vastuualueet,
on seuraavaksi paatettdva nykyisten varatoimitusjohtajien uusista paaasi-
allisista vastuualueista. Varatoimitusjohtajien vastuualueet ovat kohdan 8
paatosesityksen mukaan toisella tydnantaja- ja tyokykyprosessit ja toisella
eldke- ja ICT-prosessi. Molemmat prosessit ovat Kevan toiminnan ja pe-
rustehtdvéan toteuttamisen kannalta sijoitusprosessin ohella merkittavia, ja
henkildstomaaraltaan huomattavia. Strategian tavoitteiden saavuttamisen
kannalta molempien varatoimitusjohtajien vastuulle maarattyjen paapro-
sessien tuloksellinen johtaminen on avainasemassa. Tyénantaja- ja tydky-
kyprosessien seka eldke- ja ICT-prosessin sisdltéa on kuvattu edella koh-
dan 8 selostuksessa ja kohdan liitteessa 8/1.

Kevan johtosdanndn 15 §:n 2 momentin mukaan toimitusjohtajan sijaisina
on kaksi varatoimitusjohtajaa, joiden paaasiallisista vastuualueista paattaa
hallitus. Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtajat ovat virkasuhteessa. Mui-

den virkojen perustamisesta paattaa hallitus niin, ettd virkasuhteisia ovat

ne johtoryhman jasenet ja naiden valittdmina alaisina olevat johtajat, joi-

den vastuualueeseen kuuluu eldke- tai kuntoutusratkaisujen tekeminen tai
ndihin vaikuttava vakuutusldaketieteellinen arviointi (johtosdantd 17 §:n 1
momentti).

Varatoimitusjohtaja Tapani Hellsténin vastuualueena on téalla hetkella
elake- ja tybelamapalveluiden toiminto. Toimintoon kuuluvat eldakeyksikkd,
tySkyvyttomyysratkaisuyksikkd, vakuutusladketieteen ja kuntoutuksen
yksikko ja tydeldmapalvelut-yksikko.

Varatoimitusjohtaja Kimmo Mikanderin vastuualueena on asiakkuudet ja
palvelut -toiminto. Toimintoon kuuluvat asiakkuudet-yksikkd, IT-yksikkd,
lakiyksikko ja sisadiset palvelut -yksikkd.

Uudessa organisaatiossa varatoimitusjohtajien vastuualueet muuttuvat
siten, ettd Hellsténin vastuulla on tyonantaja- ja tyokykyprosessit ja
Mikanderin vastuulla eldke- ja ICT-prosessi. Molemmilla varatoimitusjohta-
jilla on laajan ja monipuolisen johtamiskokemuksen seka hyvan Kevan
toiminnan ja sidosryhmien tuntemuksen ansiosta hyvat valmiudet hoitaa
tuloksekkaasti uusien vastuualueiden johtamista.

Koska kyse on merkittavastd muutoksesta vastuualueissa sekd Hellsténin
ettd Mikanderin kanssa on kayty yhteistoimintaneuvottelu.

Kohdan 8 esityksen mukaisesti molemmat varatoimitusjohtajat ovat jat-
kossakin johtoryhman jdsenia. Esitys tayttda myos johtosdannén 17 §:n 1
momentin vaatimukset.

Esitys Hallitus paattaa, etta varatoimitusjohtaja Hellsténin paaasiallisena vastuu-

alueena on tybnantaja- ja tybkykyprosessi ja varatoimitusjohtaja Mikande-
rin paaasiallisena vastuualueena on eldke- ja ICT-prosessi.
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Uudet vastuualueet tulevat voimaan kuitenkin vasta, kun koko Kevaa kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut on saatu paatokseen ja toimitusjohtaja on
tehnyt paatéksen uuden organisaation voimaantulosta. Varatoimitusjohta-
jat kuitenkin vastaavat omalta osaltaan uusien vastuualueidensa mukaisen
tarkemman organisaation valmistelusta heti.

Kasittely Varatoimitusjohtajat Tapani Hellstén ja Kimmo Mikander seké viestintajoh-
taja Reija Hyvarinen poistuivat kokoustilasta asian kasittelyn ja paatdksen-
teon ajaksi.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

10
Kevan johtoryhman jasenten valinta muille kuin varatoimitusjohtajien vastuualueille

Mikali hallitus paattaa hyvéksya edelld asiakohdassa 8 esitetyt varatoimi-
tusjohtajien ja muiden johtoryhman jdsenten pédasialliset vastuualueet,

on seuraavaksi paatettdva nykyisten varatoimitusjohtajien pdaasiallisista
vastuualueista (edelld kohta 9) sek& muiden johtoryhman jasenten valin-
nasta uusille vastuualueille.

Toimintasaannon 3 §:n mukaan hallitus paattéa toimiston organisaation
perusteista maaraamalla muiden johtoryhman jdsenten kuin henkiléston
edustajan paaasialliset vastuualueet.

Padasiallisten vastuualueiden muutokset merkitsevét joitakin muutoksia
toiminnon johtajien tehtavakuvauksiin. Muiden kuin varatoimitusjohtajien
osalta suurimmat muutokset kohdistuvat talousjohtajan vastuualueeseen.
Esityksesta on kayty kaikkien nykyisten johtoryhman jasenten kanssa
yhteistoimintaneuvottelut. Uusille johtoryhman jasenten vastuualueille ei
avattu erikseen tehtdvdnhakua, koska kysymyksessé eivat ole uudet joh-
tajapositiot, vaan lahinna muutokset aikaisempiin vastuualueisiin. Yhteis-
toimintaneuvotteluissa sijoitusjohtaja Ari Huotarille tarjottiin vastuualu-
eeksi sijoitusprosessia, talousjohtaja Tom Kélalle vastuualueeksi talouden
ja toiminnan suunnittelun -prosessia ja viestintdjohtaja Reija Hyvariselle
vastuualueeksi viestintda. Kaikki edelld mainitut ovat suostuneet vastuu-
aluemuutoksiin.

Johtoryhman jasenina ovat jatkossa puheenjohtajana toimivan toimitus-
johtajan liséksi varatoimitusjohtajat, sijoitusjohtaja, talousjohtaja ja vies-
tintdjohtaja. Johtoryhman sihteerind toimii hallintojohtaja.

Johtosdannon 15 §:n mukaisesti toimitusjohtaja vastaa hallituksen alai-
sena koko Kevan toiminnasta ja taloudesta ja tekee paattkset niissa asi-
oissa, jotka eivat johtosda@nnon tai toimintasddnnén mukaan tai niiden no-
jalla tehtyjen paatésten perusteella kuulu muiden paatettévaksi. Taman
lisdksi organisatorisesti toimitusjohtajan suorassa alaisuudessa toimivat ne
tehtavat ja prosessit, jotka eivat kuulu kohdassa 8 kuvattuihin pdaproses-
seihin. Naitd ovat johtosddnnén 16 §:n mukaisesti sisdinen tarkastus, ris-
kienhallinta- ja compliance. Liséksi aktuaaritoimi ja juridiset palvelut olisi-
vat jatkossa toimitusjohtajan alaisuudessa.
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Toimitusjohtajan katsaus
Liite 11/1

Esitys
Padtos
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Henkiléstén edustajana johtoryhmadssé jatkaa aiemman hallituksen paa-
téksen (hallitus 18.4.2018, § 10) mukaisesti Leila Ahlstrom.

Hallitus p&attaa, etta sijoitusjohtaja Ari Huotarin vastuualueena on sijoi-
tusprosessi, talousjohtaja Tom Kalan vastuualueena on talouden ja toimin-
nan suunnittelun -prosessi, ja viestintdjohtaja Reija Hyvérisen vastuualu-
eena on viestinta.

Kun kohtien 8, 9 ja 10 tultua paatetyiksi esityksien mukaisesti, todetaan
vield selvyyden vuoksi, ettd Kevan johtoryhman muodostavat jatkossa

Toimitusjohtaja Timo Kietdvadinen, puheenjohtaja
Varatoimitusjohtaja Tapani Hellstén, jdsen
Varatoimitusjohtaja Kimmo Mikander, jdsen

Sijoitusjohtaja Ari Huotari, jasen
Talousjohtaja Tom Kéla, jasen
Viestintdjohtaja Reija Hyvarinen, jasen
Hallintojohtaja Markus Mankin, sihteeri ja

Henkiloston edustaja  Leila Ahlstrém toimikautensa ajan.

Uudet vastuualueet tulevat voimaan kuitenkin vasta, kun koko Kevaa kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut on saatu paatdkseen ja toimitusjohtaja on
tehnyt paatdksen uuden organisaation voimaantulosta. Johtoryhman jase-
net kuitenkin vastaavat omalta osaltaan uusien vastuualueidensa mukai-
sen tarkemman organisaation valmistelusta heti.

Varatoimitusjohtajat Tapani Hellstén ja Kimmo Mikander seka viestintdjoh-
taja Reija Hyvarinen poistuivat kokoustilasta asian kasittelyn ja paatdksen-
teon ajaksi.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kokouksessa esitetddn ajankohtaiskatsaus.

Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 12/1

Esitys

Paitos

Toimintasaanndén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilla. Luettelo
kokoukseen mennessa tehdyista paatoksista liitetdan poytakirjaan.

Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jdlkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 5.12.2019 - 3.1.2020.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



VA 10.1.2020
13

Muut asiat
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Muita asioita ei kasitelty.

VALITUSOSOITUS

Muutosta tdssd kokouksessa tehtyyn pdatokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteis® hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-3, 11-13 tehdyt paatdkset eivat
kuitenkaan ole oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
lahetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatoksen tiedoksisaannista, tdta paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymistd. Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paattksestd tiedon seitseman pdivan kuluttua siitd, kun pdytakirja on
asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylld tavalla. Valituskirjan oheen on liitettdva valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tastd poytakirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkdyttélaissa on saadetty.

Puheenjohtaja be‘vuv&

na Arve

o tdﬁ« P Y/

PoytaknrJanpntaja
J Markus Mankin

Poytékirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Helsingissa . paivana HEIM  kuuta 2020

V722 fad F@ﬁ@ & g@
Harri Virta Raimo Vistbacka
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