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Hallituksen kokous 7/2019
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Aika Keskiviikko 12.6.2019 klo 10.30 - 12.45
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Tarja Filatov, varajéasen (§ 1 - 8)
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen (§ 5 - 8)

Risto Kangas

Markus Lohi (§ 1 - 8)

Paivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietévainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvaérinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5 Tom Kala, talousjohtaja

§6 Jouni Herkama, Compliance Officer

Poissa: Kari Nenonen, hallituksen varapuheenjohtaja
1

Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytékirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee témén poytékirjan tarkastajiksi jasenet Harri Virta ja
Raimo Vistbacka.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3

Asialistan hyvéaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.
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4

Jasenyhteison eroamisilmoitus
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Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy on 10.5.2019
pyytanyt padttamaan jasenyytensa Kevaan 4.4.2019 lukien. Yhti6 ei enas
tayta Kevalain mukaisia jasenyysedellytyksid.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:n
jasenyyden paattyneeksi 4.4.2019.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5
Toimintakulujen ja kdyttéomaisuusinvestointien budjettiraamit vuosille 2020 - 2022
Liite 5/1

Kevan hallitus p&aatti 25.10.2018 kokouksessaan, “ettd ensi vuodesta
lahtien talousarvion valmistelua muutetaan siten, etta hallitus hyvaksyy
ns. budjettiraamit jo kesdkuun kokouksessa, ja tamaén jélkeen budjetti-
valmistelu toimistossa tapahtuu hyvéksyttyjen raamien puitteissa.”

Kevan maaliskuussa 2019 hyvéksytyn strategian erds keskeisié tavoitteita
on olla toimialan tehokkain. Tydeldkeyhtididen kustannustehokkuutta
mitataan hoitokustannustuloksella. Hoitokustannustulos voidaan palauttaa
tyonantajille asiakaspalautuksina. Asiakaspalautusten kokonaismaaraan
vaikuttaa myos eldkeyhtién vakavaraisuus.

TyEL-maksuprosentti sisaltda tydeldkeyhtién hoitokulujen kattamiseen
tarkoitetun osan. Tama hoitokulutuloksi kutsuttu maksimimasrs toiminta-
kuluille ja poistoille lasketaan tyéelakeyhtién asiakasyritysten palkka-
summien ja niiden jakauman seka tyokyvyttémyyselédke- ja kuntoutus-
paatosten lukumé&éarien perusteella.

Toteutuneita hoitokuluja laskettaessa kokonaistoimintakuluista
vdhennetaan sijoitustoiminnan (ml. tausta- ja tukitehtavat) kulut seka
tyokyvyn edistdmisen kulut (ns. Tyky-rahat). Ndmé kulut rahoitetaan
TyEL-normistossa eri lahteesta.

Hoitokustannustulos euroina on hoitokustannustulo - toteutuneet hoito-
kulut. Suhteellinen hoitokustannustulos (hoitokustannusprosentti) on
toteutuneet hoitokulut jaettuna hoitokustannustulolla kertaa 100.

Kevan jasenyhteisdjen maksuprosentissa ei ole erillistd osaa hoitokulujen
kattamiseen. Keva ei myoskaan palauta eldkemaksuja asiakkailleen.
Hoitokustannustulos ja -prosentti voidaan kuitenkin laskea myds Kevalle ja
se on kuulunutkin ns. strategiamittareihin noin 10 vuoden ajan. Hoito-
kustannusprosentti on laskettu erikseen sek& kuntasektorille etta valtiolle.
Hoitokustannusprosentin laskenta on nyt tarkennettu vastaamaan entista
paremmin TyELin vastaavaa.

Toimintakulujen ja kayttbomaisuusinvestointien raamin asetannassa

léhtokohtana on olla hoitokustannusprosentilla mitattuna tyceldkealan
tehokkain. Tydelakeyhtididen toteutuneet hoitokustannusprosentit ovat
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julkista tilinpaatostietoa, mutta tulevia numeerisia tavoitteita tydeldke-
yhtiot eivat julkista. Niinpa Keva on arvioinut mahdollisen tulevan
kehityksen keskeisten tekijdiden (palkkasumman ja hoitokulut) pohjalta.
Historiassa Keva on ollut selkeésti kustannustehokkaampi kuin tydeldke-
yhtiot, mika on luonnollista, kun Kevalta puuttuvat esim. markkinointi- ja
jakelukustannukset. Jatkossa on tarve séilyttad selked ero Kevan hyvéksi
myos sen takia, ettd mikali yksityinen ja kuntasektorin eldkejarjestelmat
yhdistetdan, Keva joutuu tekemaén merkittévid panostuksia muuttuessaan
tydeldkeyhtioksi.

Raamiesityksen pohjana on tavoite séilyttda noin 10 prosenttiyksikon ero
hoitokuluprosentissa verrattuna tehokkaimpaan tyoeldkeyhtiéon vuonna
2020. N&illd oletuksilla hoitokuluilla katettavat kuntasektorin kulut saavat
olla korkeintaan 47,3 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan kulut katetaan TyEL-normistossa sijoitustoiminnan
tuotoilla. Tavoitteena on mydos sijoitustoiminnan osalta kustannustehokas
toiminta. Kevan hallitus on viime syksyna kuluvan vuoden budjetin ja
toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa tehnyt paatéksen
vahvistaa sijoitustoiminnan ja sijoitusriskien hallinnan osaamista ja
henkiléresursseja. Henkiléresursseja on tarkoitus hankkia jonkin verran
lisaa vield vuonna 2020. Edella oleva tarkoittaa sitd, ettd sijoitustoiminnan
kulut tulevat kasvamaan vuoden 2020 kokonaisraamiesityksessa jonkin
verran muuta Kevaa enemman.

TyELin mukainen hoitokuluprosentti siséltaa toimintakulut ja poistot.
Poistot ovat pitkaaikaisten kulujen jaksotus, jonka suuruus kunakin
vuonna madraytyy suurimmaksi osaksi jo aiemmin tehdyistd hankinnoista
eli investoinneista. Raamiesityksesséa tulevat investoinnit on mitoitettu
niin, etta tulevien poistojen kokonaismaara yhdistettyna varsinaisiin
toimintakuluihin mahtuu tavoitteeksi asetettuun hoitokuluprosenttiin.

Tulevassa vuoden 2020 budjetinseurannassa tuloslaskelmapohjainen
seuranta sailyy, uutena raportoitavana asiana tulee kokonaisraamin
toteuma ja vertailu budjettiin.

Kevan vuoden 2020-2022 toimintakulujen ja investointien kokonaisraami
sisdltéa nelja eri osaa: TyEL-normiston mukaisen kuntasektorin hoitokulu-
osan, sijoitustoiminnan kulut, Kevan kulut muiden kuin kuntasektorin
eldkeasioiden hoidosta (valtio, kirkko ym.) seké tydkyvyn edistdmisen
varat (ns. Tyky-rahat).

Kevan vuoden 2020 kokonaisraamiksi esitetdaan 86,8 miljoona euroa.
Tamad on ns. bruttoluku eli téstd ei ole vahennetty Kevan saamia
korvauksia valtiolta ja muilta. Oletetuilla korvausmaaérilld nettoraamiksi eli
kuntasektorin kuluksi muodostuisi runsaat 67 miljoonaa euroa.
Kokonaisraamia (brutto) vastaava vuoden 2018 toteuma oli 84,4
miljoonaa euroa eli kasvua siihen on vajaat 3 prosenttia. Vuoden 2019
budjetti on 94,2 miljoonaa eli siihen ndhden vuoden 2020 raami on vajaat
8 prosenttia pienempi. Kevan toimitusjohtaja ja johtoryhmé& on asettanut
tavoitteeksi alittaa vuoden 2019 budjetti selkeésti. Tdhdn tavoitteeseen
nahden vuoden 2020 kokonaisraami pienenee noin prosentin. Vuoden
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2018 ja 2019 vertailuluvuissa ei ole mukana Unioninkadun toimitilan
remontin kustannuksia, koska ne ovat kertaluontoisia investointeja.

Vuosien 2021 ja 2022 kokonaisraameiksi saadaan vastaavalla tavalla 85,8
miljoonaa ja 85,6 miljoonaa. Koska Kevan strategian mukaan tavoitteena
on olla tybeldkealan tehokkain, vuosien 2021 ja 2022 raameja on tarpeen
tasmentaa kun saadaan tietoa tydeldkeyhtididen hoitokustannus-
prosenttien kehityksesta vuosina 2020 ja 2021.

Esitys Hallitus paattaa Kevan vuoden 2020 toimintakulujen ja kdyttéomaisuus-
investointien kokonaismaaraksi (brutto) korkeintaan 86,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 budjetti ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022
valmistellaan toimistossa taltd pohjalta hallituksen ja valtuuskunnan
kasittelyyn ja pdatettévaksi. Vuosien 2021 ja 2022 raamit ovat tdman
hetkisen suunnitelman mukaan 85,8 ja 85,6 miljoonaa euroa. Hallitus
kasittelee vuosien 2021 ja 2022 tdsmennettyjd budjettiraameja vuosina
2020 ja 2021,

Kasittely Toimitusjohtaja tédydensi esitystdan siten, ettd hallitus merkitsee tiedoksi
2019 talousarvion menojen supistamisen toimitusjohtajan paatoksella
liitteessa kuvatulla tavalla.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

6
Hallituksen sijoitusasiantuntemuksen itsearviointi
Liite 6/1 (Salassa pidettdva JulkL 24 § :n 1 mom. 15 kohta)

Hallitus merkitsi 7.3.2019 kokouksessaan (§ 22) tiedoksi Finanssi-
valvonnan valvontakirjeen. Hallitus paatti 21.3.2019 (§ 10), etts Keva
totetuttaa Finanssivalvonnan kirjeessa kirjeessa edellytetyn itsearvioinnin
kesdkuun 2019 loppuun mennessa.

Compliance officer on laatinut liitteessa 6/1 kuvatun arvioinnin.

Esitys Hallitus merkitsee liitteen 6/1 tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

7

Perustajalahjoitus Tampereen yliopistolle

Liite 7/1

Tampereen yliopisto yhdistda monialaisesti yhteiskunnan, terveyden ja
tekniikan. Korkeakouluyhteisé kattaa monialaisesti perustutkimuksen,
soveltavan tutkimuksen ja kaytdnnén palvelukonseptit. Kevan tavoitteiden
ndkbékulmasta Tampereen yliopistolla on sekd koulutuksessa ettd
tutkimuksessa useita kumppanuusyhteistyon kannalta kiinnostavia osa-
alueita. Uusi Tampereen yliopisto syntyi vuoden 2019 alussa, kun
Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto yhdistyvat uudeksi
saatioyliopistoksi. Lisaksi korkeakouluyhteistydssd on mukana Tampereen
ammattikorkeakoulussa.
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Tampereen yliopisto on ldhestynyt Kevaa kutsuen mukaan Tampere3-
hankkeen perustajalahjoittajaksi. Keva olisi ainoa tyéeldkevakuutustoimija
perustajalahjoittajana.
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Esitys Hallitus paattad, ettd Keva ryhtyy Tampereen yliopiston perustaja-
lahjoittajaksi ja lahjoittaa Tampereen yliopistolle 50 000 euroa.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
Hallitus edellyttda, ettd vuoden 2020 talousarvion valmistelussa otetaan

huomioon lahjoituksille mééréraha, ja lisaksi valmistellaan lahjoituksille
periaatteet.

8
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 8/1
Kokouksessa esitetaan katsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
o
Kevassa tehtyjen diarioitujen pi&tosten tiedoksianto
Liite 9/1
Toimintasdannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyisté diarioiduista
paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
pdatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavillsd. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessa tehdyista paatoksista annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan poytéakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 8.5. - 5.6.2019.
Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
10
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteiso hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykélissé 1-6 ja 9-10 tehdyt paatékset eivit
kuitenkaan ole hallintolaink&ytt&lain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
lahetyksend tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistdan kolmantena-
kymmenentend (30) péivdna paatoksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisén katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen p&atoksesta tiedon seitseméan paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



VA 12.6.2019

asetettu yleisesti ndhtévaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettdva valituksenalainen pdatés viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tastd poytakirjasta, selvitys siita, mista valitusaika edells sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mitd hallintolainkayttélaissa on s&adetty.
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Puheenjohtaja

Markus Mankin

Poytakirjanpitaja

o

Poytdkirja on tarkastettu ja hyvéksytty

Helsingissé /‘// paivand £ A0  kuuta 2019

,\.';"(g,.% (- & i @a\

Harri Virta Raimo Vistbacka
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