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Hallituksen kokous 11/2017

I ( S POYTAKIRIA

Aika Torstai 16.11.2017 klo 10.30 - 12.50
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat Varsinaiset jasenet:

Anna-Kaisa Ikonen, puheenjohtaja
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Risto Kangas

Markus Lohi

Sallamaari Muhonen

P&ivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

§ 13-15 Allan Paldanius, rahoitusjohtaja
§ 16-17 Tom Ka&la, talousjohtaja
§ 19 Mika Gylén, HR-johtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja pd&tdsvaltaiseksi.

2
Kahden péytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdman poytakirjan tarkastajiksi jdsenet Sallamaari
Muhonen ja Paivi Niemi-Laine.

Padatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

3

Asialistan hyviksyminen kokouksen tyéjiarjestykseksi
Esitys Hyvéaksytdan asialista kokouksen ty6jarjestykseksi.
Paitos Hyvaksyttiin pdatésesitys.
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Hollolan Kiinteisténhallintapalvelut Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittya Kevan
jasenyhteisoksi

l ( b— POYTAKIRIA 2 (19)

Hollolan Kiinteistonhallintapalvelut Oy on 31.10.2017 saapuneessa
hakemuksessa pyytényt saada liittyd Kevan jasenyhteiséksi 1.1.2018
lukien.

Hollolan Kiinteistonhallintapalvelut Oy on Hollolan kunnan kokonaan
omistama. Yhtién toimialana on kiinteistéjen huolto- ja ylléapitopalveluiden
tarjoaminen. Yhtion palveluksessa on 19 henkil6a, jotka siirtyvat yhtidon
Hollolan kunnan palveluksesta. Yhtion kotipaikka on Hollola.

Hollolan Kiinteistonhallintapalvelut Oy tayttas Keval 3 §:n 2 momentin 2
kohdan ja 4 kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvédksyy Hollolan Kiinteistonhallintapalvelut Oy:n Kevan
jdsenyhteisoksi 1.1.2018 lukien.

Paatos Hyvéaksyttiin padatosesitys.

5
Kolarin Vuokra-asunnot Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittyd Kevan jdsenyhteistksi

Kolarin Vuokra-asunnot Oy on 31.10.2017 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.4.2018 lukien.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy on kokonaisuudessaan Kolarin kunnan
omistama. Yhtién toimialana on kiinteistéjen hallinta ja vuokraus. Yhtién
palveluksessa on kaksi henkiléa. Yhtion kotipaikka on Kolari.

Kolarin Vuokra-asunnot Oy tayttdad Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Kolarin Vuokra-asunnot Oy:n Kevan jasenyhteisoksi
1.4.2018 lukien.

Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
Korkeasaaren eldintarhan s&éatio sr -nimisen séation hakemus saada liittyd Kevan

jasenyhteisoksi
Korkeasaaren eldintarhan s&ati6 sr on Kevalle 17.10.2017 saapuneessa
hakemuksessa pyytényt saada liittyd Kevan jésenyhteistksi 1.1.2018
lukien.

Saation toiminnan tarkoituksena on osana Helsingin kaupunkikonsernia
muun muassa yllapitda eldintarhaa seké suojella uhanalaisia eldimia ja
niiden elinymparistdja.

Saatiolla on sdantdjensa mukaisesti hallitus, jonka jasenten lukuméairasta
Helsingin kaupunki p&att&a. Helsingin kaupunki valitsee ja tarvittaessa
erottaa hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muut jasenet
sekd padttaa tarvittaessa myos hallituksen tdydentdmisesta.
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5aation palveluksessa on 76 henkilod, jotka siirtyvéat sdatiasn Helsingin
kaupungin palveluksesta.

Kevan jasenyhteisoksi voi liittyd yhden tai useamman kunnan tai
kuntayhtymén maarédysvallassa oleva uusi s&étid, jonka henkildkunnasta
yli puolet siirtyy s&ation palvelukseen suoraan Kevan jasenyhteison
palveluksesta.

Korkeasaaren eldintarhan s&étié on lain edellyttdmalla tavalla kuntien
madraysvallassa ja lisaksi sdation henkildkunnasta yli puolet siirtyy saation
palvelukseen suoraan Kevan jésenyhteisén palveluksesta. Niin ollen se
tayttad Kevalain 3 §:n 2 momentin 4 kohdan edellytykset liittya Kevan
jasenyhteisdksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Korkeasaaren eldintarhan sdatién Kevan Jjdsenyhteiséksi
1.1.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

7
Uudenmaan Tyoéterveys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Uudenmaan Tydterveys Oy on 18.10.2017 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteistksi 1.1.2018 lukien.

Uudenmaan Tyéterveys Oy on Nurmijérven kunnan (60 %) ja Tuusulan
kunnan (40 %) omistama. Yhtién toimialana on tyéterveyshuollon ja
tyéhyvinvoinnin palvelujen tarjoaminen. Yhtién palveluksessa on 12
henkiléd, jotka ovat siirtynyt yhtidén Nurmijarven ja Tuusulan kuntien
palveluksesta. Yhtion kotipaikka on Nurmijarvi.

Uudenmaan Tydterveys Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jéasenyhteiséksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Uudenmaan Tydterveys Oy:n Kevan jdsenyhteisoksi
1.1.2018 lukien.

Padtos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

8
Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy on 18.10.2017 saapuneessa
hakemuksessa pyytényt saada liittya Kevan jésenyhteiséksi 1.1.2018

lukien.

Keski-Uudenmaan Tybdterveys Oy on Nurmijérven kunnan (55 %) ja
Tuusulan kunnan (45 %) omistama. Yhtién toimialana on
tydterveyshuollon ja tydhyvinvoinnin palvelujen tarjoaminen. Yhtitn
palveluksessa on 18 henkil6a, jotka ovat siirtynyt yhtiéén Nurmijarven ja
Tuusulan kuntien palveluksesta. Yhtién kotipaikka on Nurmijérvi.
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Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2
kohdan ja 4 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.
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Esitys Hallitus hyvéksyy Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n Kevan
jésenyhteistksi 1.1.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

9
Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittys

Kevan jdasenyhteisoksi
Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy on 19.10.2017 saapuneessa

hakemuksessa pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteiséksi 1.1.2018
lukien.

Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy on Jarvenpé&an kaupungin
kokonaan omistama. Yhtién toimialana on ateria- ja siivouspalvelujen
tarjoaminen. Yhtién palveluksessa on 155 henkil&. Yhtién kotipaikka on
Jarvenpda.

Jarvenpadn ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy tayttéd4 Keval 3 §:n 2
momentin 2 kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteiséksi.

Esitys Hallitus hyvédksyy Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy:n Kevan
jasenyhteisdksi 1.1.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin pdatdsesitys.

10
Fastighets Ab Kronoby Bostdder -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan

jasenyhteisoksi
Fastighets Ab Kronoby Bostéder on 1.11.2017 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteisdksi takautuvasti 1.10.2017

lukien.

Fastighets Ab Kronoby Bostdder on Kruunupyyn kunnan kokonaan
omistama. Yhtion toimialana on kiinteistéjen vuokraus ja hallinta. Yhtién
palveluksessa on 3 henkild4, jotka ovat siirtynyt yhtidén Kruunupyyn
kunnan palveluksesta. Yhtién kotipaikka on Kruunupyy.

Fastighets Ab Kronoby Bostédder tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
ja 4 kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Fastighets Ab Kronoby Bostaderin Kevan jisenyhteisoksi
1.10.2017 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

11
Jasenyhteison eroamisilmoitus

JAKK koulutus Oy on ilmoittanut Kevalle 5.10.2017, ettd yhtion toiminta
on lakannut 4.1.2017.
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Koska JAKK koulutus Oy:n toiminta on lakannut, myds jasenyys Kevaan
paattyy 4.1.2017.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jdsenyyden paéttyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa JAKK koulutus Oy:n jasenyyden padttyneeksi 4.1.2017.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
12
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 12/1
Kokouksessa esitettiin katsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
13

Eldkejarjestelmien erillisyytta selvittavan tyoryhman (2. vaiheen tyoryhma) tilannekatsaus

Kuultiin rahoitusjohtaja Allan Paldaniuksen katsaus.

Esitys Merkitdan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.
14
Kevan jasenyhteistjen elakejarjestelman maksutasoselvitys 2017
Liite 14/1

Hallitukselle ja valtuuskunnalle annetaan vuosittain selvitys toteutuneesta
maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkalla aikavalilla. Samalla
raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijdiden toteutuneesta ja
ennakoidusta kehityksesta seka toimintaympaéristén muutoksesta tehdyt
johtopaatdkset.

Kevan strategian mukaan toimintaympéristdssé tapahtuvat rahoituspohjan
muutokset otetaan maksutasossa huomioon kestavalla tavalla. Tdmaéan
vuoksi Keva seuraa ja ennakoi sadnndllisesti toimintaympaériston
muutoksia.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset.
Myos muutokset elakemenon kehityksessa seka eldakevastuurahaston
maaéara vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaymparistéssé on lukuisia ldhivuosina muuttuvia asioita,
joiden merkityksid Kevan jdsenyhteisdjen eldakemaksun tasolle tédssa
selvityksessad pyritaan kasittelemaan. Keskeisimmat maksutasoon
vaikuttavat asiat ovat vuonna 2020 voimaantuleva sote- ja maakunta-
uudistus ja vuonna 2017 voimaan tullut elékeuudistus. Lisdksi kilpailu-
kykysopimus leikkasi selvasti palkkasummaa vuonna 2017. Kilpailukyky-
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sopimus my®és siirtdd tydnantajan eldkemaksusta tyontekijan eldke-
maksuun yhteensd 1,20 prosenttiyksikkéa vuoteen 2020 mennesséd. Myds
vuoden 2017 elakeuudistuksessa on sovittu tydnantajan ja tydntekijén
maksusuhteiden muutoksista.

Talla hetkelld sote- ja maakuntauudistus on selvésti keskeisin
rakenteellinen kuntasektoriin ja sitéd myo6ta Kevan jésenyhteisdjen
palkkasummaan kohdistuva muutos. Keva arvioi, ettd vuoden 2016
lopussa Suomessa oli noin 250 000 tyéeldkevakuutettua, jotka tuottivat
sote- ja maakuntauudistuksen seurauksena maakuntien jérjestdmis-
vastuulle vuonna 2020 siirtyvid palveluita. Naista arviolta 244 000 on
nykyisin Kevan jdsenyhteisojen eldkejadrjestelméssa ja arviolta 6 000
valtion eldkejarjestelméssa.

Sote- ja maakuntalainsaddantda koskevassa hallituksen esityksessa

(HE 15/2017 vp) on esitetty, ettd maakunnat ja niiden palvelulaitokset
olisivat Kevan jasenyhteisdja ja etta niiden yhtiot voisivat hakea Kevan
jasenyhteisdiksi samoin edellytyksin kuin kuntien maardysvallassa olevat
yhtidt. Lisdksi valtiolta maakuntauudistuksen my&ta siirtyvit tulisivat
Kevan jasenyhteiséjen elékejérjestelmaan, ellei palvelukeskusten yhtisita
vakuuteta TyEL-jérjestelmaéssa.

Sen tarkemmin sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta Kevan
jasenyhteisdjen eldkejarjestelmén rahoituspohjaan ja maksutasoon ei
kuitenkaan vield voida riittdvasti arvioida, kun kansalaisen valinnan-
vapautta koskeva uusi lainsaddéntéluonnos on tata kirjoitettaessa vasta
juuri julkaistu ja siihen sisdltyvat elementit ja niiden laajuus (erityisesti
asiakassetelin ja silla tarjottavien palveluiden osalta) on vield
analysoimatta. Selvada on, ettd ldhes puolella Kevan vakuutetuista vaihtuu
tybnantaja vuoden 2020 alussa. Mikali uusi tyénantaja on TyEL-
jdrjestelman piirissa tai maakuntien tuottamien palveluiden volyymi muulla
tavalla supistuu, on selvda, etté silla on merkittdava vaikutus Kevan
jésenyhteiséjen palkkasummaan.

Palkkasummamuutos vaikuttaa vdistdmattéd myos Kevan jésenyhteiséjen
eldkejarjestelman maksutasoon. Vaikutusten hillitsemiseksi sosiaali- ja
terveysministerion johdolla on valmisteltu myéhemmin téssé raportissa
tarkemmin kuvattavia lakimuutoksia. Kevan maksurakenne uudistuu ja
selkiytyy. Uusi maksurakenne kohtelee kaikissa jasenyhteistissé vuosittain
tehtdvaa tyotd TyEL-jarjestelman kanssa neutraalisti. Tasausmaksua
maksavat vain kunnat ja maakunnat. Liséksi siirtymamaksujérjestelyt
kompensoivat jossain maarin palkkasummasiirtymia eri eldkejérjestelmien
vélilla. Kuitenkin on selvad, ettd sote- ja maakuntauudistus ja erityisesti
siihen siséltyva kansalaisen valinnanvapauden periaate on Kevan jésen-
yhteiséjen eldkejérjestelman rahoituksen kannalta kaikista merkittavin
epavarmuustekija talla hetkella.

Maksutasoselvitys toimitetaan hallituksen ja valtuuskunnan késittelyn
jalkeen myds valtiovarainministeridlle ja Finanssivalvonnalle.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi ja esittdaa edelleen valtuuskunnalle tiedoksi
liitteend 14/1 olevan maksutasoselvityksen.
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Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Kevan jasenyhteison eldkemaksu vuodelle 2018

Kevan jasenyhteisén maksu muodostuu tyénantajan ja palkansaajan
palkkaperusteisesta seka tyénantajan elakemenoperusteisesta ja
varhaiseldkemenoperusteisesta maksuosuudesta. Kevan strategian
mukaan Kevan jasenyhteistjen eldkejirjestelmassa tavoitellaan
rahoituksellista tasapainoa ja vakautta yli sukupolvien. Eldkevastuu-
rahaston tehtévand on turvata maksutason vakaus ja ennustettavuus
sekd eldkejarjestelman maksuvalmius myos rahoituspohjaan kohdistuvien
riskien toteutuessa. Jasenyhteisdissa vuosittain tehtdvasté tydsta
perittavat eldkemaksut pidetaan keskimaaraistd TyEL-maksua vastaavalla

tasolla.

Nykyisen maksutason kestévyys riippuu olennaisesti Kevan jasen-
yhteisdjen palkkasumman toteutuvasta kehityksesta. Palkkasummaan
vaikuttavat useat rakenteelliset tekijat, jotka saattavat nopeastikin
muuttaa kasitysta suunnitellun maksu-uran riittdvyydesta. Keskeisin
tarkasteltava tekijé on sote- ja maakuntauudistus ja siihen liittyva
valinnanvapaus. Myds muut julkisen sektorien tehostamistoimet
vaikuttavat Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelmén vakuutettujen piiriin
ja palkkasummaan.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta Kevan jasenyhteistjen
eldkejarjestelmén rahoituspohjaan ja maksutasoon ei kuitenkaan viela
voida riittdvasti arvioida, kun kansalaisen valinnanvapautta koskeva uusi
lainsaadantdluonnos on taté kirjoitettaessa vasta juuri julkaistu ja siihen
sisdltyvat elementit ja niiden laajuus (erityisesti asiakassetelin ja sill&
tarjottavien palveluiden osalta) on vield analysoimatta.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia Kevan jasenyhteistjen
eldkejarjestelmén rahoitukselle pyritaén hillitseméaan kolmella muutoksella.

1. Maakunnat ja niiden palvelulaitokset olisivat Kevan j&senyhteiséja ja
ettd niiden yhtiét voisivat hakea Kevan jasenyhteisbiksi samoin
edellytyksin kuin kuntien mé&éraysvallassa olevat yhtiét.

2. Kevan maksurakenne uudistuu ja selkiytyy. Uusi maksurakenne
kohtelee kaikissa jésenyhteisdissa vuosittain tehtdvas tyota TyEL-
jarjestelmén kanssa neutraalisti. Tasausmaksua maksavat vain kunnat
ja maakunnat.

3. Siirtymédmaksujarjestely kompensoi jossain méaarin
palkkasummasiirtymié eri eldke-jarjestelmien valilla.

On kuitenkin korostettava, etteivat mitkadn edellisista ole vield
hyvaksyttya lainsdddéntéa. Edelld mainituista kaksi ensimmaista sisaltyvat
hallituksen esityksessa (HE 15/2017 vp) olevaan Keva-lakia koskevaan
lakiehdotukseen. Viimeisimma&sté on laadittu sosiaali- ja terveysministerién
johdolla lakiluonnos. Sote- ja maakuntauudistuksen lykk&d&ntyminen
vuoteen 2020 vaikuttaa lain kasittelyyn ja voimaantuloon ja muutos-
tarpeet kdsitellddn osapuolten kesken valinnanvapautta koskevan
hallituksen esityksen saatua lopullisen muotonsa.

) Postiosoite 00087 KEVA | pubelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



l ( -— POYTAKIRIA 8 (19)

VA 16.11.2017

Palkkasumman ohella maksutason kannalta oleellista on rahastoitu
sijoitusvarallisuus, ndkymat tulevista sijoitustuotoista, el&keturvan
sisdlléssa tapahtuvat muutokset, seka arviot kuolevuuden kehityksesta.

Kevan marraskuussa 2015 laatimaan, vuoden 2017 eldkeuudistuksen
vaikutuksiin keskittyvassa Asset/Liability-selvityksen peruslaskelmassa
Kevan jasenyhteiséjen eldkejérjestelman kestdviksi maksutasoksi
arvioitiin 28,50 prosenttia. Témén perusteella vuoden 201 7 maksutasoksi
tavoiteltiin 28,50 prosenttia ja tdmé&n hetken arvion mukaan toteumaksi
on muodostumassa 28,46.

Edella mainitussa laskelmassa sijoitustuotto-oletuksena on kaytetty 3
prosentin reaalituottoa, mitd Keva on pitkdan pitényt eldketurvan
rahoituksen turvaavuuden kannalta perusteltuna. Kevan sijoitukset ovat
kuitenkin kehittyneet jonkin verran oletusta paremmin edellisen
Asset/Liability-selvityksen laatimisen jalkeen, mikd mahdollistaa
maksutason laskemisen 28,35 prosenttiin vuonna 2018, joka vastaa Kevan
21.9.2017 julkaiseman budjetointiohjeen pohjana ollutta maksutasoa.

Kevan strategian mukaan eldkemaksun osien méaraytymisessi otetaan
huomioon yksityisalojen tyoelékelaitosten TyEL-maksun eri osien taso.
Vuoden 2018 elakemaksua koskevassa esityksesséd on oletettu, etts
maksut vahvistetaan yksityisalojen tybelakelaitosten TyEL-maksua
koskevan, lokakuussa 2017 laaditun hakemuksen mukaisina. Sosiaali- ja
terveysministerid vahvistaa yksityisalojen tyGelakevakuutusmaksun
perusteet marraskuussa 2017.

Tydntekijan eldkemaksu on JUEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin
yksityisalojen eldkejarjestelmissa sovellettava tyéntekijan eldkemaksu.
Vuonna 2018 tydntekijan elakemaksu nousee 0,20 prosenttiyksikkéa
vuodesta 2017 ollen alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta téyttédneilla 6,35
prosenttia ja 53-62-vuotiailla 7,85 prosenttia. Tyéntekijdn eldkemaksu
lasketaan JUEL 85 §:ssé tarkoitetuista eldkkeessd huomioon otettavista
ansioista ja sen kokonaiskertymén odotetaan olevan noin 6,75 prosenttia
palkkasummasta (noin 6,55 prosenttia vuonna 2017).

Vuoden 2018 tyénantajan palkkaperusteiseksi maksuksi esitetsan
vahvistettavaksi 16,75 prosenttia JUEL 85 §:ss4 tarkoitetusta Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummasta (17,05 prosenttia vuonna 2017).

Valtuuskunta pdé&ttda erikseen varhaiseldkemenoperusteisen maksun
perimisperusteista. Edellisen kerran valtuuskunta on vahvistanut
toistaiseksi voimassa olevat perusteet 13.3.2014 eiké niitd esitet nyt
muutettaviksi.

Varhaiseldkemenoperusteisena maksuna esitetdan perittdvaksi vuonna
2018 yhteensd 170 miljoonaa euroa (149 miljoonaa euroa vuonna 2017);
tama vastaa arviolta 1,0 prosenttia JuEL 85 §:ssé tarkoitetusta palkka-
summasta (0,9 prosenttia vuonna 2017). Palkkojen mukaan perittévaksi
varhaiseldkemenoperusteiseksi maksuksi esitetdan pientydnantajalle 1,0
prosenttia (0,9 prosenttia vuonna 2017) j&senyhteisdn palkkasummasta ja
keskisuurelle tydnantajalle sen palkkasumman perusteella maaraytyvaa
osuutta 1,0 prosenttia (palkkasumman perusteella maaraytynyt osuus 0,9
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prosentista vuonna 2017). Palkkasummaperusteisesti maaraytyvien
maksujen lisdksi keskisuuret ja suuret tyénantajat maksavat varhaiseldke-
menoperusteista maksua palveluksensa perusteella vuosina 2015-2018
alkaneista varhaiselakkeistd maksetun eldkemenon perusteella.

Maatalouslomittajista aiheutuvat maksut lasketaan eldkemenojen
perusteella tybnantajan kokoluokasta riippumatta. Yksittéisilld jasen-
yhteiséilld varhaiseldkemenoperusteisen maksun suuruus vaihtelee jisen-
yhteistn JuEL 85 §:ssa tarkoitetusta palkkasummasta ja eldkkeelle
siirtyneille henkildille maksetuista varhaiselékkeista riippuen.

Elékemenoperusteisena maksuna esitetaan perittavéksi vuonna 2018
yhteensd 653 miljoonaa euroa (663 miljoonaa euroa vuonna 2017); tama
vastaa 3,85 prosenttia JUEL 85 §:ssa tarkoitetusta palkkasummasta (4,00
prosenttia vuonna 2017). Yksittéisilld jasenyhteisoillad elakemeno-
perusteisten maksujen méaré suhteessa palkkasummaan vaihtelee
maksettavien eldkkeiden mukaan.

Vuoden 2018 Kevan jdsenyhteison eldkemaksu koostuisi esityksen mukaan
palkkaperusteisesta maksuosasta (arviolta 23,50 prosenttia palkka-
summasta), varhaiselédkemenoperusteisesta maksuosasta (170 miljoonaa
euroa, noin 1,0 prosenttia palkkasummasta) sekd eldkemenoperusteisesta
maksuosasta (653 miljoonaa euroa, noin 3,85 prosenttia palkka-
summasta). Kokonaismaksukertymaksi muodostuisi arviolta 28,35
prosenttia (28,50 prosenttia vuonna 2017) JuEL 85 §:sséa tarkoitetusta
palkkasummasta. Tydnantajien keskimé&ardinen maksu suhteessa
palkkasummaan laskisi télléin 0,35 prosenttiyksikolld vuoden 2017
budjetoituun maksuun verrattuna.

Esitys Hallitus esittaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta

1. wvahvistaa vuoden 2018 tyénantajan palkkaperusteiseksi
maksuprosentiksi 16,75 prosenttia;

2. vahvistaa vuoden 2018 varhaiseldkemenoperusteisen maksun
kokonaismaaraksi 170 miljoonaa euroa sekd varhaiselikemeno-
perusteisen maksun pientydnantajan kertoimeksi 1,0 prosenttia ja
keskisuuren tydnantajan kertoimeksi 1,0 prosenttia,

3. vahvistaa vuoden 2017 eldkemenoperusteisen maksun
kokonaismaéréksi 653 miljoonaa euroa.

Paitos Hyvdksyttiin pdatosesitys.
16
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018 - 2020 sek& budjetti 2018
Liite 16/1

Hallituksen 26.10. kokouksessa kdsiteltyyn ensimmaiseen versioon
verrattuna vuoden 2018 budjettiin on tehty joitain lisdyksia ja lukujen
paivityksia. Uuteen liitteeseen 5 on koottu Keva 2019 -hankkeen
kayttdmeno- ja investointibudjetti. Sivulle 22 on lisatty henkilétydvuosien
kehitystd 2011-2018 kuvaava graafi. Sivujen 23 ja 26 taulukoihin on
lisatty Budjetti 2017 -sarake. Tuoreimpien tietojen pohjalta on kuluvan
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vuoden sijoitustuottoarviota nostettu 5,2 prosentista 6,5 prosenttiin, mikéa
nostaa arviota vuoden 2018 alun sijoitusomaisuuden méaardsta 630
miljoonalla eurolla. Tdma puolestaan nostaa TTS-kauden sijoitustuottoja
35-40 miljoonalla eurolla vuodessa. Eldakemenoarviota vuodelle 2018 on
pienennetty 11 miljoonalla eurolla. Toimintakuluja vuodelle 2018 on
pienennetty 0,1 miljoonaa euroa. Edelld kuvatut muutokset kasvattavat
vuoden 2018 budjetoitua kokonaistulosta 46 miljoonalla eurolla. Myos
hoitokustannusosaa ja kumulatiivista sijoitusten reaalituottoa kuvaavien
strategisten mittarien vuoden 2018 tavoitearvot paivittyivat hieman.

TTS ja budjetti on laadittu hallituksen toukokuussa 2017 hyvaksyman
Kevan pdivitetyn strategian pohjalta.

Osa strategisista mittareista on samoja kuin aiempina vuosian, osa on
uusia ja joitakin mittareita on jatetty pois. Uusia mittareita ovat sdhkoisten
hakemusten osuus kaikista hakemuksista, mainemittari, sijoitusten tuotto
suhteessa referenssiportfolioon seka sijoitusten 10 vuoden reaalituotto.
Naista referenssiportfolio-mittarin tavoitearvo kasitelldan hallituksen
joulukuun kokouksessa. Asiakastyytyvéisyyden mittaamista on laajennettu
aiemmasta. Pois on jatetty rahoitustasapaino seka kuntasektorin
palkkasumman kehitys. Jalkimmaista toki késitelladn varsinaisessa
taloussuunnitelmassa. Keva 2019 -hankkeen sisélté on tarkentunut ja se
koostuu neljasta osasta: Asiakaskokemus, Toimintakulttuurin
kehittdminen, Brandi ja vastuullisuus sekd Uudistuva Keva. Uudistetulla
strategiamittaristolla pyritdan kattamaan entistd paremmin Kevan kriittiset

menestystekijat.

Kevan jasenyhteiséjen palkkasumman arvioidaan kasvavan 1,5 prosenttia
vuoteen 2017 verrattuna. Julkisen sektorin lomarahojen leikkaus on
voimassa edelleen vuonna 2018, mutta se ei vaikuta palkkasumman
muutokseen. Maksutulon arvioidaan kasvavan 0,9 prosenttia hieman alle 5
miljardiin euroon. Eldkemenon arvioidaan puolestaan kasvavan ensi
vuonna noin 5 prosenttia vajaaseen 5,3 miljardiin euroon. N&illd oletuksilla
maksutulon ja eldkemenon erotus, rahoituskate, on miinuksella 267
miljoonaa euroa. TTS-kauden lopussa 2020 sen arvioidaan olevan noin
-900 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito ndkemys sijoitus-
markkinoiden tulevasta kehityksestd, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta.
Talldin oletetulla 1,5 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi
muodostuu 5,6 prosenttia ja 2856 miljoonaa euroa.

Kevan kokonaistoimintakulut ja poistot ovat vuonna 2018 noin 90
miljoonaa euroa, mika on noin 4,3 miljoona euroa ja 5 prosenttia suurempi
kuin kuluvan vuoden arvioitu toteuma. Kuluvan vuoden budjettiin ndhden
toimintakulut ja poistot kasvavat 1,6 miljoonaa euroa ja 1,8 prosenttia.

Toimintakulujen kasvu johtuu ennen kaikkea henkiléstokulujen ja muiden
toimintakulujen kasvusta. Henkildstokulut ovat 40,9 miljoonaa euroa,
kasvua 1,4 miljoonaa euroa ja 3,6 prosenttia kuluvan vuoden arvioon
nahden. Muut toimintakulut ovat 15,4 miljoonaa ja ne kasvavat
vastaavasti 2,4 miljoonaa euroa ja noin 19 prosenttia. Erityisesti muissa
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toimintakuluissa kuluvan vuoden budjetti alittuu selkeasti ja kuluvan
vuoden budjettiin verrattuna kasvua on 0,7 miljoonaa ja noin 5 prosenttia.

Keva saa hoitokulukorvauksia valtiolta, evankelis-luterilaiselta kirkolta ja
Kansanelakelaitokselta. Vuoden 2018 korvauksiksi arvioidaan 20,3
miljoonaa euroa, missa on kasvua 0,5 miljoona euroa kuluvan vuoden
toteuma-arvioon verrattuna. Korvauksen maara perustuu Kevan kokonais-
kuluihin seka tiettyihin volyymisuhteisiin, esimerkiksi alkaneitten
eldkkeiden maariin kyseisend vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jadva osuus
toimintakuluista ja poistoista on 69 miljoonaa euroa. Kasvua taman
vuoden toteuma-arvioon verrattuna on 3,7 miljoonaa euroa. Tamén
vuoden budjettiin verrattuna kasvu on 2,4 miljoona euroa.

Vuoden 2018 kayttdomaisuusinvestointeihin budjetoidaan noin 16
miljoonaa euroa, selkedsti enemman kuin tédna vuonna. Kasvu johtuu seké
it-investoinneista ettd Unioninkadun toimitalon remontista. Kiinteisto-
remontin kustannuksiksi vuodelle 2018 arvioidaan vajaat 8 miljoonaa
eurca. Tahan sisdltyy myds kalusteita ja AV-vélineitd. Vuodelle 2019
toimitaloremonttiin on budjetoitu runsaat 6 miljoonaa euroa.

It-investoinneista kallein on uusi eldkkeiden maksujarjestelma, joka
hankitaan yhdessa tydeldkeyhtié Varman kanssa. Kevan osuus vuosien
2018-2020 kustannuksista on 6,6 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2018
kohdistuu 2,2 miljoonaa. Rahallisesti toiseksi merkittavin it-investointi on
uusi eldkemaksujen laskentajarjestelmd, jonka kokonaisbudjetti vuosille
2018-2020 on noin 4 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 osuus téstd on noin
1,5 miljoonaa. Taman lisaksi merkittavia it-investointeja kohdistetaan
esimerkiksi asiakaspalvelun ja sijoitusprosessien kehittdmiseen.

Esitys Hallitus esittda valtuuskunnan hyvaksyttavaksi liitteena olevan toiminta- ja
taloussuunnitelman 2018 - 2020 sekéa budjetin vuodelle 2018.

Paitos Hyvéaksyttiin pdatosesitys.

17
Tilintarkastajan valinta kaudelle 2018 - 2021

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 §:n ja 35 §:n mukaan Kevan tilien ja
hallinnon tarkastuksen suorittaa valtuuskunnan enintdan toimikaudekseen
valitsema Tilintarkastusvalvonnan hyvéksyma tilintarkastusyhteisé.
Tilintarkastuksessa noudatetaan tilintarkastuslakia. Tilintarkastuksesta on
sddanndkset myods Kevan johtosdanndssa.

Lakisaateisesta tilintarkastuksesta jarjestettiin julkisia hankintoja
koskevien sdannésten mukainen tarjouskilpailu. Kyseessa oli EU-
kynnysarvon ylittéava hankinta ja hankintamenettelyna oli avoin menettely.

Tarjouspyynnéssa esitettiin tarjoajien soveltuvuutta koskevia vaatimuksia:

- Tarjoajan on oltava Kevan sisdisen tarkastuksen toiminnoista
riippumaton organisaatio eli valittava Kevan lakisaateinen
tilintarkastusyhteisd ei saa toimia sisdisend tarkastajana. N&dissa
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tehtavissa toimiminen ennen vuotta 2018 ei ollut este tarjouksen
tekemiselle.

- Tarjoajien taloudellisten edellytysten on oltava riittdvat.

- Tarjoajien suorituskyvyn ja henkiléstén ammatillisen patevyyden on
oltava toimeksiannon laajuuteen ja laatuun nahden riittavat. Tahan
liittyen tarjoajan on oltava Tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma
tilintarkastusyhteisé ja silléa on oltava kokemusta lakisdateisen
tilintarkastuksen toimeksiannoista vahintdan yhdessa
tydeldkevakuutusyhtitssa, Merimieseldkekassassa tai Kevassa viimeksi
kuluneen kolmen vuoden aikana. Ammatillisen patevyyden osalta
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi tarjottavalla henkil6lld on oltava
KHT- tai JHT-tutkinto. Lisdksi hanella ja vdhintdan yhdelld muulla
tarjottavan tarkastustiimin jasenelld on oltava vahintdén kolmen
vuoden ammattikokemus véhintdén yhden tydel&kevakuutusyhtién tai
edelld mainittujen tydeldkelaitosten tilintarkastustehtavista. Vahintaan
toisen henkildista on pitdnyt olla paavastuullisena tilintarkastajana
edelld kuvatuissa eldkeyhtidissa tai -laitoksissa. Ammattikokemuksen
on oltava 10 viimeksi kuluneen vuoden ajalta.

Tarjousten valintaperusteena on halvin hinta. Tarjoajien oli ilmoitettava
tilintarkastuspalveluiden arvonliséveroton kiinted hinta erikseen Kevalle ja
Kevan tytaryhtidille koko nelivuotiskaudelle 2018-2021 eriteltyna
vuosittain. Kevan ja Kevan tytaryhtididen hinnat laskettiin vertailussa
yhteen.

Méadréaikaan mennessa tuli kaksi tarjousta, Ernst & Young Oy:Ité ja BDO
Oy:lta. Naista BDO Oy ei tayttanyt soveltuvuusvaatimusta koskien
tarjoajan kokemusta tydeldkesektorin lakisdateisesta tiintarkastuksesta,
joten BDO Oy:n tarjous suljettiin tarjouskilpailusta.

Ernst & Young Oy:n tarjous taytti kaikki soveltuvuusvaatimukset. Vuoden
2018 tilintarkastuksen kokonaishinta on tarjouksen mukaan 135 000 euroa
(alv 0 %), josta emo-Kevan osuus on 80 000 euroa ja tytdryhtididen

55 000 euroa. Koko nelivuotiskauden hinnaksi tulee 556 417 (alv 0 %).
Ernst & Young Oy:n vuoden 2017 tilintarkastuksen tarjouksen mukainen
hinta on noin 84 000 euroa (alv 0 %), joten vuoden 2018 tarjouksen
mukainen hinta on noin 60 prosenttia korkeampi.

Laadittava sopimus (toimeksiantokirje) kattaa Kevan ja sen tytaryhtioiden
tilikausien 2018 - 2021 tilintarkastuksen ja paattyy ilman eri irtisanomista,
kun tilivuoden 2021 tilinpaatds on tarkastettu. Sopimus on irtisanottavissa
siten, ettd irtisanominen on suoritettava viimeistaan 30.6. ja sopimus
paattyy 31.12. Irtisanomisesta huolimatta tilintarkastusyhteist huolehtii
irtisanomisvuoden tilintarkastuksen, mukaan lukien tilinpaatoksen,
suorittamisesta.

Esitys Hallitus esittda valtuuskunnalle, ettd se valitsee Kevan tilintarkastajaksi
kaudelle 2018-2021 tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n.

Laadittavaan sopimukseen sisdllytetaan irtisanomisehto, jonka perusteella
valtuuskunta voi irtisanoa sopimuksen kesken sopimuskauden.

Padtos Hyvéaksyttiin paatosesitys.
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Kunnallisen eldkelaitoksen lisdelikesdinnén muutos
Liitteet 18/1-2
Esitys lisdeldkesaanndksi ja perustelut muutokselle

|( — POYTAKIRIA 13 (19)

Toimistossa on valmisteltu lisdeldkesaannon muutos esitettévaksi
valtuuskunnalle. Esityksessa ehdotetaan taloudellisen tuen summia
korotettavaksi 0,7 prosentilla.

Taloudellista tukea koskevat muutokset esitetddn tulevaksi voimaan
tammikuun alusta 2018 siten, ettd muutoksia sovelletaan tapauksiin,
joissa edunjattdja on kuollut 1.1.2018 tai sen jélkeen.

Esitys perustuu keskeisten tydmarkkinajarjestéjen sopimukseen
tyontekijéin ryhmé&henkivakuutuksen sopimusehtojen muuttamisesta.
Lisdeldkesddannén muutoksesta kaydaan neuvottelut kunta-alan
palkansaajajdrjestojen kanssa 17.11.2017.

Esitys Hallitus esittda valtuuskunnalle liséelakesaanndn muuttamista liitteiden
18/1 ja 18/2 mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
19
Kevan tulospalkkiojarjestelma
Liite 19/1

Hallitus on vuosittain hyvaksynyt Kevan henkilostod koskevan tulos-
palkkiojarjestelman. Tulospalkkiojédrjestelman rakenne on ollut véhéisin
muutoksin sama vuodesta 2014 alkaen. Edellisen kerran muutoksiamm.
enimmaispalkkiorajoitteisiin tehtiin vuodelle 2016. Ns. tulosmatriisi on
hyvaksytty kullekin vuodelle vuosikohtaisin tavoitetasoin.

Osana toimintakulttuurin kehittamiseen liittyvaa Kevan 2019 -hanketta on
toimistossa aloitettu syksylla 2017 uuden tulospalkkiojérjestelman
valmistelu. Asiantuntijana on toiminut Mandatum Oy.

Liiteessa 19/1 on selvitetty toimiston valmistelutyon Idhtékohtia tulos-
palkkiojérjestelman uudistamiselle.

Toimintasdannén 4 §:n 1 momentin 1 kohdan mukaan hallitus p&attas
muun muassa henkildstén tulospalkkiojédrjestelmasts.

Kevan johtos&@nnén 4 §:n 4 momentin mukaan hallitus voi asettaa
enintdan toimikaudekseen yhden tai useamman valiokunnan
valmistelemaan hallituksen kasiteltdvaksi tulevia asioita. Valiokunnan
jasenena voi olla hallituksen varsinainen tai varajasen. Hallitus asetti
vuonna 2015 keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan
tarvittavia muutoksia Kevan yleiseen tulospalkkiojérjestelmaéan.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnassa olisi mahdollista kasitelld

tulospalkkiojarjestelman tavoitteita, rakennetta, ehtoja yms.
syvéllisemmin kuin hallituksen kokouksessa on mahdollista. Lisdksi
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valiokunta voisi kuullaa toimiston asiantuntijoita ja tarvittaessa myds
Mandatum Oy:n palkitsemiseen perehtyneitd asiantuntijoita.

Jotta uusi tulopalkkiojarjestelma voitaisiin hyvaksya jo vuodelle 2018,
tulisi valiokuntatydn ajoittua ajalle ennen jolukuun 14.12.2017 pidettavis
hallituksen kokousta. Valiokunta voisi jatkaa tyétdan vuoden 2019
tulospalkkiojarjestelman uudistamisessa.

Hallitus paattda asettaa keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan
valmisitelemaan tulospalkkiojdrjestelmén uudistamista vuodelle 2018.

Valiokunnan puheenjohtaksi Risto Kangas esitti puheenjohtaja Anna-Kaisa
Ikosta. Padivi Niemi-Laine esitti jaseneksi varapuheenjohtaja Kari Nenosta
ja Heini Jalkanen esitti jaseneksi Markus Lohea.

Hallitus paatti asettaa keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan
valmistelemaan mm. Kevan tulospalkkiojédrjestelm&a vuodelle 2018.
Valiokunnan puheenjohtajana toimii Anna-Kaisa Ikonen ja jasenind ovat
Kari Nenonen ja Markus Lohi. Valiokunnan sihteering toimii hallituksen
sihteeri Markus Mankin ja toimiston asiantuntijana valiokuntatyéhén
osallistuu henkiléstdjohtaja Mika Gylen.

Kevassa tehtyjen diarioitujen pdatosten tiedoksianto

20
Liite 20/1
Kasittely
Esitys
Padtos
21
Muut asiat
Paitos

Toimintasadnnon 13 §:n mukaan Kevassa tehdyistd diarioiduista
paatdksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatdkset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilld. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessé tehdyista p&atoksistd annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan pdytakirjaan.

Otettiin poytékirjan liitteeksi kokouksessa jaettu luettelo Kevassa ajalla
26.10. - 15.11.2017 tehdyista diarioiduista paatéksista.

Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset.

Hyvaksytttiin paatdsesitys

1. Hallituksen kokousten aloitusajankohdan mahdollinen
aikaistaminen.

Hallitus paatti, ettei kokouksien aloitusajankohtaa aikaisteta. Kokoukset
alkavat jatkossakin klo 10.30. Kokoukset pyritddn mitoittamaan siten, etté
kokous paattyisi viimeistaan klo 13.00, ja toisaalta jasenten tulisi varautua
jatkamaan tarvittaessa klo 13.00 saakka.
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2. Hallituksen tydskentelyn itsearvionti 2018
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Pdatos Hallitus paatti toteuttaa tydskentelynsa itsearvionnin. Toimisto valmistelee
arvioinnin kaytannon toteuttamista tammikuun 2018 hallituksen
kokoukseen.

22
Kevan rooli valtakunnallisen julkisen sektorin tydterveyshuoltoyhtihankkeen valmistelussa

Liitteet 22/1-2 (salassapidettavid, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Keva on selvittényt syksylld 2017 yhteistydssa Ty ja Terveys ry:n kanssa
julkisen sektorin yhteisen, maantieteellisesti koko Suomen kattavan
tyGterveyspalveluja tuottavan, hankintalainsdddanndn nakékulmasta in-
house-asemassa toimivan yhtién perustamismahdollisuutta siten, etta
kunnat ja maakunnat olisivat uuden yhtién osakkaita. Samalla on
selvitetty Kevan mahdollisuus toimia osarahoittajana ja siten myds
vahemmistdosakkeenomistajana kyseisessa osakeyhtitssé. Asia ollut esill3
aikaisemmin toimitusjohtajan katsauksissa (mm. 15.6.2017).

Kevan nakdkulmasta kyse olisi l1ahinna suorasta sijoituksesta ns.
noteeraamattomaan kotimaiseen osakeyhtiétn. Kevalla olisi kuitenkin
myds valillinen strateginen intressi yhtién tulokselliseen toimintaan.
Jasenyhteistjen laadukas tydterveyshuoltopalvelu vaikuttaa Kevassa
vakuutetun henkil6ston tyokyvyttémyysriskia pienentavasti, ja siten
vaikuttaa osaltaan tyokyvyyttomyyselakealkavuuden kehitykseen. Myds
yksityisen alan ty6eldkevakuutusyhtiét ovat viime aikoina rakentaneet
yhteistyémalleja yksityisten tyoterveysyritysten kanssa.

Julkisen sektorin tyoterveyspalvelut ovat olleet murroksessa niité
koskevan yhtidittamisvelvoitteeseen liittyneen epétietoisuuden vuoksi.
Yhtidittamisvelvollisuus koskee terveydenhoitolaissa tarkoitettuja
tydterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveyspalveluiden tuottamista.
Kuntalaissa (410/2015) on yhti6ittdmistéd koskeva siirtymas&annoés 150 §,
jonka mukaisesti kuntien on yhtigitettava kilpailutilanteessa markkinoilla
tarjottavat tyéterveyshuollon sairaanhoitopalvelut. Osa kunnista on
ulkoistanut tyéterveyshuoltonsa ja yksityissektorin toimijat ovat ostaneet
useita julkisen sektorin tydterveystoimijoita. Uudella valtakunnallisella
tydterveystoimijalla tavoitellaan julkisen sektorin tyéterveyshuollon
pirstoutumisen estdmista.

Osa kunnista jarjestda tyéterveyspalvelut henkildstélleen liikelaitoksensa
tuotantona. Liikelaitokset sijaitsevat suurehkoissa kaupungeissa, joissa on
olemassa kilpailua ja palveluntarjontaa tySterveyspalveluissa. Nyt puheena
olevaan uuteen tydterveyskonserniin olisi mahdollista siirtdd myos
liikelaitoksien tyoterveystoiminnonnot.

Ty6terveyshuoltopalveluiden jérjestémisvelvollisuus maakunnan yrityksille
siirtyy sote-ja maakuntauudistuksessa kunnilta maakunnille tdman
hetkisen tiedon mukaan viimeistdén 1.1.2020. Kunnille j&a kuitenkin
tyénantajavelvollisuus tarjota henkiléstolleen tySterveyshuoltopalvelut ja
mahdollisuus sdilyttdd omistuksessaan sidosyksikké- eli in house-
periaattein toimivan yhtidittdm&ansa tyoterveystoimintaan perustuvan
yhtidn osakkeet.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



l ( — POYTAKIRIA 16 (19)

VA 16.11.2017

Siten sote-ja maakuntauudistuksen jalkeen kuntien on mahdollista
jarjestaa tyoterveyshuoltonsa kokonaan tai osittain omistamaansa in-
house-yhtiédn/konserniin. Sote-ja maakuntauudistus ei mydskédn saadun
asiantuntija-arvion mukaan esta valtakunnallisen kuntien tyéterveysyhtion
perustamista. TyGterveysyhtidn osakkeiden sdilyminen kunnalla edellytt&a
kuitenkin sita, ettd yhtid toimii in-house-asemassa kaikkiin omistajiinsa
nahden.

Valtakunnallinen tydterveysyhtié on mahdollista toteuttaa seké ns. yhden
yhtién mallilla ettéd ns. konsernimallilla. Yhdessd yhtitssa toiminnan
johtaminen, hallinto ja taloudellinen seuranta ovat keskitettyja. Konserni-
malli on hallinnollisesti moniportaisempi ja taloudellinen seuranta tapahtuu
seka erillisyhtidétasolla ettd konsernitasolla. Molemmat mallit mahdollista-
vat riittdavan tehokkaan tuloksellisuuden seurannan, eikd mm. voitonjaon
osalta malleilla ole juurikaan eroa. Yhtién/konsernin rakenteessa on
luonnollisesti otettava huomioon kdytannon liiketoiminnan tarpeet ja
edellytykset tulevaisuudessa sekd paatdksenteon sujuvuus yhtismuodon
tuoman joustavuuden hyddyntamiseksi.

In-house-asema johtaa kaytdannodssd omakustannusperiaatteen
soveltamiseen kuntien asiakasomistajuuden osalta. Kevan asema voi erota
asiakasomistajista (esim. eri osakesarjojen perusteella) ja Kevan
sijoittamalle pa&domalle (oma/vieras pddoma) voidaan palauttaa
liiketoiminnan mahdollista tuottoa eri tavoin riippumatta varsinaisesta
omistusosuudesta.

Paatosvaltaan, voitonjakoon, rahoitukseen ja muihin osakkuuden ehtoihin
liittyen tulee ennalta suunnitella malli, joka tukee tarkoituksenmukaisesti
yhtién kehittymistd. Yhden yhtion mallilla ja konsernimallilla ei ole
kdytdanndssa eroa siind, miten osakkuuden ehtoja voidaan esityksessa
kuvatuilla tavoilla suunnitella. Konsernimallissa on mahdollista jakaa
alueellisten yhtididen omistusta valtakunnallisen yhtién, kuntien ja
maakuntien kesken. Hajautetun omistuksen tarkoitus ja vaikutukset
kaytannon hallinnointimalliin tulee suunnitella kdytdnnén tarpeiden
ldhtokohdista.

Mikali Kevan sijoitus tydterveyshuoltoyhtioén katsotaan perustelluksi, on
vield erikseen pohdittava, onko elédkevastuurahaston varojen kaytélle nyt
puheena olevan kaltaiseen julkisten toimijoiden omistamaan yhtitéén
tehtavalle sijoitukselle laista tai muista viranomaismaééarayksistd johtuvia
rajoitteita. Vastaavan kaltaista sijoitusta esim. kunnalliseen palveluja
tuottavaan osakeyhtiédn ei ole aikaisemmin tehty.

Kevasta annetun lain (66/2016, Keval) 21 §:n 2 momentin mukaan
eldkevastuurahaston varoja sijoitettaessa on huolehdittava sijoitusten
varmuudesta, tuotosta ja rahaksi muutettavuudesta seké hajauttamisesta.
Varojen sijoittamisesta paattdd Kevan hallitus, joka voi Kevan johto-
sdanndssa maaratylla tavalla siirtda paatdsvaltaansa Kevan viranhaltijoille
ja tydntekijbille. Sdantely on valjaa, ja jattad eldkelaitoksen hallitukselle
verrattain runsaasti harkintavaltaa. Keval:n sadnnos vastaa sisallollisesti
1.7.1997 voimaan tullutta kunnallisen viranhaltijain ja tydntekijéin
elakelain (202/1964, KVTEL) 6 a §:n sdanndsté (laissa 404/1986).
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KVTEL:iin lisattiin vuonna 1987 uusi 6 a § (laissa 260/1987), jossa
saadettiin elakevastuurahaston kayttétarkoituksesta.

Kun kunnallisten eldkevarojen rahastointia oltiin aloittamassa 1980-luvun
lopulla, valtio vield s&&nndsteli rahamarkkinoita. Ajatuksena oli, etté
rahaston varoja sijoitettaisiin jdsenyhteiséjen hankkeisiin tai jasen-
yhteiséjen osoittamiin hankkeisiin. Hallituksen esityksessa HE 216/1986 vp
todetaan mm., ettd "eldkerahastointi on katsottu kansantaloudellisesti
perustelluksi vasta, kun se ei ainakaan rahaston karttumisvaiheessa
kulutusmenoja kasvattamalla laajenna julkista taloutta.” Toisaalta KVTEL 6
a §:n sanamuodon mukaan sijoitustoiminnassa asetetaan etusijalle
tuotannolliset seka tuotannollista ja elinkeinotoimintaa edistavat kohteet.
Erityisestd syysta lainaa voitiin lainkohdan mukaan myéntda myos
jdsenyhteison lakisaateisten tehtédvien hoidon kannalta tai muutoin
valttamattdmiin kohteisiin sijoitustoiminnan yleissuunnitelmassa
tarkemmin madriteltavalla tavalla. Sittemmin eldkelaitoksen merkitys
jasenyhteisdjen rahoitushuollossa vaheni oleellisesti. Lisdksi avautuvien
kansainvalisten padomamarkkinoiden mahdollisuuksien hyédyntaminen
sijoitustoiminnassa katsottiin tarkoituksenmukaisemmaksi vaihtoehdoksi
kuin jasenyhteiséjen lainoitus.

Vuoden 1997 elakevastuurahaston rahaston kaytt6d koskeva sddnnos
muutettiin muotoon, joka vastaa Keval 21 §:n 2 momenttia. Laissa ei
enda séddetd kayttotarkoituksesta, vaan varojen kéytén ja sijoittamisen
periaatteista. Sijoituspdatosta tehtdessa on luonnollisesti otettava
huomioon aikaisemmin hyvéksytty sijoitustoimintaa ohjaava sijoitus-
strategia sekd voimassa olevat sijoitussuunnitelma ja sijoitusvaltuudet.
Mikali naisté poiketaan, sijoituspaattksen tekee eldkelaitoksen hallitus.

Siten Keva voi lahtokohtaisesti sijoittaa varoja esim. edelld kuvatun
kaltaisen julkisen sektorin tyéterveyshuoltoyhtidon, mutta paatdsts
tehtdessa on otettava huomioon Keval 21 §:n 2 momentin vaatimukset.
Lisaksi on otettava huomioon Keval 2 §:n sddnnds Kevan tehtivista.
Koska Kevan tehtdviin ei voi kuulua liiketoiminnan, esim. tyéterveys-
huoltopalveluiden, harjoittaminen, ei voitane Kevalle yhtidssad méaarays-
vallan tuottavaa omistusosuutta katsoa mahdolliseksi. Liséksi on otteava
huomioon, ettd todenndkoisesti Kevan sijoitus olisi m&aréltédn vahdinen
suhteessa koko sijoitusomaisuuteen.

Kevassa ei ole télla hetkelld olemassa sellaisia resursseja, joita voitaisiin
osoittaa tydterveysyhtiGhankkeen valmisteluun jdsenyhteisékentélla. Jotta
mahdollisimman nopeasti saadaan selvitettyd, saadaanko riittivd méaara
jasenyhteisdja sitoutuman yhtididen perustamiseen, on tarpeen ottaa
madrdaikaiseen tydsuhteeseen tydterveyshuoltoa ja liiketoimintaan hyvin
tunteva henkilé koordinoimaan neuvotteluja ja myéhemmin mahdollisia
yhtididen perustamistoimia. Maaraaikaisuus kestda perustavaiheen
loppuun saakka, kuitenkin enintdan yhdeksan kuukautta tydsuhteen
alkamisesta lukien. Henkild rekrytoitaisiin Kevan palvelukseen, ja ty$-
takaisin perustettavalta yhtiéta yhtion perustamissopimukseen otettavan
ehdon perusteella. Tehtavanimike olisi projektipaallikkd, julkisen
tybterveyshuoltoyhtién perustaminen. Projektipaallikkd sijoittuisi Kevan
yleisjohtoon ja projektip&éllikdn esimiehena olisi toimitusjohtaja.
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Tehtavaan ei ole voitu varautua 2017 talousarviossa eikd sitd ole huomiotu
2018 talousarvioesityksessa.

Esitys Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan jatkamaan valtakunnalliseen
tyéterveyshuoltoyhtiéon liittyvaa valmistelua. Osana valmistelua hallitus
valtuuttaa toimitusjohtajan ottamaan maaraaikaiseen tydsuhteeseen
perustamisvaiheen loppuun saakka projektipdallikon erikseen valittavan
henkilén kanssa sovittavin palvelussuhteen ehdoin. Hallitus valtuuttaa
toimitusjohtajan muuttamaan 2018 talousarviota siten, ettd projekti-
paallikbn maaaikainen tydsuhde otettaan siind huomioon.

Mikali hankkeen valmistelu etenee myéhemmin Kevalle tehtédvian
sijoitusesitykseen, toimitusjohtaja tuo asian hallituksen paatettaviksi.

Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

VALITUSOSOITUS

Muutosta téssa kokouksessa tehtyyn padtokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykélissd 1-3, 11-14 ja 20-21 tehdyt pdatdkset eivét
kuitenkaan ole hallintolainkdyttdlain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postildhetyksena tai lahetin valitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistadan
kolmantenakymmenentena (30) pdivdna pdatdksen tiedoksisaannista, tatad paivaa kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitsemantena péaivana siité pdivasta, jona kuulutus tdman kokouksen valituskelpoisten
padtésten nahtavandolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettdva
valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena téstd poytakirjasta, selvitys siité,
mistd valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, seké mahdollinen muu selvitys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mita hallintolainkayttolaissa on sa&detty.

~
Hallituksen puheenjohtaja m

Anna-Kaisa Ikonen

PGytakirjanpitaja /%/4"

Markus Mankin
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Péytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Sallamaari Muhonen Paivi Niemi-Laine
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