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Hallituksen kokous 4/2019
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Aika Keskiviikko 24.4.2019 klo 10.30 - 13.12
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Risto Kangas

Rauno Vesivalo, varajasen

Harri Virta

Tuomas Viskari, varajésen

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietédvainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 7-9 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§8 Petri Suutarinen, kiinteistéjohtaja
§ 10 Tom Kala, talousjohtaja

§11 Mika Gylén, HR-johtaja

Poissa: Heli Jarvinen, hallituksen jédsen

Markus Lohi, hallituksen jasen
Paivi Niemi-Laine, hallituksen jasen

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdmén poytakirjan tarkastajiksi jasenet Heini Jalkanen ja
Risto Kangas.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3
Asialistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tygjarjestykseksi.
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Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

4
Vantaan Tydterveys Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteistksi

Vantaan Tyd&terveys Oy on 25.3.2019 saapuneessa hakemuksessa
pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteiséksi 25.3.2019 lukien.

Vantaan Tyéterveys Oy on Vantaan kaupungin kokonaan omistama.
Vantaan Tyéterveys Oy:n palveluksessa on 71 henkild4, jotka siirtyvat
yhtién palvelukseen Vantaan kaupungin palveluksesta. Vantaan Tyoterveys
Oy:n toimialana on tydterveyshuollon palvelujen tuottaminen. Yhtién
kotipaikka on Vantaa.

Vantaan Tyoterveys Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Vantaan Tyéterveys Oy:n Kevan jasenyhteisoksi
25.3.2019 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
Puro Tekstiilihuolto Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

Puro Tekstiilihuolto Oy on 28.3.2019 saapuneessa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jasenyhteisdksi 1.4.2019 lukien.

Puro Tekstiilihuolto Oy on Turun ja Porin kaupunkien seka Varsinais-
Suomen ja Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymien kokonaan
omistama. Puro Tekstiilihuolto Oy:n palveluksessa on 136 henkild, jotka
siirtyvat yhtion palvelukseen Ldnnen Tekstiilihuolto Oy:n palveluksesta.
Lannen Tekstiilihuolto Oy on Kevan jadsenyhteisd 1.9.2001 lukien. Puro
Tekstiilihuolto Oy:n toimialana on tekstiilien huolto- ja vuokrausliike-
toiminta. Yhtion kotipaikka on Turku.

Puro Tekstiilihuolto Oy tayttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteiscksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Puro Tekstiilihuolto Oy:n Kevan jasenyhteistksi 1.4.2019
lukien.
Kasittely Puheenjohtaja Arve poistui kokoustilasta kasittelyn ajaksi esteellisyyden

takia. Kokouksen puheenjohtajana toimi tdssa asiakohdassa hallituksen
varapuheenjohtaja Nenonen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

6
Jasenyhteistn eroamisilmoitus

Jarvilakeuden kansalaisopiston kannatusyhdistys ry on 2.4.2019 pyytanyt
paattdmadn jasenyytensé Kevaan 30.4.2019.
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Yhdistys siirtda vakuutuksensa TyEL:iin.
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Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Jarvilakeuden kansalaisopiston kannatusyhdistys ry:n
jdsenyyden péattyneeksi 30.4.2019,

Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

7
Sijoitus listaamattomaan yritykseen
Liite 7/1 (salassa pidettdva, JulkL 24 § 1 mom. 17 ja 20 kohdat)

Esitys Hallitus hyvaksyy oheisen liitteen 7/1 mukaisen esityksen.

Kéasittely Puheenjohtaja Arve poistui kokoustilasta kasittelyn ajaksi esteellisyyden
takia. Kokouksen puheenjohtajana toimi téssa asiakohdassa hallituksen
varapuheenjohtaja Nenonen.

Paatos Hyvéaksyttiin pa&tosesitys.

8
Sijoituskiinteistéjen hankinta Espoon Karakalliosta
Liite 8/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 ja 20 kohdat)

Keva on neuvotellut Karakallion Ostoskeskus Oy:n osakkaiden edustajien,
rakennusliike Fira Oy:n ja Helsingin Osuuskauppa Elannon kanssa ostos-
keskusyhtion osakkeiden kaupan esisopimuksesta.

Keva ostaa Karakallion ostoskeskuksen kaikki osakkeet asemakaavan
muutoksen tultua lainvoimaiseksi ja toteuttaa yhteistyossa Firan kanssa
uudet asunnot ja liiketilat Kevan omistukseen. Vanha ostoskeskus pure-
taan vaiheittain ja osa kauppiaista (nykyisistd ostoskeskuksen omistajista)
siirtyy asuinkerrostalojen ja pyséakéintilaitoksen yhteydessa oleviin uusiin
liiketiloihin vuokralle.

Tavoitteena on allekirjoittaa hankkeen toteuttamisen edellyttdmat osake-
kaupan esisopimus, rakentamissopimus ja Alepan vuokrasopimus ehdolli-
sina asemakaavan voimaantulolle valittémaésti osapuolten hallituskasittely-
jen jalkeen.

Varsinaiset rakennustyét aloitettaisiin arviolta vuoden 2021 lopussa sen
jélkeen, kun asemakaavan muutos ja ensimmaisen rakennusvaiheen
rakennuslupa ovat saaneet lainvoiman.

Keskeiset tiedot hankkeesta ja neuvottelutuloksen sisélléstad on kuvattu
liitteessa 8/1.

Esitys Hallitus valtuuttaa elékelaitoksen toimiston sijoittamaan Espoon Karakalli-
oon rakennettaviin asuin- ja liiketilakiinteistéihin liitteessé 8/1 kuvatuin ja
muutoin parhaiksi katsomiinsa ehdoin.

Paatads Hyvdksyttiin paatdsesitys.
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Sijoituskatsaus 1.1. - 31.3.2019
Liite 9/1
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Vuonna 2018 muutaman ensimmaisen viikon jalkeen sijoitustulos oli
hyvinkin miljardi euroa plussalla, ja romahti sitten muutamassa paivassa
parilla miljardilla eurolla reilusti miinukselle. Vuosi oli muuten markkinoilla
aika rauhallinen, kunnes viimeiselld neljannekselld pd&omamarkkinat
joutuivat paniikinomaiseen tilaan; eli kaikki riskia sisélldén pitavat
sijoitukset karsivat kolhuja.

Vuosi 2019 on alkanut hyvin positiivisissa merkeissa markkinoilla, ja
positiivinen vire on jatkunut huhtikuun loppupuolelle asti. Markkinoita ei
tunnu juuri hairitsevan Yhdysvaltojen talouden jo hyvin kypsa sykli, Kiinan
kasvuvauhdin hiipuminen tai vaikkapa Brexit. Euroopassa viennista
riippuvainen talousveturi Saksa on kirjannut alas kasvuennusteitaan. Téma
saa varjoja myds Suomen talouden kehityksen ylle, onhan Suomikin
huomattavan riippuvainen viennistddn, mutta omaa toki huomattavasti
rajallisemmat varannot.

Maaliskuun loppuun mennessa parhaiten olivat tuottaneet listatut
osakkeet, eli 11,8 %. Pddomasijoitusten tulos oli 1,4%, mutta kuvaa
omaisuuslajille tyypillista tuottoluvun hidasta péivittymistd vuoden
kuluessa; pddomasijoituksethan ovat tuottaneet yli ajan hyvinkin 15 %
vuosittain. Sama ilmié nékyy kiinteistérahastoissa, joiden tulos jai hiukan
miinukselle (-0,9 %). Korkosijoitusten tuotto oli korkea (2,5 %) ja
hedgerahastojen ihan hyva (2,0 %).

Kokonaistuotto ensimmaiselld neljénneksell& oli 5,5 %, eli n. 2,7 miljardia
euroa.

Esitys Merkitaan tiedoksi liitteend 9/1 oleva sijoituskatsaus.
Paitos Hyvaksyttiin paatosesitys.

10

Budjetinseuranta 1.1. - 31.3.2019

Liite 10/1
Liitteena olevan budjetinseurantaraporttia on kehitetty k&yttéomaisuus-
investointien seurannan osalta (sivu 6). Keskeisistad investoinneista
esitetdan nyt myds toteumaennuste kuluvalle vuodelle sekd hankkeiden
kertyneet kokonaiskustannukset hankkeiden alusta asti.

Raportin ensimmaisella sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuoden 2019 ensimmaisen vuosineljanneksen osalta. Tavoitteen
saavuttaminen osoitetaan vihredlla "lilkkennevalolla” ja tavoitteesta
jaaminen punaisella. Strategiamittarit ovat samat kuin vuonna 2018.

Palvelutaso saavutti tavoitteensa seka kuntasektorin ettd valtion
eldkkeiden osalta. Eldkehakemusten késittelyajoissa valtion eldkkeet
saavuttivat tavoitteensa, kuntasektorin elidkkeissa niista jaatiin niukasti.
Tulorekisterin kdyttddnoton haasteilla oli vaikutusta pidentyneisiin
kasittelyaikoihin. Tydssa jatkamista kuvaavat mittarit saavuttivat kaikki
tavoitteensa. Sahkoisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista ei
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saavuttanut tavoitettaan. Asiakastyytyvéisyys kohtaamisissa saavutti
tavoitteensa ty6nantajien osalta, sen sijaan henkildasiakkaiden osalta
jaatiin tavoitteesta. Sahkoiset eldkepalvelut ja myds puhelinpalvelu
ruuhkautuivat ainakin jossain mé&érin alkuvuonna ja tdmé heijastui
asiakastyytyvdisyyteen.

Sijoitustoiminnan tuotto ylitti vertailuryhman vastaavan. Myés
kumulatiivinen sijoitusten reaalituotto saavutti tavoitteensa. Sen sijaan
vertailu referenssiportfolioon jéi tavoitteesta.

Henkildtyévuosien madra seka kuntasektorin kustannustehokkuus
saavuttivat tavoitteensa. Valtion kustannustehokkuus jéi tavoitteesta.

Sivulla 2 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2016 |&htien.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2019 ensimmaisen neljénneksen
markkina-arvoinen kokonaistulos oli 2 455 miljoonaa euroa, mika ylitti
selkeasti budjetoidun tuloksen. Ensimmaisen neljanneksen tulos ylitti jopa
hieman koko vuoden tulostavoitteen. Hyva tulos johtui sijoitustuloksesta,
joka oli sijoitustoiminnan kulujen jélkeen 2 715 miljoonaa euroa ja 5,5
prosenttia.

Kevan jasenyhteiséjen tammi-maaliskuun palkkasummaan ja maksutuloon
vaikutti suuresti tulorekisterin kayttéonotto vuoden 2019 alusta. Tulo-
rekisterin kdyttédnotossa on ollut haasteita ja kaikki tyénantajat eivat ole
kyenneet ilmoittamaan kaikkia ansioita rekisteriin. Téstéd johtuen Kevan
elakemaksujen laskutuksesta puuttuu osa tyénantajien palkkasummasta.
Tulorekisterissé oleva palkkasumma oli tammi-maaliskuun osalta 3 824
miljoo naa euroa, mika oli noin 10 prosenttia pienempi kuin tammi-
maaliskuulle budjetoitu luku. Puuttuvia eldkemaksuja laskutetaan sita
mukaan kun tydnantajilta tulee tietoja tulorekisteriin. Eli aitoa kunta-
sektorin palkkasumman kehitystd kuluvalta vuodelta ei kyetd vield
raportoimaan, mutta arvion perusteella budjetoitu 3 prosentin vuosikasvu
on hyvinkin mahdollinen. Kevalla on edelleen runsaat kassavarat, joten
tulorekisterin haasteet eivat ole vaarantaneet Kevan maksuvalmiutta.

Maksutuloa kertyi tammi-maaliskuulta 1 112 miljoonaa euroa, noin 11
prosenttia budjetoitua véhemmaén. Eldkemeno oli budjetin mukaisesti 1
358 miljoonaa, joten rahoituskate oli miinukselle 246 miljoonaa euroa.

Toimintakulut yhteensa olivat 20,3 miljoonaa euroa eli budjetin mukaiset.
Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta noin 5 miljoonaa
euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittdvimmat kayttéomaisuusinvestoinnit. Tammi-
maaliskuun toteutuneet Investoinnit olivat noin 3,1 miljoonaa euroa eli alle
budjetoidun. Euromé&araisesti kaksi merkittdvinta investointia ovat
Unioninkadun toimitalon remontti seka uusi Eldakkeiden maksujérjestelma.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldkemenot ja
maksutulot vuoden 2019 tammi-maaliskuulta. Eldke-ennakoita Keva on
saanut seka valtiolta, kirkolta ettd Kelalta jonkin verran enemmaén kuin
kyseisid eldkkeitd on maksettu. Maksutuloa Keva kerasi valtiolle ja kirkolle
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326 miljoonaa euroa. Tulorekisteriin liittyvét haasteet olivat samat myds
valtion ja kirkon tydantajilla.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut.
Edustusmenoryhmadén kirjataan myds lahjoitukset. Yleisjohdon toteuma
sisdltda Aalto-yliopiston lahjoitusprofessuurin maksun (28 000 euroa).

Sivulla 9 on Keva 2019 -hankkeiden budjetit ja toteumat. Euromé&éaraisesti
selvasti merkittavin on edelld mainittu toimitaloremontti.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2019 ensimmaéisen vuosineljanneksen
taloudellinen tulos oli hyva hyvan sijoitustuloksen johdosta. Tulorekisterin
kayttdonotossa oli haasteita, mutta tilanne on kuitenkin paranemaan péin.
Strategiamittareista noin kolme neljdsosaa saavutti tavoitteensa, yksi
neljdosa jai niista.

Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2019 tammi-maaliskuun budjetin
seurantaraportin.

Hyvéaksyttiin pdatdsesitys.

Hallitus paatti kokouksessaan 21.3. henkilGstoraportin kéasittelyn
yhteydessd, ettd seuraavassa kokouksessa kasitellddn henkildsto-
tutkimuksen tuloksia.

Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 11/1 olevan vuonna 2018 toteutetun
Kevan henkildstétutkimuksen tulosten analyysin.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Esitys
Paatos
11
Henkilostotutkimuksen tulokset
Liite 11/1
Esitys
Paatos
12

Toimitusjohtajan katsaus
Liite 12/1
Esitys
Paatos

13

Kokouksessa esitetddn katsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Sijoitustoiminnan johtoryhman péytédkirjat
Liitteet 13/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys

Paatos

Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhmén péytékirjat.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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14
Kevassa tehtyjen diarioitujen paitosten tiedoksianto
Liite 14/1
Toimintasaannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyisté diarioiduista
paatoksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatdkset ovat kokouksessa hallituksen jésenten ndhtavilla. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessa tehdyistd p&étdksistd annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdaan péytékirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 14.3. - 16.4.2019.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
15
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassd kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteist hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissd 1-3, 6 ja 9 - 15 tehdyt paatokset eivat
kuitenkaan ole hallintolainkayttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
lahetyksend tai I8hetin valitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistidan kolmantena-
kymmenentena (30) paivdna paattksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan p&attymista. Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen p&atoksesta tiedon seitseman péivan kuluttua siits, kun pdytakirja on
asetettu yleisesti nahtdavaksi yleisessé tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylld tavalla. Valituskirjan oheen on liitettdva valituksenalainen paatés viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tastd poytékirjasta, selvitys siitd, misté valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttdlaissa on saadetty.
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Varapuheenjohtaja,

puheenjohtaja § 5 ja 7 Kari Nenonen
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Markus Mankin

Poytakirjanpitaja
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Poytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty

[
Helsinglssa A 72, paivsind e o\ kuuta 2019
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Heini Jalkanen Risto Kangas
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