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Aika Keskiviikko 24.5.2017 klo 10.35 - 12.30
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat Varsinaiset jasenet:

Anna-Kaisa Ikonen, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja (§ 1 - 7)
Heini Jalkanen

Risto Kangas

Markus Lohi

Péivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Varajasenet:
Hannu Kokko

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietdvdinen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvéarinen, viestintdjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

§6 Harri Parssinen, tilintarkastaja
§8 Jouni Herkama, sijoitustoiminnon compliance officer
§11-12 Ari Huotari, sijoitusjohtaja ja Jussi Karhunen, johtaja,

sijoitusstrategiayksikkd

1
Kokouksen laillisuus ja pdatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytadkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Harri Virta ja
Raimo Vistbacka.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

3
Asialistan hyvdksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytdan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
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Paatos Hyvéaksyttiin pdatosesitys.
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4
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy on 28.4.2017 saapuneessa hakemuk-
sessa pyytanyt saada liittya Kevan jdsenyhteisdksi 1.5.2017 lukien.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy on kokonaisuudessaan Lahden kaupungin
omistama. Yhtién toimialana on ravintohuoltopalvelujen tuottaminen. Yh-
tion palveluksessa on 252 henkilda, jotka siirtyvat yhtioén Lahden kaupun-
gin palveluksesta. Yhtién kotipaikka on Lahti.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy tdyttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 koh-
dan ja 4 kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n Kevan jésenyhtei-
soksi 1.5.2017 lukien,

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy on 27.4.2017 saapuneessa hake-
muksessa pyytanyt saada liittyd Kevan jasenyhteistéksi 1.5.2017 lukien.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy on kokonaisuudessaan Lahden kau-
pungin omistama. Yhtién toimialana on laitoshuoltopalvelujen tuottaminen.
Yhtidn palveluksessa on 238 henkil6d, jotka siirtyvdt yhtiéén Lahden kau-
pungin palveluksesta. Yhtion kotipaikka on Lahti.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2
kohdan ja 4 kohdan edellytykset liittyd Kevan jésenyhteistksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n Kevan jasenyh-
teisoksi 1.5.2017 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
6
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma 2017
Liite 6/1

Toimintasaannon 12 §:n mukaan hallitus kasittelee vuosittain tilin-
tarkastajan tarkastussuunnitelman sen jalkeen, kun edellisen vuoden
tilinpaatods on vahvistettu.

Tilintarkastaja Harri Parssinen esittelee kokouksessa suunnitelma-
luonnoksen ja hallitus kay siitd keskustelun. Hallituksen kasittelyn jalkeen
tilintarkastaja laatii lopullisen suunnitelman.
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Hallitus merkitsee tiedoksi tilintarkastajan tarkastussuunnitelma-
luonnoksen ja kdy sen johdosta keskustelun.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Kokouksessa esitetdan katsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kokouksessa esitetdén sijoitustoiminnan compliace officerin laatima
katsaus keskeisiin pddomamarkkinoiden ajankohtaisiin sdddoshankkeisiin.

Hallitus merkitsee tiedoksi esitetyn katsauksen.

Hyvaksyttiin paatésesitys.

Esitys
Padtos
7
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 7/1
Esitys
Paatos
8
Sijoitustoiminnon compliance katsaus
Liite 8/1
Esitys
Paatos
9

Kevan strategiaprosessi
Liitteet 9/1-2

Esitys

Paitos

10

Kevan strategiaprosessi on edennyt suunnitelman mukaan. Osana
strategiaprosessia on kdynnissa Kevan toimintaa eri ndkdkulmista
uudistavia strategisia hankkeita (Keva 2019 -hankkeet). Hankkeille on
asetettu tavoitteet valitavoitteineen. Prosessin mukaan itse strategiaa
tarkistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla vuosittain. Paivitystarpeita
arvioitaessa taustalla on Kevan asiantuntijatyéna valmistunut toiminta-
ymparistdéanalyysi. Kevan vuonna 2016 hyvaksyttyyn strategiaan on tehty
pienid muutoksia, joissa on otettu huomioon l&ahinna sote- ja maakunta-
uudistuksesta seka eldkejarjestelman kehittamisestéd johtuvat muutokset.

Keskustelun jdlkeen hallitus merkitsee tiedoksi toimintaympéristéraportin
ja Keva 2019 -hankkeiden tavoitteet ja hyvaksyy pdivitetyn strategian.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Kevan strategian uudistaminen

Kevan toimintaymparistén merkittavat muutokset aiheuttavat tarpeen
valmistella uutta strategiaa, jossa on otettu huomioon Kevan jésen-
yhteisdissa tapahtuvat muutokset ja julkisen sektorin osuuden mahdollinen
supistuminen kansantaloudessa seka myés toimintatavoissa ja digitali-
saation myota tapahtuva nopea kehitys. Tydeldkejarjestelmien
yhdistdmisen ja Kevan aseman selvittaminen on kdynnistyméassé
tyéryhméssa vuoden 2014 eldkesopimuksen mukaan. Ty6ryhmén tyén
tulokset voivat vaikuttaa merkittévasti Kevan tulevaisuuteen. Myds
sijoitusymparistd on muuttumassa. Nama em. muutokset sekd monet
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muut tekijat edellyttavat Kevan strategian syvaéllisemp&a uudelleen
arviointia.

Strategiaa on tarkoitus valmistella vuosina 2017 ja 2018 siten, ettd Kevan
hallitus voisi hyvaksya uudistetun strategian kevattalvella 2019. Syksylla
2017 on tarkoitus aloittaa perusteellinen valmistelutyd, jossa kaytettaisiin
toimitusjohtajan ja toimiston valmisteluryhmén apuna mydés ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita.

Esitys Kevan hallitus merkitsee asian ja Kevan strategian uudistustyon
kdynnistamisen tiedoksi ja valtuuttaa toimitusjohtajan tekemd&éan
tarvittavat hankintap&aatdkset ja sopimukset strategian valmistelussa.

Paatos Hyvéaksyttiin pdatosesitys.

11

Keva sijoitustoiminnan periaatteet

Liite 11/1 Sijoitustoiminnan periaatteet

Liite 11/2 Sijoitustoiminnan periaatteet, Taustamuistio (salassapidettéva JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 11/1 olevan sijoitustoiminnan periaatteet ja
merkitsee tiedoksi liitteend 11/2 olevan taustamuistion.

P&atos Hyvéksyttiin paatdsesitys.
12

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytdkirja
Liite 12/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytékirjan.
Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.
13
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 13/1
Toimintasddnnén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyistd diarioiduista
paatdksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatdkset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilld. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessé tehdyista paatoksistd annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan poéytakirjaan.
Kasittely Otettiin poytdkirjan liitteeksi kokouksessa jaettu luettelo Kevassa ajalla
4. - 23.5.2017 tehdyista diarioiduista paatoksista.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
14
Muut asiat

Muita asioita ei kasitelty.
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VALITUSOSOITUS

Muutosta tdssa kokouksessa tehtyyn padtokseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykaliss& 1-3, 6-10 ja 12-13 tehdyt pa&tokset eivit
kuitenkaan ole hallintolainkéyttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postildhetyksend tai ldhetin vélitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistdan
kolmantenakymmenentend (30) paivéna paatcksen tiedoksisaannista, titd paivaa kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan p&attymists. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitsemdntena paivana siita paivésta, jona kuulutus tdman kokouksen valituskelpoisten
paatésten nahtavéndolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettava
valituksenalainen paatés viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tésté pdytakirjasta, selvitys siits,
mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mité hallintolainkayttélaissa on sdadetty.

Hallituksen puheenjohtaja C@/—\

Anna-Kaisa Ikonen

Poytakirjanpitaja : i e

Markus Mankin

Péytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Helsingissé —~X . paivand £ <P uuta 2017

Harri Virta Raimo Vistbacka
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