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Hallituksen kokous 2/2020
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Aika ' Keskiviikko 29.1.2020 klo 10.30 - 11.57
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jésenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen

Risto Kangas

Markus Lohi

Paivi Niemi-Laine

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Timo Kietdvainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 9-10 Tom Ka&la, talousjohtaja

§11-13 Ari Huotari, sijoitusjohaja

Poissa: Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
1

Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

2
Kahden poytékirjantarkastajan valitseminen
Esitys Hallitus valitsee tédman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Heini Jalkanen ja
Heli Jarvinen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
3
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvéaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.
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Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunnan hakemus saada liittya Kevan
jasenyhteisoksi

| ( - POYTAKIRIA 2 (10)

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta on 9.1.2020
paivatyssé hakemuksessa pyytdnyt saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi
1.1.2020 lukien ehdollisena.

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuolion osuuskunnan jéasening on
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Lapin sairaanhoito-
piirin kuntayhtyma, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukunta-
yhtyma Soite, Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma ja Lansi-
Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Osuus-kuntaan siirtyy 2 tydn-
tekijaa. Osuuskunnan toimialana on terveydenhoidon palvelut.
Osuuskunnan kotipaikka on Oulu.

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta tayttéda Keval 3
§:n 2 momentin 3 kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi
edellyttden, etta hallituksen esitys (102/2019) eduskunnalle laiksi Kevasta
annetun lain muuttamisesta hyvéaksytaan esitetyn mukaisesti siten, etta
lain 3 § tulee sovellettavaksi 1 pdivasta tammikuuta 2020.

Esitys Hallitus hyvaksyy Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuus-
kunnan Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2020 lukien edellyttden, ettéd hallituksen
esitys (102/2019) eduskunnalle laiksi Kevasta annetun lain muuttamisesta
hyvaksytadn esitetyn mukaisesti siten, etta lain 3 § tulee sovellettavaksi 1
paivastd tammikuuta 2020.

Padatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

5
TERVIA osaajat Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteistksi

TERVIA osaajat Oy on 9.1.2020 paivatysséd hakemuksessa pyytanyt saada
liittya Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2020 lukien ehdollisena.

TERVIA osaajat Oy on Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
osuuskunnan, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Lapin
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveys-
palvelukuntayhtyma Soiten ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman yhteisesti omistama. Yhtiéssa on henkilétydvuosia yhteensa
6. Yhtién toimialana on terveydenhoidon palvelut. Yhtién kotipaikka on
Oulu.

TERVIA osaajat Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset
liittya Kevan jasenyhteisoksi edellyttden, ettd hallituksen esitys
(102/2019) eduskunnalle laiksi Kevasta annetun lain muuttamisesta
hyvaksytédan esitetyn mukaisesti siten, etta lain 3 § tulee sovellettavaksi 1
paivasta tammikuuta 1.1.2020.

Esitys Hallitus hyvaksyy TERVIA osaajat Oy:n Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2020
lukien edellyttden, ettd hallituksen esitys (102/2019) eduskunnalle laiksi
Kevasta annetun lain muuttamisesta hyvaksyt&an esitetyn mukaisesti
siten, ettd lain 3 § tulee sovellettavaksi 1 paivasta tammikuuta 1.1.2020.
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Padtos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

6
Nurmeksen Vesi Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Nurmeksen Vesi Oy on 31.12.2019 paivatyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.1.2020 lukien.

Nurmeksen Vesi Oy on kokonaisuudessaan Nurmeksen kaupungin
omistama. Yhtidn palveluksessa on 4 henkilda, joista enemmistd on
siirtynyt yhtiodn Kevan jasenyhteisdn palveluksesta. Yhtion toimialana on
vesihuollon jarjestaminen ja hoitaminen. Yhtion kotipaikka on Nurmes.

Nurmeksen Vesi Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittya Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Nurmeksen Vesi Oy:n Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2020
lukien.
Paatos Hyvaksyttiin padtdsesitys.

7
Jdasenyhteison eroamisilmoitus

Oulun Medikiinteistét Oy on lakannut fuusion seurauksena 31.12.2019.

Koska Oulun Medikiinteistét Oy on lakannut myds jdsenyys Kevaan paattyy
31.12.2019.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jédsenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Oulun Medikiinteistét Oy:n jasenyyden pdattyneeksi
31.12.2019.
Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys.

8
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Eteld-Karjalan Tydkunto Oy 14.1.2020 pyytdnyt paattamaan jasenyytensa
Kevaan 30.6.2019. Yhtion koko osakekanta on kesdkuussa 2019
toteutetulla osakekaupalla siirtynyt yksityiseen omistukseen eiké yhtio
enda tdyta Kevan jasenyhteisdlta vaadittavia edellytyksia.

KevalL 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Eteld-Karjalan Tydkunto Oy:n jésenyyden pdattyneeksi
30.6.2019.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Budjetinseuranta 1.1. - 31.12.2019
Liite 9/1

l ( - POYTAKIRIA 4 (10)

Liitteena olevan budjetinseurannan luvut tarkentuvat tilinpdatéksen
valmistumisen yhteydessd. Esimerkiksi joidenkin sijoitusten arvostukset
voivat vield paivittya.

Toimitusjohtaja teki kesdkuussa paatéksen, ettd tavoitteena on alittaa
kuluvan vuoden toimintakulu- ja kdyttdomaisuusinvestointibudjetti
selvasti, runsaalla 6 miljoonalla eurolla. Taman johdosta budjetinseuranta-
raportin tuloslaskelmaan on lisétty uusi sarake "Pienennetty vuosibudjetti
2019", joista ilmenee tarkennetut toimintakulut sekd niiden vaikutus
kokonaistulokseen. "Budjetti 1-12/2019"- ja “"Budjetin 1-12/2019 toteuma-
aste, %" -sarakkeet ovat virallisen, hallituksen ja valtuuskunnan
hyvdaksyman, budjetin mukaiset.

Raportin ensimmaiselld sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuodelta 2019. Tavoitteen saavuttaminen osoitetaan vihrealla
“liikennevalolla” ja tavoitteesta j@dminen punaisella.

Palvelutaso saavutti tavoitteensa valtion eldkkeiden osalta, sen sijaa
kuntaeldkkeissa tavoitteesta jaatiin hieman. Eldkehakemusten kasittely-
ajoissa seka valtion ettd kuntasektorin vanhuuseldkkeet saavuttivat
tavoitteensa, sen sijaan tydkyvyttomyyseldkkeisséa tavoitteista jaatiin.
TyOssa jatkamista kuvaavat mittarit saavuttivat kaikki tavoitteensa.
Sahkodisten hakemusten osuus kaikista hakemuksista saavutti
tavoitteensa.

Asiakaspalvelun kokonaistyytyvaisyys vakuutettujen osalta savutti
tavoitteensa, mutta tydnantajien osalta siitd jaatiin. Asiakastyytyvdisyys
kohtaamisissa meni pdinvastoin, tydnantajien osalta tavoite saavutettiin,
sen sijaan henkildasiakkaiden osalta siita jaatiin.

Sijoitustoiminnan tuotto suhteessa vertailuryhmé&an saavutti tavoitteensa,
tosin kaikkien muiden tydeldkevakuuttajien sijoitustulokset eivat ole viela
tiedossa, joten raportoitu tulos on arvio. Kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto saavutti tavoitteensa, mutta vertailu referenssiportfolioon jai
tavoitteesta.

Henkilétydvuosien maara sekd kustannustehokkuus saavuttivat
tavoitteensa.

Sivulla 2 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2016 |ahtien.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2019 markkina-arvoinen
kokonaistulos oli 6 030 miljoonaa euroa, mika oli yli 2,5-kertainen
budjetoituun tulokseen nahden. Erinomainen tulos johtui sijoitus-
tuloksesta, joka oli sijoitustoiminnan kulujen jalkeen 6 315 miljoonaa
euroa ja 12,7 prosenttia.

Kevan jdsenyhteisdjen vuoden 2019 palkkasummaan ja maksutuloon on

vaikuttanut suuresti tulorekisterin kdyttéénotto vuoden 2019 alusta.
Tulorekisterin kayttédnoton haasteet ovat kuitenkin lieventyneet vuoden
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loppua kohti ja vuodelta 2019 palkkasummaa kertyi 18 126 miljoonaa
euroa, missa oli kasvua 4,1 % vuoteen 2018 verrattuna. Budjetissa
ennakoitiin 3 prosentin kasvu. Kokonaistilanteen parantumisesta
huolimatta osalla tyénantajista on edelleen haasteita tulorekisteri-
ilmoituksissaan.

Maksutuloa kertyi vuodelta 2019 5 260 miljoonaa euroa eli 56 miljoonaa
yli budjetin. Elakemeno oli hieman alle budjetin eli 5 488 miljoonaa, joten
rahoituskate oli miinukselle 228 miljoonaa euroa, 77 miljoonaa vdhemman
kuin budjetissa ennakoitiin.

Toimintakulut yhteensa olivat 82,2 miljoonaa euroa, noin 3 miljoonaa
euroa ja 4 prosenttia alle virallisen budjetin. Eri kululajit olivat kautta
linjan hieman alle budjetin, lukuun ottamatta sijoitusten sailytyspalkkioita,
jotka olivat budjetin mukaiset. Sen sijaan pienennetty budjetti ylitettiin
selkedsti, runsaalla 4 miljoonalla eurolla. Hoitokulukorvauksia Keva sai
valtiolta, evankelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansaneldkelaitokselta noin
17,9 miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittdvimmat kdyttdomaisuusinvestoinnit.
Toteutuneet Investoinnit olivat noin 15,3 miljoonaa euroa eli 3 prosenttia
yli budjetin. Euromaaraisesti kaksi merkittavinta investointia ovat
Unioninkadun toimitalon remontti sekd uusi Eldkkeiden maksujdrjestelma.
Naista toimitalo remontti toteutui budjetin mukaisesti, eldkkeiden
maksujarjestelma ylitti vuosibudjetin noin 1,1 miljoonalla eurolla.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldkemenot ja
maksutulot vuodelta 2019. Eldke-ennakoita Keva on saanut valtiolta ja
Kelalta jonkin verran enemman kuin kyseisia eldkkeitd on maksettu. Sen
sijaan evankelis-luterilaisen kirkon maksamat ennakot eivat taysin
riittdneet maksettuihin eldkkeisiin. Maksutuloa Keva kerasi valtiolle ja
kirkolle yhteensa 1 644 miljoonaa euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut.
Edustusmenoryhmaan kirjataan myos lahjoitukset. Yleisjohdon toteuma
sisaltad syyskuussa maksetun Tampereen uuden yliopiston perustaja-
lahjoituksen (50 000 euroa) seka alkuvuonna maksetun Aalto-yliopiston
lahjoitusprofessuurin maksun (28 000 euroa).

Sivulla 9 on henkildtydvuosien toteuma toiminnoittain ja koko talo
yhteensa. Kokonaisuudessaan htv-budjetti alitettiin noin 18 htv:lla. Myés
kaikki toiminnot alittivat htv-budjettinsa.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2019 taloudellinen tulos oli hyvé erinomaisen
sijoitustuloksen johdosta. My&s maksutuloa kertyi ennakoitua enemman.
Tulorekisterin kayttdonoton haasteet eivat ole kokonaan poistuneet, mutta
tilanne on parantunut selvéasti. Strategiamittareista vajaat kolme
neljdsosaa saavutti tavoitteensa, runsaat yksi neljdsosa jéi niista.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2019 budjetin seurantaraportin.
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Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet 2019

Liite 10/1
Tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden kohtaan 1.3, maksutulo ja elékkeet,
esitetddn seuraavaa maksutuloja koskevaa muutosta.

Kevan jasenyhteiséjen maksuosuudet muodostuvat palkkaperus-
teisesta eldkemaksusta ja eldkemenoperusteisesta eldkemaksusta.
Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikilta tydnantajilta
perittdvésté tybansiopohjaisesta eldkemaksusta seka tyénantaja-
kohtaisesta tybkyvyttémyyseldkemaksusta. Palkkaperusteinen
maksutulo laskutetaan ja kirjataan tilinpdatékseen tulorekisterin
kautta ansaintajérjestelmé&én siirtyneiden ansioiden perusteella.
Elékemenoperusteinen maksu kirjataan ja peritdén valtuuskunnan
paétobksen suuruisena. Palkkaperusteinen kokonaiseldkemaksu
sisdltda tydntekijén eldkemaksun, jonka tyénantaja pid4ttés tyén-
tekijalta.

Muutos johtuu Kevan jasenyhteisdjen palkkaperusteisen eldkemaksun uu-
sista laskuperusteista vuodesta 2019 alkaen. Palkkaperusteisen elédkemak-
sun muutokset ajoittuvat yhteen kansallisen tulorekisterin kaytté6noton
kanssa 1.1.2019 alkaen. Ennakkomaksumenettelystd on luovuttu. Palkka-
tietoihin perustuva tybdelakevakuutusmaksu on heti lopullinen.

Muihin tilinp&atésperiaatteiden kohtiin ei esitetd muutoksia. Esitettédvasta
muutoksesta on keskusteltu Kevan tilintarkastajien kanssa. Taydennyk-
sella ei ole vaikutusta tuloslaskelma- ja tasekaavoihin. Tuloslaskelman
liitetiedoissa esitetdan uudistuneen maksurakenteen mukainen kaava.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 10/1 olevan tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.
Paatos Hyvéaksyttiin paatdsesitys.

11

Sijoituskatsaus 1.1. - 31.12.2019

Liite 11/1
Vuonna 2018 muutaman ensimmaisen viikon jdlkeen Kevan sijoitustulos
oli hyvinkin miljardi euroa plussalla, ja romahti sitten muutamassa péi-
vassa parilla miljardilla eurolla miinukselle. Vuosi oli muuten markkinoilla
aika rauhallinen, kunnes viimeiselld neljannekselld padomamarkkinat jou-
tuivat paniikinomaiseen tilaan; eli kaikki riskia sisalldan pitavat sijoitukset
karsivat kolhuja. Kevankin sijoitustulos paatyi silloin miinukselle.

Vuosi 2019 alkoi taas positiivisissa merkeissd markkinoilla, ja positiivinen
vire jatkui hyvin koko ensimmaisen vuosineljanneksen. Markkinoita ei tun-
tunut juuri hairitsevan Yhdysvaltojen talouden jo hyvin kypséa sykli, Kiinan
kasvuvauhdin hiipuminen tai vaikkapa Brexit. Euroopassa viennista riippu-
vainen talousveturi Saksa oli myos kirjannut alas kasvuennusteitaan.
Tama loi varjoja myds Suomen talouden kehityksen ylle, onhan Suomikin
huomattavan riippuvainen viennistddn, mutta omaa toki huomattavasti
Saksaa rajallisemmat varannot.
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Maaliskuun loppuun mennessa parhaiten olivat tuottaneet listatut osak-
keet, eli 11,8 %. Korkosijoitusten tuotto oli korkea (2,5 %) ja kokonais-
tuotto ensimmaiselld neljdnnekselld oli 5,5 %, eli n. 2,7 miljardia euroa.

Toinen vuosineljdnnes oli myds yllattavan suopea pddomamarkkinoilla.
Vaikka globaalisti talousennusteita laskettiin ja kauppasota kukoisti Yhdys-
valtojen ja Kiinan valilla, riskipitoiset sijoitukset parjasivat edelleen hyvin.
Myds korkotason lasku nosti korkosijoitusten tuottoa. Eurocopan keskus-
pankki ei missaan vaiheessa lopulta ehtinyt oikeasti kiristdavaan politiik-
kaan ja Yhdysvaltojen keskuspankkikin reivasi jo ndkemyksidan huonom-
pien aikojen varalle. Kauppasotaa virittelivat myds merkittavat vientimaat
Japani ja Eteld-Korea.

Kesdkuun loppuun mennessé parhaiten olivat tuottaneet edelleen listatut
osakkeet, eli 13,8 %. Korkosijoitusten tuotto oli myds korkea (4,8 %) ja
kokonaistuotto ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 7,6 %, eli hieman vajaat
3,8 miljardia euroa.

Vuoden kolmas neljannes oli hyvinkin levoton markkinoilla, mutta lasku-
vaiheet osakemarkkinoilla jdivat aina varsin lyhyiksi. Katseet olivat edel-
leen Yhdysvalloissa ja Kiinassa, keskuspankeissa sekd Euroopassa tieten-
kin Italiassa, joka voi vield aiheuttaa runsaasti harmaita hiuksia sijoittajil-
lekin. Padomamarkkinoilla oli kuitenkin vield hyvinkin positiivinen pohja-
vire, joka huolista huolimatta edelleen tuki riskipitoisia sijoituksia.

Syyskuun loppuun mennessé parhaiten olivat jalleen tuottaneet listatut
osakkeet, eli 15,7 %. Paaomasijoitusten tulos oli 10,4 %, mika kuvaa
omaisuuslajille tyypillista tuottoluvun hidasta paivittymista vuoden kulu-
essa; padomasijoituksethan ovat tuottaneet yli ajan hyvinkin 15 % vuosit-
tain, ja tuottokertyma on vuositasolla aina loppuvuoteen painottuva. Sama
ilmid nakyi osin myds kiinteistérahastoissa, joiden tulos oli 4,1 %. Korkosi-
joitusten tuotto oli yleiseen tilanteeseen ndahden todella korkea (6,6 %) ja
hedgerahastojen hyva (3,3 %). Suorien kiinteistosijoitusten tuotto oli 2,7
%.

Kokonaistuotto vuoden alusta syyskuun loppuun oli 9,6 %, eli hieman va-
jaat 4,8 miljardia euroa.

Vuoden viimeinen neljénnes ei lopulta tarjonnut ihmeempia yllatyksia.
Edeltdvan vuoden lopun kaltaisesta paniikinomaisesta tilanteesta ei ollut
tietoakaan. Yhdysvaltojen presidentinvaalien ollessa edessé vuonna 2020
vuonna voimassa oleva hallinto pyrkii varmistelemaan positiivisia viesteja
vaikkapa ns. kauppasodan osalta. Mydskdan keskustelut Yhdysvaltojen
presidentin mahdollisista virkarikossyytteista eivat juuri heilutelleet mark-
kinoita. Vaikka talousuutisetkaan eivat olleet kummoisia kantoi positiivinen
markkinapsykologia vuoden loppuun asti.

Vuonna 2019 Kevan koko sijoitussalkun tuotto oli 12,7 % kulujen jélkeen.

Euromaaréisesti sijoitustulos oli kaikkien aikojen korkein, eli reilut 6,3 mil-
jardia euroa. Rahasto paatyi reilun 56,1 miljardin euron pddomaan.
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Paaomamarkkinoiden tilanne huomioon ottaen sijoitustuottoa voi pitaa
varsin mainiona. Kevan sijoitussalkku on jo niin massiivinen, ettd sen hal-
linnoinnin pitda jo salkun koostakin johtuen perustua pitkdjanteiseen tyo-
hén; ja lopulta siihen, etta sijoitusammattilaisemme léytavat globaalisti
hyvia sijoituskohteita. Pitkajanteisella sijoitusfilosofialla rakennettu laaduk-
kaista sijoituksista koostuva sijoitussalkku kest&a vaihteleviakin aikoja.

Vuonna 2019 parhaiten tuottivat listatut osakkeet, 23,4 %. Paaomasijoi-
tusten tuotto oli 11,0 %, eli jatkoi vahvaa linjaansa; lisdaksi on hyva huo-
mata, ettd padomasijoitusrahastojen arvostuksista oli saatu vasta ehka
puolet kirjojen tassa vaiheessa sulkeutuessa. Korkosijoitusten kokonais-
tuotto oli korkea, 6,6 %. Ja korkosijoitusten sisédlla joukkovelkakirjasijoi-
tusten tuotto oli peréti 7,8 % ko. salkun 17,4 miljardin euron pdaomalle.
Suorien kiinteistésijoitusten tuotto oli my&s oiva, eli 7,5 %; kiinteistora-
hastojen tuotto oli 5,1 % kirjojen sulkeutuessa. Hedgerahastot tuottivat
perushyvén 4,8 % tuoton.

Esitys Merkitaan tiedoksi liitteend 11/1 oleva sijoituskatsaus.
Paatos Hyvaksyttiin paatbsesitys.

12

Kevan sijoitustoiminnan riskienhallinta ja suunnitelma vuodelle 2020

Liite 12/1

Kevan sijoitustoiminnan riskienhallintaan ja sen vuosisuunnitteluun liitty-
vaa asiakirjaa kasiteltiin eldkelaitoksen hallituksessa ensimmaista kertaa
vuoden 2009 osalta. Hallitus kasitteli asiakirjaa vuoden 2008 lopulla ja
sittemmin vuoden 2009 alussa. Naissa kdsittelyissa paadyttiin oheisen
liitteen kaltaiseen |&hestymistapaan.

Asiakirja on laaja, ja se kattaa sijoitustoimintaan liittyvan riskienhallinnan
kokonaisuuden siten, ettd asiakirjassa on asiallisia liittymid, osin myos
padllekkadisyyksida, muihin elakelaitoksen riskienhallintaan liittyviin asiakir-
joihin. Hallituksen aiemmissa kasittelyissa kuitenkin paadyttiin siihen, etta
nama péaallekkaisyydet ovat perusteltuja. Nain voidaan varmistaa, etta ela-
kelaitoksella on koko sijoitustoiminnan riskienhallinnan kattava perusdoku-
mentti. Liséksi jokainen asiakokonaisuus dokumentin sisdlla on pyritty kir-
joittamaan siten, etta sita erikseenkin tarkastellessa se kattaa koko kysei-
sen aihealueen. Td&ma johtaa luonnollisesti siihen, ettd myds dokumentin
sisdlla on asiallisia padllekkaisyyksia.

Asiakirjan tarkoituksena on seka kuvata eldkelaitoksen sijoitustoiminnan
riskienhallinnan periaatteita ettd osaltaan myds ohjata eldkelaitoksen sijoi-
tustoiminnan riskienhallintaa ja sen suunnittelua. Asiakirjan laatimiseen ja
sen rakenteeseen ovat merkittavasti vaikuttaneet mydés Finanssivalvonnan
edustajien havainnot ja kannanotot.

Vuodelle 2019 hyvaksyttyyn asiakirjaan verrattuna nyt kéasittelysséa ole-
vaan asiakirjaan ei ole tehty rakenteellisia muutoksia. Asiakirja on paivi-
tetty ajan tasalle toiminnan muutosten ja niiden kuvausten sekd suunnitel-
mien ja toteutettujen toimenpiteiden osalta. Riskienhallinnan kdytannén
kehitystydhon liittyen asiakirjassa on lyhyesti kuvattu keskeisimpia talla
hetkella tiedossa olevia sijoitustoiminnan riskienhallinnan kehittdmishank-
keita vuonna 2020.
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Kevan hallituksen 10.1.2020 tekemien johtamisjarjestelman kehittdmista
koskevien linjausten pohjalta on kaynnissa jatkovalmistelu. Mikali jarjeste-
lyissa tulee sijoitustoimintaa koskevia organisatorisia tai toiminnallisia
muutoksia, padivitetdan tata asiakirjaa, kuten muitakin sijoitustoimintaa
késittelevia asiakirjoja.

Hallitus hyvaksyy liitteena 12/1 olevan asiakirjan.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytdkirjat
Liitteet 13/1-3 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys
Paatos

14

Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhmén poéytékirjat.

Hyvdksyttiin paatdsesitys.

Esitys lisdeldkesaanndksi ja perustelut muutokselle

Liitteet 14/1-3

Esitys
Paaitos
15
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 15/1
Esitys
Paatos

Toimistossa on valmisteltu lisdeldkesd&dnnén muutos esitettavaksi
valtuuskunnalle. Esityksessa ehdotetaan muutoksia Kevan
lisdeldkesaannon 3, 4 5, 6 ja 8 §:iin liitteen 14/1 mukaisesti.

Taloudellista tukea koskevat muutokset esitetdan tulevaksi voimaan
tammikuun alusta 2020 siten, ettd muutoksia sovelletaan tapauksiin,
joissa edunjattaja on kuollut 1.1.2020 tai sen jdlkeen. Liséeldkesdannén 3
§:n 1 momentin ja 4 §:n 2 ja 3 momentin muutosta sovelletaan
palvelussuhteeseen, joka on voimassa 1 paivand tammikuuta 2020
tammikuuta tai sen jalkeen.

Esitetdan, etta lisdeldkesaantd on voimassa nailla muutoksilla 31.12.2022
asti.

Esitys perustuu keskeisten tydomarkkinajarjestéjen sopimukseen
tydntekijdin ryhmahenkivakuutuksen sopimusehtojen muuttamisesta.
Lisdeldkesdannon muutoksesta on kdyty neuvottelut kunta-alan
palkansaajajdrjestdjen kanssa 17.1.2020. Neuvotteluissa esitys
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hallitus esittda valtuuskunnalle lisdeldkesdadnndn muuttamista liitteiden
14/1-2 mukaisesti.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Kokouksessa esitetaan ajankohtaiskatsaus.

Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin padtdsesitys.
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16
Kevassa tehtyjen diarioitujen pddtosten tiedoksianto
Liite 16/1
Toimintasdannoén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatoksistd annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilla. Luettelo
kokoukseen mennessé tehdyista paatoksista liitetadn poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 4.1.- 22.1.2020.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
17
Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan jdsenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-cikeudelta. Pykélissd 1-3, 7-9 ja 11-17 tehdyt paatdkset eivat
kuitenkaan ole oikeudenkédynnisté hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai l1dhetin vélitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistddn kolmantena-
kymmenentend (30) pdivana pdatoksen tiedoksisaannista, tatd paivéa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisén katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksestéd tiedon seitseman pdivén kuluttua siitd, kun péytakirja on
asetettu yleisesti ndhtavéksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettdva valituksenalainen paatds viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd, mistd valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mitd hallintolainkayttélaissa on séé?ef:ty.

Puheenjohtaja
Minina Arve

-

Markus Mankin

Poytakirjanpitaja

Poytékirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Helsi?issé K. paivans  HEMM | kuyta 2020

/%./

Heini Jalkanen v Heli Jarvir
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