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Kietdvdinen Timo toimitusjohtaja
Mikander Kimmo varatoimitusjohtaja
Kala Tom talousjohtaja
Hyvérinen Reija viestintdjohtaja
Markus Mankin compliance officer, sihteeri

1
Kokouksen avaus
Valtuuskunnan puheenjohtaja Harri Jokiranta avasi kokouksen.

2
Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Johtosdannén 7 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta.

Johtos@anndn 7 §:n mukaan kokouskutsu ja asialista valtuuskunnan ko-
koukseen lahetetéan jésenille ja muille Idsnaoloon oikeutetuille vahintdan
seitseman pdivaa ennen kokousta.

Johtosdénndén 8 §:n mukaan valtuuskunta on paatésvaltainen, kun vahin-
tdan puolet muista jasenistd on lasna.

Johtos&annén 9 §:n mukaan valtuuskunnan kokouksessa on ldsnéolo- ja
puheoikeus hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman
jasenilla.

Esitys Kokouksen sihteeri toimittaa nimenhuudon l&sn&olijoiden toteamiseksi ja
puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan kokouksen laillisuuden ja p&atds-
valtaisuuden.

Paatos Esityksen mukaan.

3
Poytdkirjan tarkastajien vaali

Johtosdannén 12 §:n mukaan valtuuskunta valitsee kaksi jasentaan
kokouksen pdéytakirjan tarkastajiksi.

Esitys Valtuuskunta valitsee pdytakirjan tarkastajiksi jasenet Piia Flink-
Liimatainen ja Jouni Kemppi.

Paatos Esityksen mukaan.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



VA 1.12.2017
4

Kevan jdsenyhteisdjen eldkejdrjestelmidn maksutasoselvitys 2017
Liite 4/1
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Hallitukselle ja valtuuskunnalle annetaan vuosittain selvitys toteutuneesta
maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkélla aikavalilla. Samalla
raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijoiden toteutuneesta ja
ennakoidusta kehityksestd seké toimintaympaériston muutoksesta tehdyt
johtopaattkset.

Kevan strategian mukaan toimintaympéristossa tapahtuvat rahoituspohjan
muutokset otetaan maksutasossa huomioon kestévélla tavalla. TAman
vuoksi Keva seuraa ja ennakoi sdannollisesti toimintaympériston
muutoksia.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteiséjen
eldkejdrjestelman palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset.
Myds muutokset eldkemenon kehityksessé seké eldkevastuurahaston
madra vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaympadristéssa on lukuisia I&hivuosina muuttuvia asioita,
joiden merkityksia Kevan jasenyhteiséjen eldkemaksun tasolle tdssa
selvityksessa pyritadn kasittelemaan. Keskeisimmaét maksutasoon
vaikuttavat asiat ovat vuonna 2020 voimaantuleva sote- ja maakunta-
uudistus ja vuonna 2017 voimaan tullut eldkeuudistus. Liséksi kilpailu-
kykysopimus leikkasi selvésti palkkasummaa vuonna 2017. Kilpailukyky-
sopimus myds siirtda tyénantajan eldkemaksusta tydntekijan eldke-
maksuun yhteensa 1,20 prosenttiyksikka vuoteen 2020 mennessa. Myds
vuoden 2017 eldkeuudistuksessa on sovittu tydnantajan ja tydntekijén
maksusuhteiden muutoksista.

Talla hetkella sote- ja maakuntauudistus on selvésti keskeisin
rakenteellinen kuntasektoriin ja sitd myotd Kevan jasenyhteistjen
palkkasummaan kohdistuva muutos. Keva arvioi, ettd vuoden 2016
lopussa Suomessa oli noin 250 000 tydelakevakuutettua, jotka tuottivat
sote- ja maakuntauudistuksen seurauksena maakuntien jarjestamis-
vastuulle vuonna 2020 siirtyvid palveluita. N&istéd arviolta 244 000 on
nykyisin Kevan jésenyhteisdjen eldkejarjestelméssa ja arviolta 6 000
valtion eldkejdrjestelméssa.

Sote- ja maakuntalainsaadantda koskevassa hallituksen esityksessa

(HE 15/2017 vp) on esitetty, ettd maakunnat ja niiden palvelulaitokset
olisivat Kevan jasenyhteis6ja ja ettd niiden yhtiét voisivat hakea Kevan
jasenyhteisdiksi samoin edellytyksin kuin kuntien maaraysvallassa olevat
yhtidt. Lisdksi valtiolta maakuntauudistuksen myété siirtyvét tulisivat
Kevan jasenyhteistjen eldkejarjestelméan, ellei palvelukeskusten yhtidita
vakuuteta TyEL-jarjestelmé&ssa.

Sen tarkemmin sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta Kevan
jasenyhteisdjen eldkejérjestelman rahoituspohjaan ja maksutasoon ei
kuitenkaan vield voida riittdvasti arvioida, kun kansalaisen valinnan-
vapautta koskeva uusi lainsdad&ntdluonnos on tatd kirjoitettaessa vasta
juuri julkaistu ja siihen sisdltyvat elementit ja niiden laajuus (erityisesti
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asiakassetelin ja silla tarjottavien palveluiden osalta) on viela
analysoimatta. Selvda on, ettd lahes puolella Kevan vakuutetuista vaihtuu
tyénantaja vuoden 2020 alussa. Mikali uusi tybnantaja on TyEL-
jarjestelman piirissé tai maakuntien tuottamien palveluiden volyymi muulla
tavalla supistuu, on selvaa, etta silld on merkittava vaikutus Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummaan.

Palkkasummamuutos vaikuttaa vaistdmattd myds Kevan jasenyhteissjen
elakejarjestelman maksutasoon. Vaikutusten hillitsemiseksi sosiaali- ja
terveysministeridon johdolla on valmisteltu my&hemmin téssé raportissa
tarkemmin kuvattavia lakimuutoksia. Kevan maksurakenne uudistuu ja
selkiytyy. Uusi maksurakenne kohtelee kaikissa jésenyhteiséissé vuosittain
tehtavaa tyotd TyEL-jarjestelmé&n kanssa neutraalisti. Tasausmaksua
maksavat vain kunnat ja maakunnat. Lisdksi siirtymé&maksujérjestelyt
kompensoivat jossain méaarin palkkasummasiirtymia eri eldkejérjestelmien
vélilla. Kuitenkin on selvad, etta sote- ja maakuntauudistus ja erityisesti
sithen sisdltyvé kansalaisen valinnanvapauden periaate on Kevan jésen-
yhteisdjen eldkejdrjestelman rahoituksen kannalta kaikista merkittévin
epavarmuustekija talld hetkella.

Maksutasoselvitys toimitetaan hallituksen ja valtuuskunnan késittelyn
jélkeen myés valtiovarainministeriélle ja Finanssivalvonnalle.

Aiempi kd3sittely:

Hallitus on paattényt esityksestdan kokouksessa 16.11.2017 § 14.
Esitys Valtuuskunta merkitsee tiedoksi liitteend 4/1 olevan maksutasoselvityksen.
Paitos Esityksen mukaan.

5
Kevan jasenyhteisdn eldkemaksu vuodelle 2018

Kevan jasenyhteisén maksu muodostuu tydnantajan ja palkansaajan
palkkaperusteisesta seka tydnantajan elakemenoperusteisesta ja
varhaiseldkemenoperusteisesta maksuosuudesta. Kevan strategian
mukaan Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelméassa tavoitellaan
rahoituksellista tasapainoa ja vakautta yli sukupolvien. Eldkevastuu-
rahaston tehtdvand on turvata maksutason vakaus ja ennustettavuus
sekd eldkejérjestelman maksuvalmius myds rahoituspohjaan kohdistuvien
riskien toteutuessa. Jasenyhteisdissa vuosittain tehtavastd tydsts
perittavat eldkemaksut pidetddn keskimaardistd TyEL-maksua vastaavalla
tasolla.

Nykyisen maksutason kestavyys riippuu olennaisesti Kevan jdsen-
yhteiséjen palkkasumman toteutuvasta kehityksesta. Palkkasummaan
vaikuttavat useat rakenteelliset tekijat, jotka saattavat nopeastikin
muuttaa kdsitysta suunnitellun maksu-uran riittavyydesta. Keskeisin
tarkasteltava tekijd on sote- ja maakuntauudistus ja siihen liittyvéa
valinnanvapaus. My&s muut julkisen sektorien tehostamistoimet
vaikuttavat Kevan jésenyhteistjen eldkejarjestelmén vakuutettujen piiriin
ja palkkasummaan.
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Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta Kevan jasenyhteisdjen
eldkejarjestelman rahoituspohjaan ja maksutasoon ei kuitenkaan vield
voida riittévdasti arvioida, kun kansalaisen valinnanvapautta koskeva uusi
lainsdadantdluonnos on taté kirjoitettaessa vasta juuri julkaistu ja siihen
sisdltyvat elementit ja niiden laajuus (erityisesti asiakassetelin ja silla
tarjottavien palveluiden osalta) on vield analysoimatta.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia Kevan jdsenyhteistjen
elakejarjestelman rahoitukselle pyritdan hillitsemaan kolmella muutoksella.

1. Maakunnat ja niiden palvelulaitokset olisivat Kevan jasenyhteistja ja
ettd niiden yhtiét voisivat hakea Kevan jasenyhteis6iksi samoin
edellytyksin kuin kuntien maardysvallassa olevat yhtiot.

2. Kevan maksurakenne uudistuu ja selkiytyy. Uusi maksurakenne
kohtelee kaikissa jésenyhteisdissd vuosittain tehtavaa tyota TyEL-
jarjestelmdn kanssa neutraalisti. Tasausmaksua maksavat vain kunnat
ja maakunnat.

3. Siirtymamaksujéarjestely kompensoi jossain méarin
palkkasummasiirtymid eri elakejarjestelmien vililla.

On kuitenkin korostettava, etteivat mitkdan edellisista ole viela
hyvaksyttya lainsaddantda. Edelld mainituista kaksi ensimmaista siséltyvét
hallituksen esityksessé (HE 15/2017 vp) olevaan Keva-lakia koskevaan
lakiehdotukseen. Viimeisimmasta on laadittu sosiaali- ja terveysministerion
johdolla lakiluonnos. Sote- ja maakuntauudistuksen lykkdantyminen
vuoteen 2020 vaikuttaa lain kasittelyyn ja voimaantuloon ja muutos-
tarpeet kasitellddn osapuolten kesken valinnanvapautta koskevan
hallituksen esityksen saatua lopullisen muotonsa.

Palkkasumman ohella maksutason kannalta oleellista on rahastoitu
sijoitusvarallisuus, ndkymat tulevista sijoitustuotoista, eldketurvan
sisallossa tapahtuvat muutokset, seka arviot kuolevuuden kehityksesta.

Kevan marraskuussa 2015 laatimaan, vuoden 2017 eldakeuudistuksen
vaikutuksiin keskittyvdssd Asset/Liability-selvityksen peruslaskelmassa
Kevan jasenyhteiséjen elakejarjestelmén kestdvaksi maksutasoksi
arvioitiin 28,50 prosenttia. Taman perusteella vuoden 2017 maksutasoksi
tavoiteltiin 28,50 prosenttia ja taman hetken arvion mukaan toteumaksi
on muodostumassa 28,46.

Edelld mainitussa laskelmassa sijoitustuotto-oletuksena on kaytetty 3
prosentin reaalituottoa, mita Keva on pitkaan pitéanyt eldketurvan
rahoituksen turvaavuuden kannalta perusteltuna. Kevan sijoitukset ovat
kuitenkin kehittyneet jonkin verran oletusta paremmin edellisen
Asset/Liability-selvityksen laatimisen jalkeen, mikd mahdollistaa
maksutason laskemisen 28,35 prosenttiin vuonna 2018, joka vastaa Kevan
21.9.2017 julkaiseman budjetointiohjeen pohjana ollutta maksutasoa.

Kevan strategian mukaan eldkemaksun osien maaraytymisessa otetaan
huomioon yksityisalojen tydeldkelaitosten TyEL-maksun eri osien taso.
Vuoden 2018 eldkemaksua koskevassa esityksessd on oletettu, ettd
maksut vahvistetaan yksityisalojen tydeldkelaitosten TyEL-maksua
koskevan, lokakuussa 2017 laaditun hakemuksen mukaisina. Sosiaali- ja
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terveysministerid vahvistaa yksityisalojen tyfeldkevakuutusmaksun
perusteet marraskuussa 2017.

Tyontekijan eldkemaksu on JUEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin
yksityisalojen eldkejarjestelmissa sovellettava tyontekijan eldkemaksu.
Vuonna 2018 tydntekijan elakemaksu nousee 0,20 prosenttiyksikkoa
vuodesta 2017 ollen alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta taytténeilla 6,35
prosenttia ja 53-62-vuotiailla 7,85 prosenttia. Tydntekijan eldkemaksu
lasketaan JUEL 85 §:ssd tarkoitetuista eldkkeessd huomioon otettavista
ansioista ja sen kokonaiskertyman odotetaan olevan noin 6,75 prosenttia
palkkasummasta (noin 6,55 prosenttia vuonna 2017).

Vuoden 2018 tydnantajan palkkaperusteiseksi maksuksi esitetdan
vahvistettavaksi 16,75 prosenttia JUEL 85 §:ssa tarkoitetusta Kevan
jasenyhteistjen palkkasummasta (17,05 prosenttia vuonna 2017).

Valtuuskunta paattda erikseen varhaiselakemenoperusteisen maksun
perimisperusteista. Edellisen kerran valtuuskunta on vahvistanut
toistaiseksi voimassa olevat perusteet 13.3.2014 eika niita esitetd nyt
muutettaviksi.

Varhaiseldkemenoperusteisena maksuna esitetdan perittdvaksi vuonna
2018 yhteensa 170 miljoonaa euroa (149 miljoonaa euroa vuonna 2017);
tdma vastaa arviolta 1,0 prosenttia JUEL 85 §:ssé tarkoitetusta palkka-
summasta (0,9 prosenttia vuonna 2017). Palkkojen mukaan perittavaksi
varhaiselakemenoperusteiseksi maksuksi esitetdan pientydnantajalle 1,0
prosenttia (0,9 prosenttia vuonna 2017) jasenyhteison palkkasummasta ja
keskisuurelle tyénantajalle sen palkkasumman perusteella maaraytyvas
osuutta 1,0 prosenttia (palkkasumman perusteella maaraytynyt osuus 0,9
prosentista vuonna 2017). Palkkasummaperusteisesti m&araytyvien
maksujen lisaksi keskisuuret ja suuret tydnantajat maksavat varhaiselédke-
menoperusteista maksua palveluksensa perusteella vuosina 2015-2018
alkaneista varhaiselakkeistd maksetun elakemenon perusteella.

Maatalouslomittajista aiheutuvat maksut lasketaan eldkemenojen
perusteella tyénantajan kokoluokasta riippumatta. Yksittaisilld jésen-
yhteiso6illd varhaiseldkemenoperusteisen maksun suuruus vaihtelee jésen-
yhteisén JuEL 85 §:ssa tarkoitetusta palkkasummasta ja elédkkeelle
siirtyneille henkildille maksetuista varhaiseldkkeista riippuen.

Elédkemenoperusteisena maksuna esitetdan perittavéksi vuonna 2018
yhteensa 653 miljoonaa euroa (663 miljoonaa euroa vuonna 2017); tdméa
vastaa 3,85 prosenttia JUEL 85 §:sséa tarkoitetusta palkkasummasta (4,00
prosenttia vuonna 2017). Yksittdisilla jasenyhteiséilld eldkemeno-
perusteisten maksujen maard suhteessa palkkasummaan vaihtelee
maksettavien eldkkeiden mukaan.

Vuoden 2018 Kevan jasenyhteisdn eldkemaksu koostuisi esityksen mukaan
palkkaperusteisesta maksuosasta (arviolta 23,50 prosenttia palkka-
summasta), varhaiseldkemenoperusteisesta maksuosasta (170 miljoonaa
euroa, noin 1,0 prosenttia palkkasummasta) seké el&dkemenoperusteisesta
maksuosasta (653 miljoonaa euroa, noin 3,85 prosenttia palkka-
summasta). Kokonaismaksukertymaksi muodostuisi arviolta 28,35
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prosenttia (28,50 prosenttia vuonna 2017) JuEL 85 §:ssa tarkoitetusta
palkkasummasta. TyGnantajien keskimaardinen maksu suhteessa
palkkasummaan laskisi talléin 0,35 prosenttiyksikolld vuoden 2017
budjetoituun maksuun verrattuna.

Aiempi kasittely:
Hallitus on pdattanyt esityksestdan kokouksessa 16.11.2017 § 15,

Esitys Valtuuskunta

1. vahvistaa vuoden 2018 tydnantajan palkkaperusteiseksi
maksuprosentiksi 16,75 prosenttia;

2. vahvistaa vuoden 2018 varhaiseldkemenoperusteisen maksun
kokonaismadraksi 170 miljoonaa euroa seka varhaiselakemeno-
perusteisen maksun pientyénantajan kertoimeksi 1,0 prosenttia ja
keskisuuren ty6nantajan kertoimeksi 1,0 prosenttia,

3. vahvistaa vuoden 2017 eldkemenoperusteisen maksun
kokonaismadraksi 653 miljoonaa euroa.

Paatos Esityksen mukaan.
6
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018 - 2020 seka budjetti 2018
Liite 6/1

Liitteena on esitys Kevan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2018-2020.

Hallituksen 26.10. kokouksessa kdsiteltyyn ensimmaiseen versioon verrat-
tuna vuoden 2018 budjettiin on tehty joitain lisdyksia ja lukujen péivityk-
sid. Uuteen liitteeseen 5 on koottu Keva 2019 -hankkeen kayttémeno- ja
investointibudjetti. Sivulle 22 on lisatty henkildtydvuosien kehitystd 2011~
2018 kuvaava graafi. Sivujen 23 ja 26 taulukoihin on lisatty Budjetti 2017
-sarake. Tuoreimpien tietojen pohjalta on kuluvan vuoden sijoitustuottoar-
viota nostettu 5,2 prosentista 6,5 prosenttiin, mikd nostaa arviota vuoden
2018 alun sijoitusomaisuuden maarastd 630 miljoonalla eurolla. T&ma
puclestaan nostaa TTS-kauden sijoitustuottoja 35-40 miljoonalla eurolla
vuodessa. Eldkemenoarviota vuodelle 2018 on pienennetty 11 miljoonalla
eurolla. Toimintakuluja vuodelle 2018 on pienennetty 0,1 miljoonaa euroa.
Edelld kuvatut muutokset kasvattavat vuoden 2018 budjetoitua kokonais-
tulosta 46 miljoonalla eurolla. My&s hoitokustannusosaa ja kumulatiivista
sijoitusten reaalituottoa kuvaavien strategisten mittarien vuoden 2018 ta-
voitearvot paivittyivat hieman.

TTS ja budjetti on laadittu hallituksen toukokuussa 2017 hyvdksyman
Kevan padivitetyn strategian pohjalta.

Osa strategisista mittareista on samoja kuin aiempina vuosina, osa on uu-
sia ja joitakin mittareita on jatetty pois. Uusia mittareita ovat sédhkdisten
hakemusten osuus kaikista hakemuksista, mainemittari, sijoitusten tuotto
suhteessa referenssiportfolioon seka sijoitusten 10 vuoden reaalituotto.
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Naista referenssiportfolio-mittarin tavoitearvo kasitelldan hallituksen joulu-
kuun kokouksessa. Asiakastyytyvaisyyden mittaamista on laajennettu
aiemmasta. Pois on jatetty rahoitustasapaino seka kuntasektorin palkka-
summan kehitys. Jalkimmaista toki kasitelldén varsinaisessa taloussuunni-
telmassa. Keva 2019 -hankkeen sisélté on tarkentunut ja se koostuu nel-
jasta osasta: Asiakaskokemus, Toimintakulttuurin kehittdminen, Brandi ja
vastuullisuus seka Uudistuva Keva. Uudistetulla strategiamittaristolla pyri-
tadn kattamaan entistd paremmin Kevan kriittiset menestystekijat.

Kevan jasenyhteis6jen palkkasumman arvicidaan kasvavan 1,5 prosenttia
vuoteen 2017 verrattuna. Julkisen sektorin lomarahojen leikkaus on voi-
massa edelleen vuonna 2018, mutta se ei vaikuta palkkasumman muutok-
seen. Maksutulon arvioidaan kasvavan 0,9 prosenttia hieman alle 5 miljar-
diin euroon. Eldkemenon arvioidaan puolestaan kasvavan ensi vuonna noin
5 prosenttia vajaaseen 5,3 miljardiin euroon. N&illd oletuksilla maksutulon
ja eldkemenon erotus, rahoituskate, on miinuksella 267 miljoonaa euroa.
TTS-kauden lopussa 2020 sen arvicidaan olevan noin -900 miljoonaa eu-
roa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito ndakemys sijoitus-
markkinoiden tulevasta kehityksestd, joten budjetti on laadittu vakiintu-
neen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta. T&ll8in
oletetulla 1,5 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi muo-
dostuu 5,6 prosenttia ja 2856 miljoonaa euroa.

Kevan kokonaistoimintakulut ja poistot ovat vuonna 2018 noin 90 miljoo-
naa euroa, mikd on noin 4,3 miljoona euroa ja 5 prosenttia suurempi kuin
kuluvan vuoden arvioitu toteuma. Kuluvan vuoden budjettiin ndhden toi-

mintakulut ja poistot kasvavat 1,6 miljoonaa euroa ja 1,8 prosenttia.

Toimintakulujen kasvu johtuu ennen kaikkea henkiléstékulujen ja muiden
toimintakulujen kasvusta. Henkildstékulut ovat 40,9 miljoonaa euroa, kas-
vua 1,4 miljoonaa euroa ja 3,6 prosenttia kuluvan vuoden arvioon nahden.
Muut toimintakulut ovat 15,4 miljoonaa ja ne kasvavat vastaavasti 2,4
miljoonaa euroa ja noin 19 prosenttia. Erityisesti muissa toimintakuluissa
kuluvan vuoden budjetti alittuu selkeésti ja kuluvan vuoden budjettiin ver-
rattuna kasvua on 0,7 miljoonaa ja noin 5 prosenttia.

Keva saa hoitokulukorvauksia valtiolta, evankelis-luterilaiselta kirkolta ja
Kansaneldkelaitokselta. Vuoden 2018 korvauksiksi arvioidaan 20,3 miljoo-
naa euroa, missa on kasvua 0,5 miljoona euroa kuluvan vuoden toteuma-
arvioon verrattuna. Korvauksen maara perustuu Kevan kokonaiskuluihin
seka tiettyihin volyymisuhteisiin, esimerkiksi alkaneitten eldkkeiden maa-
riin kyseisend vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jaava osuus toiminta-
kuluista ja poistoista on 69 miljoonaa euroa. Kasvua téman vuoden to-
teuma-arvioon verrattuna on 3,7 miljoonaa euroa. Tdméan vuoden budjet-
tiin verrattuna kasvu on 2,4 miljoona euroa.

Vuoden 2018 kayttéomaisuusinvestointeihin budjetoidaan noin 16 miljoo-
naa euroa, selkeasti enemmaén kuin tand vuonna. Kasvu johtuu seks it-
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investoinneista ettd Unioninkadun toimitalon remontista. Kiinteistéremon-
tin kustannuksiksi vuodelle 2018 arvioidaan vajaat 8 miljoonaa euroa.
Tahan siséltyy myos kalusteita ja AV-vélineitd. Vuodelle 2019 toimitalo-
remonttiin on budjetoitu runsaat 6 miljoonaa euroa.

It-investoinneista kallein on uusi eldkkeiden maksujérjestelma, joka hanki-
taan yhdesséa tydeldkeyhtié Varman kanssa. Kevan osuus vuosien 2018-
2020 kustannuksista on 6,6 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2018 kohdis-
tuu 2,2 miljoonaa. Rahallisesti toiseksi merkittévin it-investointi on uusi
eldkemaksujen laskentajarjestelma, jonka kokonaisbudjetti vuosille 2018-
2020 on noin 4 miljoonaa eurca. Vuoden 2018 osuus téstd on noin 1,5 mil-
joonaa. Taman lisaksi merkittavid it-investointeja kohdistetaan esimerkiksi
asiakaspalvelun ja sijoitusprosessien kehittamiseen.

Aiempi kdsittely:
Hallitus on paattényt esityksestdan kokouksessa 16.11.2017 § 16.

Esitys Valtuuskunta hyvaksyy liitteend 6/1 olevan toiminta- ja taloussuunnitel-
man 2018 - 2020 sekd budjetin vuodelle 2018. Strategisiin mittareihin
kuuluvan "Sijoitusten tuotto suhteessa referenssiportfolioon” tarkan maa-
rittelyn ja tavoitearvon vuodelle 2018 Kevan hallitus hyvéksyy kokoukses-
saan 14.12.2017.

Paatos Esityksen mukaan.

7
Tilintarkastajan valinta kaudelle 2018 - 2021

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 §:n ja 35 §:n mukaan Kevan tilien ja
hallinnon tarkastuksen suorittaa valtuuskunnan enintdén toimikaudekseen
valitsema Tilintarkastusvalvonnan hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilin-
tarkastuksessa noudatetaan tilintarkastuslakia. Tilintarkastuksesta on
saanndkset myds Kevan johtosdannossa.

Lakisdateisesta tilintarkastuksesta jarjestettiin julkisia hankintoja koske-
vien saanndsten mukainen tarjouskilpailu. Kyseessé oli EU-kynnysarvon
ylittdva hankinta ja hankintamenettelyné oli avoin menettely.

Tarjouspyynndssa esitettiin tarjoajien soveltuvuutta koskevia vaatimuksia:

- Tarjoajan on oltava Kevan sisdisen tarkastuksen toiminnoista riippu-
maton organisaatio eli valittava Kevan lakis&&teinen tilintarkastusyh-
teisd ei saa toimia sisdisena tarkastajana. Naissa tehtévissd toimimi-
nen ennen vuotta 2018 ei ollut este tarjouksen tekemiselle,

- Tarjoajien taloudellisten edellytysten on oltava riittavét.

- Tarjoajien suorituskyvyn ja henkiloston ammatillisen patevyyden on
oltava toimeksiannon laajuuteen ja laatuun nahden riittdvat. Tdhan
liittyen tarjoajan on oltava Tilintarkastusvalvonnan hyvéksyma tilintar-
kastusyhteisé ja silla on oltava kokemusta lakisdéteisen tilintarkastuk-
sen toimeksiannoista vahintdan yhdessa tydeldkevakuutusyhtitssa,
Merimieseldkekassassa tai Kevassa viimeksi kuluneen kolmen vuoden
aikana. Ammatillisen patevyyden osalta paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi tarjottavalla henkil6lld on oltava KHT- tai JHT-tutkinto. Liséksi
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hanelld ja vahintadn yhdelld muulla tarjottavan tarkastustiimin jése-
nelld on oltava vahintdan kolmen vuoden ammattikokemus vdhintdan
yhden tyoeldakevakuutusyhtion tai edelld mainittujen tydeldkelaitosten
tilintarkastustehtavista. Vahintaan toisen henkildistd on pitinyt olla
paavastuullisena tilintarkastajana edelld kuvatuissa eldkeyhtidissé tai -
laitoksissa. Ammattikokemuksen on oltava 10 viimeksi kuluneen vuo-
den ajalta.

Tarjousten valintaperusteena on halvin hinta. Tarjoajien oli ilmoitettava
tilintarkastuspalveluiden arvonliséveroton kiinteé hinta erikseen Kevalle ja
Kevan tytaryhtidille koko nelivuotiskaudelle 2018-2021 eriteltyné vuosit-
tain. Kevan ja Kevan tytdaryhtididen hinnat laskettiin vertailussa yhteen.

Madraaikaan mennessa tuli kaksi tarjousta, Ernst & Young Oy:Ité ja BDO
Oy:Ita. Néista BDO Oy ei tayttanyt soveltuvuusvaatimusta koskien tarjo-
ajan kokemusta tydeldkesektorin lakisdateisests tiintarkastuksesta, joten
BDO Oy:n tarjous suljettiin tarjouskilpailusta.

Ernst & Young Oy:n tarjous taytti kaikki soveltuvuusvaatimukset. Vuoden
2018 tilintarkastuksen kokonaishinta on tarjouksen mukaan 135 000 euroa
(alv 0 %), josta emo-Kevan osuus on 80 000 euroa ja tytdryhtididen

55 000 euroa. Koko nelivuotiskauden hinnaksi tulee 556 417 (alv 0 %).
Ernst & Young Oy:n vuoden 2017 tilintarkastuksen tarjouksen mukainen
hinta on noin 84 000 euroa (alv 0 %), joten vuoden 2018 tarjouksen mu-
kainen hinta on noin 60 prosenttia korkeampi.

Laadittava sopimus (toimeksiantokirje) kattaa Kevan ja sen tytéryhtididen
tilikausien 2018 - 2021 tilintarkastuksen ja paattyy ilman eri irtisanomista,
kun tilivuoden 2021 tilinpaatos on tarkastettu. Sopimus on irtisanottavissa
siten, ettd irtisanominen on suoritettava viimeistdan 30.6. ja sopimus
paattyy 31.12. Irtisanomisesta huolimatta tilintarkastusyhteisd huolehtii
irtisanomisvuoden tilintarkastuksen, mukaan lukien tilinpdatdksen, suorit-
tamisesta.

Aiempi kdsittely:
Hallitus on p&attényt esityksestdan kokouksessa 16.11.2017 § 17.

Esitys Valtuuskunta valitsee Kevan tilintarkastajaksi kaudelle 2018-2021 tilintar-
kastusyhteisd Ernst & Young Oy:n. Laadittavaan sopimukseen siséllytetéan
irtisanomisehto, jonka perusteella valtuuskunta voi irtisanoa sopimuksen
kesken sopimuskauden.

Paitos Esityksen mukaan.

8
Kunnallisen elakelaitoksen lisdeldkesddannon muutos

Liitteet 8/1-2
Esitys lisdeldkesdanndksi ja perustelut muutokselle

Toimistossa on valmisteltu lisdeldkesaanndn muutos esitettdvéksi
valtuuskunnalle. Esityksessa ehdotetaan taloudellisen tuen summia
korotettavaksi 0,7 prosentilla.
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Taloudellista tukea koskevat muutokset esitetdan tulevaksi voimaan
tammikuun alusta 2018 siten, etta muutoksia sovelletaan tapauksiin,
joissa edunjattaja on kuollut 1.1.2018 tai sen jalkeen.

Esitys perustuu keskeisten tydomarkkinajarjestéjen sopimukseen
tyontekijain ryhmahenkivakuutuksen sopimusehtojen muuttamisesta.
Lisdeldakesadannén muutoksesta on kayty neuvottelut kunta-alan
palkansaajajarijestdjen kanssa 17.11.2017.

Aiempi kasittely:
Hallitus on paattanyt esityksestaan kokouksessa 16.11.2017 § 18.

Esitys Hallitus esittaa valtuuskunnalle lisdeldkesdadannén muuttamista liitteiden
8/1 ja 8/2 mukaisesti.

Paatos Esityksen mukaan.

9
Muut esille tulevat asiat

Muita asioita ei ollut.

10
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.40.

VALITUSOSOITUS

Muutosta tassé kokouksessa tehtyyn pdatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea kir-
jallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissé 1- 4 tehdyt paattkset eividt kuitenkaan
ole hallintolainkdyttdlain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna postila-
hetyksend tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmante-
nakymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan luke-
matta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan ta-
pahtuneen seitsemantend paivana siita paivasta, jona kuulutus tdman kokouksen valituskelpoisten
pdatdsten nahtavandolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitettdva valituk-
senalainen paatods viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tasta pdytékirjasta, selvitys siita,
mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon va-
littaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mité hallintolainkayttolaissa on saa-

detty.

Valtuuskunnan puheenjohtaja Harri Jokiranta
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Poytékirjanpitadja Markus Mankin

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
Helsingissd, 1. paivana joulukuuta 2017

Piia Flink-Liimatainen
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