Z O 1 Z TOIMINTAKERTOMUS




Toimintakertomus 2012

Sisalto

Toimitusjohtaja Merja Ailuksen katsaus vuoteen 2012
Hallituksen toimintakertomus 2012
Hallintoelimet 2012

2



Toimitusjohtaja Merja Ailuksen katsaus vuoteen 2012

Hyvien sijoitustuottojen vuosi

Maailman talouden tila naytti alkuvuodesta aiheuttavan
meille padnvaivaa sijoitustemme tuottojen suhteen. Sijoitus-
markkinat sousivat kuitenkin talouden synkkaa uutisvirtaa
vastaan ja kerasimme sijoituksillamme upean tuloksen. Sijoi-
tustemme tuotto oli 12,9 prosenttia ja kunnallinen eldkevas-
tuurahasto kasvoi taman my6ta 3,9 miljardilla eurolla.

Hyva nain, silla eldkemenojen ennakoidaan kasvavan
maksutuloja suuremmiksi jo varsin pian, viimeisimpien las-
kelmien mukaan noin viiden vuoden paasta. Tallbin alamme
kayttaa rahaston tuottoja eldkkeiden maksuun.

Kunnallinen palkkasummakin kasvoi. Kunnallisessa
elakejarjestelmassa vakuutettuina olevien henkildiden maara
kasvoi hieman ja on nyt noin 520 000 henkilda. On hyva
muistaa, etta elakkeet maksetaan nykyisin ja vastaisuudessa-
kin paaosin kunnallisten palkkojen perusteella niin tyénanta-
jien kuin tydntekijoiden osuuksina.

Samaan aikaan kunnallisessa eldkejarjestelméassa vakuu-
tettuina olevista tydntekijoista yha useampi tyoskentelee
muussa organisaatiossa kuin kunnassa tai kuntayhtymassa.
Vakuutetuista jo viisi prosenttia tydskentelee kuntaomistei-
sissa osakeyhtidissa. Osuuden ennakoidaan kasvavan reilusti
tulevan kilpailuneutraliteettilainsdadannoén myota.

Kevan valtuuskunta paatti suunnitelman mukaisesti
nostaa eldkemaksuja kunnallisen elakejarjestelman vakauden
yllapitamiseksi. Kunnallisen eldkemaksun korotus kohdistui
ennakkokaavailuista poiketen tyénantajien maksuihin. Koro-
tuksen kohdistuminen johtui yksityista tyoeldkejarjestelmaa
koskevista paatoksista. Kunnallista elakemaksua korotettiin
0,3 prosenttiyksikélla ja maksuun jai korotustarvetta 0,3
prosenttiyksikkoa.

Kunta-ala on muutosten myllerryksessa, ja tdma nakyy
monin tavoin. Haluamme olla kunta-alan kumppani henki-
[65tdNn tydkyvyn yllapidossa, tydhyvinvoinnin edistamisessa ja
tydssa jatkamisen tukemisessa. Muutostilanteissa henkil®s-
tdasiat on hyva hoitaa taiten, ja muutoksen johtaminen on
avainasemassa.

Tuemme tydssa jatkamista Kaari-palveluiden avulla. Viime
vuonna tarjosimme asiakkaillemme rajatusti tyokyvyttomyys-
riskin hallintaan tarkoitettua tydkyvyttomyyskustannusten
laskentapalvelua. Pidimme myos julkisuudessa esilla tydkyky-
asioita muun muassa ammatilliseen kuntoutukseen pureutu-
neella tutkimushankkeella.

Palvelemme koko julkista sektoria
eldkeasioissa

Palvelimme ensimmaista vuotta lakisdateisesti koko julkisen
sektorin tydntekijoita. Kulunutta vuotta leimasi my®s uuden
elakkeiden kasittelyjarjestelman kayttéonotto.

Jotta vastaisuudessakin asiakkaamme saisivat hyvaa pal-
velua ja olisimme tydeldkejarjestelman tehokkain ja nopein
elakepaatosten kasittelija, kaytossamme olleet eldkkeiden
kasittelyjarjestelmat vaativat uusimista. Uuden eldkkeiden
kasittelyjdrjestelman kayttéonotto oli ennakoitua haasta-
vampaa ja se nakyi valitettavasti viime vuonna tilapdisena
elakkeiden kasittelyaikojen pitenemisena ja palvelumme
heikkenemisena. Kuluvana vuonna keskitymme palvelun ja
elakepaatdsten nopeuden saamiseen totutulle tasolle.

Ensimmainen vuotemme kaikkien julkisten tydelakkeiden
hoitajana oli todella tydntdyteinen ja haasteellinen. Elak-
keiden kasittelyjarjestelman lisaksi uusimme vakuutettujen
verkkopalveluja ja ldhetimme julkisen sektorin tyontekijoille
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tyoelakeotteen. Syksylla avattu Omat eldketietosi -palvelu
kerasi heti kiinnostusta ja vilkkaimpina paivina omia elaketie-
tojaan kavi katsomassa jopa kaksi tuhatta asiakasta.

Vastaisuudessa laajennamme niin henkil®- kuin tydnan-
taja-asiakkaidemme verkkopalveluja ja -asiointia. Kun valtion
elakkeita koskevat tydnantajapalvelut siirtyivat vuoden
vaihteessa Kevan hoidettavaksi, haluamme tarjota laajentu-
neelle asiakaskunnallemme vaivattomia verkkoasiointimah-
dollisuuksia.

Uudella strategialla varaudumme
toimintaympariston muutoksiin

Ikanut vuosi on kdynnistynyt uuden valtuuskuntamme ja
hallituksemme antamissa raameissa. Tata kirjoittaessani

meilla on strategityd meneillddn. Uuden strategian myota
varaudumme toimintaymparistdén muutoksiin, jotka eivat

nadyta olevan ainakaan véhenemaan pain. Haluamme vastata
jatkossakin tuloksekkaasti koko julkisen sektorin eldkeasioi-
den hoidosta ja kunnallisen eldkejarjestelman rahoituksen
varmistamisesta.

Kiitan hallitustamme ja valtuuskuntaamme tuesta ja
raameista, joiden mukaan olemme t6itd tehneet. Samalla
kiitdn henkildstoa uutterasta tyosta ja venymisestd vuoden
koetuksissa. Kiitos kuuluu myds asiakkaillemme ja sidos-
ryhmillemme, teilta tulleen arvokkaan palautteen myota
pyrimme kehittdmaan toimintaamme.

Helsingissa, maaliskuussa 2013

Merja Ailus
Toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

Kuntarakenneuudistuksesta seka sosiaali- ja terveydenhuol-
lon rakenteiden uudistuksesta kaytiin vilkasta yhteiskun-
nallista keskustelua seka ennen kunnallisvaaleja etta niiden
jalkeen. Myds palveluiden jarjestamistavoista kayty keskus-
telu oli vilkasta. Valmisteilla olevilla lainsaadantéhankkeilla
tahdataan esimerkiksi kuntien liikelaitosten yhtiittamiseen.
Keva seuraa uudistusten etenemista ja pyrkii ennakoimaan
niiden vaikutuksia siltd osin kuin muutokset vaikuttavat
kunnallisen elakejarjestelman rahoitukseen ja kunta-alalla
tyoskentelevan henkilston eldke-etuuksiin.

Kuntien ostamien palveluiden arvo jatkoi ldhes 10
prosentin vuotuista kasvuaan. Ostopalveluiden arvo vastasi
runsasta puolta kunnallisesta palkkasummasta. Kunnallisen
elakejarjestelman rahoituksen nakdkulmasta kehityskulku ei
kuitenkaan ole halyttavaa, koska kunnallinen palkkasumma
kasvoi edelleen kohtuullista vauhtia.

Sijoitusvuoden 2012 tapahtumia leimasivat Kreikan
tukipaketit ja Espanjan talouden notkahdus valtavan tyotto-
myyden my&ta. Myds Suomen todettiin olevan taantumassa,
mutta Suomi sailytti silti korkeimman luottoluokituksen.
Talousennusteet ovat vahan kerrallaan synkentyneet. Euroo-
pan ulkopuolella kehittyvien maiden merkitys kansainvali-
selle taloudelle on jatkanut kasvamista. Kaikesta huolimatta
padomamarkkinat tuottivat hammastyttavan hyvin, Kevan
sijoitukset tuottivat 12,9 prosenttia.

Eldkepolitiikassa kevat 2012 alkoi tydmarkkinakeskusjar-
jestéjen hyvaksyman tydurasopimuksen merkeissa. Osa-ai-
kaeldkkeen ikarajaa korotettiin ja varhennettu vanhuuseldke
poistettiin kokonaan. Tydmarkkinakeskusjarjestdt sopivat
elakekysymysten jatkoneuvotteluista, tdhtdimena on vuoden
2017 alusta voimaan tuleva eldkeuudistus. Samassa yhtey-
dessa tydmarkkinakeskusjarjestot sopivat yksityisen sektorin
elakemaksun vuotuisten korotusten jatkosta vuoteen 2016.

Tyomarkkinakeskusjarjestojen neuvottelujen tuloksena
vuoden 2013 yksityisen sektorin elakemaksuun paatettiin
kuitenkin tehda oikaisu, jonka vaikutuksesta seka tyonteki-
joiden etta tydnantajien maksu pysyy keskimaarin vuoden
2012 tasolla. Tasta seurasi, ettéd vuonna 2013 kunnallisen
elakemaksun korotus kohdistui ennakkoarvioiden vastaisesti
tyénantajien maksuihin. Kunnallista eldkemaksua korotettiin
kuitenkin vain 0,3 prosenttiyksikolla, vaikka korotustarve oli
0,6 prosenttiyksikkoa.

Lukuisat tydryhmat selvittivat eldkejarjestelman eri osien
muutostarpeita ja toimivuutta, esimerkiksi kuntaeldkkeiden
rahoituksen turvaamista ja tyoelakkeiden indeksiturvan
muuttamistarpeita. Suomen eldkejarjestelman riittavyydesta,

kestavyydestd, rakenteesta ja kustannustasosta tehtiin riippu-
mattomien asiantuntijoiden kansainvalinen arvio.

Kansainvalisesti merkittavimpia eldkealaa koskevia asioita
olivat EU:n komission julkaisemat suositukset eri maiden
elakejarjestelmien kehittamiseksi ja rahoitusmarkkinaveron
kayttdonoton valmistelu. EU:n komissio suositteli Suomelle
erityisesti ikaantyneiden tyollisyyden parantamista seka ela-
keian ja elinajanodotteen kytkemista toisiinsa. Tydelakealan
helpotukseksi Suomi paatti jattaytya rahoitusmarkkinaveron
ulkopuolelle. Veron suuruus olisi ollut samaa luokkaa kuin
koko tyoeldkejarjestelman toimeenpanokustannukset.

Kevan operatiivisessa toiminnassa nakyi evankelis-
luterilaisen kirkon ja Kansanelakelaitoksen toimihenkildiden
elaketurvan siirtyminen lakisaateisesti Kevan vastuulle. Val-
tion eldkeasioiden siirron toista vaihetta valmisteltiin. Vuoden
2013 alusta valtion palvelussuhderekisteri, elakemaksujen
periminen ja tarkastustoiminta seka valtion elakkeisiin liitty-
vat aktuaari- ja tilastopalvelut hoidetaan Kevassa.

Asiakaspalvelussa ja eldkeratkaisutoiminnassa haasteita
aiheutti uuden eldkkeiden kasittelyjarjestelman vaiheittainen
kayttoonotto. Eldkepalvelutoimintoa tyollistivat myos julkisen
sektorin tydntekijoille ldhetetyt koko tyduran sisaltavat
tyoelakeotteet.

Saadosmuutokset

Vuoden 2013 alussa loputkin valtion eldkeasioihin liittyvat
tehtavat siirrettiin Kevan hoidettavaksi. Valtiokonttoriin ei
enaa jaanyt valtion eldketurvan hoitoon liittyvia tehtavia.

Kunnalliseen eldkelakiin ja valtion eldkelakiin tehtiin
elaketurvaan liittyvia muutoksia. Varhennettu vanhuuseldke
elakemuotona lopetettiin. Muutos koskee vuonna 1952 ja
sen jalkeen syntyneita tyontekijoita. Niilla julkisen sektorin
tyontekijoilla, joille on laskettu henkildkohtainen eldkeika,
on kuitenkin edelleen oikeus jaada kolme vuotta ennen tata
ikaa varhennetulle vanhuuseldkkeelle. Laeista poistettiin
myo6s tyottdmyyspaivarahaa lisdpaivaoikeuden perusteella
saavan pitkaaikaistyottoman oikeus jaada varhentamatto-
malle vanhuuseldkkeelle 62-vuotiaana. Tama muutos koskee
vuonna 1958 ja sen jalkeen syntyneita tyontekijoita.

Osa-aikaelakkeelle jaamisen alaikdraja nostettiin 60
vuodesta 61 vuoteen. Muutos koskee vuonna 1954 ja sen
jalkeen syntyneita.

Kunnallisen eldkelain saéannosta tietojen antamisesta
tydnantajalle tdsmennettiin. Nyt tydnantajalle voidaan antaa
tieto henkildlle mydnnetysta elakkeesta myos henkilosto-
hallinnollisia jarjestelyja, esimerkiksi sijaisen palkkaamista
varten.
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Poliisin hallintoa koskevaa lakia muutettiin niin, etta
siirtymaajan jalkeen poliiseihin sovelletaan yleistd 68 vuoden
eroamisikda. Ennen vuotta 1960 syntyneet poliisit voivat
kuitenkin halutessaan jaada vanhuuseldkkeelle aikaisemmin
voimassa olleessa eroamisiassa.

Asiakkuudet

Kevan asiakkuuksien hoitamisen tavoitteena on rakentava
kumppanuus, josta on hydtya niin kuntatyonantajille kuin
muille julkisen alan tyénantajille. Asiakkuuksissa painotettiin
sitd, ettd perustettavien kuntaomisteisten osakeyhtididen
tyoeldkevakuutusten hoitaminen sailyisi kunnallisessa eldke-
jarjestelmassa. Lisaksi painoalueena olivat tydssa jatkamiseen
liittyvat palvelut.

Evankelis-luterilaisen kirkon ja Kansanelakelaitoksen
asiakkuudet alkoivat vuoden 2012 alusta lakisadteisesti.
Lisaksi valmisteltiin valtion vuonna 2013 alkavien tyénantaja-
asiakkuuksien hoitoa. Kirkon tydnantajien kanssa maariteltiin
Kevan tydssa jatkamista tukevat palvelut.

Kuntatydnantajien asiakastyytyvaisyys laski hieman edelli-
seen kyselyyn verrattuna. Asiakastyytyvaisyyden nostamiseksi
asiakkuuksien johtamis- ja hallintaprosesseja kehitettiin,
palvelujen asiakaslahtoisyytta vahvistettiin ja yhteydenpitoa
tydnantaja-asiakkaisiin lisattiin.

Julkisen alan eldkeikaa lahestyville vakuutetuille jarjes-
tettiin laaja Omat eldketietosi -kiertue eri puolilla Suomea.
Keva jarjesti vuoden 2012 aikana satoja koulutustilaisuuksia
ja tapahtumia niin tydnantaja-asiakkaille kuin vakuutetuille.
Niihin osallistui yhteensa yli 21 000 henkilda.

Maksutulo

Kunnallisen eldkelain (KUEL) piirissa olevia vakuutettuja ol
vuoden 2012 lopussa noin 520 000 tydntekijaa eli noin
prosentin edellista vuotta enemman. KuEL-palkkasumma oli
16 121 miljoonaa euroa, mika oli 746 miljoonaa euroa (4,9
prosenttia) enemman kuin vuonna 2011.

KuEL-maksutuloa kertyi 4 696 miljoonaa euroa vuonna
2012 (4 406 miljoonaa euroa vuonna 2011), mika oli 29,12
prosenttia palkkasummasta (28,65 prosenttia vuonna 2011).
Maksutulo kasvoi edellisvuoteen verrattuna 290 miljoonaa
euroa (6,6 prosenttia). KuEL-maksutulo koostui neljasta eri
osasta eli tydnantajan ja tyontekijan palkkaperusteisesta
maksusta seka tydantajalta perittavista elakemenoperustei-
sesta ja varhaiselakemenoperusteisesta maksusta.

Palkkaperusteista maksua kerattiin 3 534 miljoonaa
euroa, mika oli 8,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2011.
Tyontekijoiden osuus maksusta oli 898 miljoonaa euroa ja
tydnantajien 2 636 miljoonaa euroa. Vuonna 2012 palkka-

KuEL-maksuprosentti 2003-2012
Vuosi Tybénantajan osuus Palkansaajan Yhteensa
Palkka- | Elakemeno- Varhais- | Omavastuu- Yhteenss | €ldkemaksu- | keskimadrin
perusteinen | perusteinen | elakemeno- maksut prosentti
maksu maksu | perusteinen
maksu
2012 16,35 6,21 0,99 23,55 557" 29,12
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 5,102 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 23,55 4,873 28,42
2009 15,90 6,60 1,10 23,60 4629 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4,429 28,12
2007 16,50 6,54 0,79 23,83 4619 28,44
2006 17,10 6,11 0,50 23,71 4,609 28,31
2005 17,10 5,55 0,56 23,21 4907 28,11
2004 17,45 4,98 0,64 23,07 4,60 27,67
2003 17,45 4,59 0,69 22,73 4,60 27,33

" alle 53-vuotiailla 5,15 % ja 53 vuotta tdyttaneilld 6,5 %
2 alle 53-vuotiailla 4,7 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,0 %
3 alle 53-vuotiailla 4,5 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,7 %
4 alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %
% alle 53-vuotiailla 4,1 % ja 53 vuotta tayttaneillda 5,2 %
9 alle 53-vuotiailla 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,4 %
7 alle 53-vuotiailla 4,6 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,8 %
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perusteinen maksu oli keskimaarin 21,92 prosenttia palkois-
ta eli 0,72 prosenttiyksikkda enemman kuin vuonna 2011.
Maksu jakaantui siten, ettd alle 53-vuotiailta tydntekijoilta
perittiin maksua 5,15 prosenttia, 53 vuotta tayttaneilta 6,5
prosenttia ja tydnantajilta 16,35 prosenttia.

Eldkemenoperusteista maksua perittiin jasenyhteisoilta
valtuuskunnan paatoksen mukaisesti 1 001 miljoonaa euroa,
mika palkkasummaan suhteutettuna teki 6,21 prosenttia.
Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna tuli 9 miljoonaa euroa
eli 0,9 prosenttia.

Varhaiseldkemenoperusteista maksua perittiin valtuus-
kunnan paatdksen mukaisesti 160 miljoonaa euroa, mika oli
0,99 prosenttia palkkasummasta.

Taloudellinen tuki on ryhméahenkivakuutusta vastaava
etuus, joka suoritetaan kunnallisen viranhaltijan tai tyonte-
kijan kuoltua hanen edunsaajilleen. Vuoden 2012 lopussa
oli taloudellisen tuen jarjestanyt Kevan kautta 593 jasenyh-
teisda. Taloudellisen tuen maksuosuuksia peritaan vuodelta
2012 noin 5 miljoonaa euroa, vajaa miljoona euroa enem-
man kuin edellisend vuonna.

Tyottdmyysvakuutusrahastolta saatiin vakuutusmaksutu-
loa noin 125 miljoonaa euroa, 10 miljoonaa euroa vahem-
man kuin vuonna 2011.

Lisaksi Keva valmistautui vuonna 2012 valtion ja
evankelis-luterilaisen kirkon maksuosuuksien laskemiseen ja
keraamiseen, mika toiminto siirtyi Kevan vastuulle vuoden
2013 alusta.

Elakkeet

Eldkeratkaisutoiminnassa vuosi 2012 oli erityisen haasteel-
linen maaliskuussa aloitetun uuden kasittelyjarjestelman
vaiheittaisen kayttdonoton vuoksi. Jarjestelman kuusi ensim-
maista versiota otettiin kayttédn vuonna 2012 ja viimeinen
seitsemas toimitukseen sisaltyva versio maaliskuussa 2013.
Ratkaisutoiminta oli pysahdyksissa kahden viikon ajan
ennen uuden jarjestelman kayttéonottoa, kun vanhojen
jarjestelmien tiedot konvertoitiin uuteen jarjestelmaan.
Kayttoonottovaiheessa tietyt elakelajit ja osa hakemuksista
kasiteltiin vield vanhoissa jarjestelmissa ja osittain kasityona.
Hakemuskasittely ruuhkautui kevaan ja kesan aikana niin,
ettd kasittelyajat pitenivat erityisesti vanhuus- ja tyokyvytto-
myyseldkkeissa. Niissa koko vuoden keskimaaraiset kasittely-
ajat olivat noin viikon pitempia kuin yksityisella sektorilla.
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Asiakkaiden toimeentulon katkeamattomuus pyrittiin
turvaamaan priorisoimalla ensikertaisia eldkehakemuksia
sekd kuntoutustuen jatkohakemuksia. Tilanteesta tiedotet-
tiin avoimesti ja puhelinpalvelun resursseja vahvistettiin niin,
ettd asiakaspalvelun palvelutaso saatiin pysymaan hyvana.
Kiirehdityt myohassa olevia eldkkeitd koskevat hakemukset
saatiin kasiteltya ja elakkeet maksettua yleensa muutamassa
paivassa.

Elakepaatoksia tehtiin vuonna 2012 monilla jarjestelmilla
ja vanhoilla jarjestelmilla tehtyjen paatdsten konversioita
jatketaan vield vuonna 2013. Kaikki tiedot uudellakaan jar-
jestelmalla tehdyista paatoksista eivat ndy vield luotettavasti
tilastoissa. Myoskaan raportointijarjestelmat eivat ole viela
valmiita, kun tietojarjestelmien kehittdmisessa on priorisoitu
ratkaisutoimintaa ja asiakaspalvelua. Nain ollen toimintaker-
tomuksessa ei voida esittda normaalissa laajuudessa vertailu-
kelpoisia lukuja vuodelta 2012.

KuEL-vakuutetut

Kunnallisen elakelain piiriin kuului vuoden 2011 lopussa
runsaat 515 000 vakuutettua, joista naisia on noin 77 pro-
senttia. KuEL-vakuutettujen keski-ikd on suhteellisen korkea
eli 45,4 vuotta. KuEL-vakuutettuja oli vuoden 2012 lopussa
arviolta noin 520 000.

KuEL-vakuutetut idan ja sukupuolen mukaan
31.12.2011

Ik, v. Miehet Naiset Kaikki
-19 946 2628 3574
20-24 5 085 15 767 20 852
25-29 9393 31755 41148
30-34 11638 39 935 51573
35-39 12 753 44 569 57 322
40-44 13 537 47 515 61052
45-49 15 689 55414 71103
50-54 16 760 61708 78 468
55-59 17 286 59 141 76 427
60-64 12 004 35189 47 193
65~ 2250 4285 6535
Kaikki 117 341 397 906 515 247

Taulukon tiedot ovat vuodelta 2011, koska vuoden 2012 tiedot

ovat saatavissa vasta kesalla 2013.




Eldkepaatoksia koskeva
itseoikaisumenettely

Kevan elakepaatoksiin voi hakea muutosta Tyoeldkeasioiden
muutoksenhakulautakunnalta, jonka paatoksista puolestaan
valitetaan vakuutusoikeuteen. Valitukset toimitetaan Kevaan,
joka voi joko oikaista paatoksensa tai toimittaa valitukset
muutoksenhakuelinten kasiteltavaksi.

Vuonna 2012 Keva kasitteli yhteensa 996 KuEL-paatok-
sidan koskevaa valitusta (1 106 vuonna 2011), joista 825
(920) liittyi tydkyvyn arviointiin. Kaikista valituksista Keva
oikaisi 8,3 prosenttia (10,3 prosenttia) ja tydkyvyn arviointia
koskevista valituksista 5,7 prosenttia (8,5 prosenttia).

VaEL-paatoksia koskevia valituksia kasiteltiin yhteensa
265 (290 vuonna 2011) ja ndista 155 valitusta (172) liittyi
tyokyvyn arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi 14,0
prosenttia (10,3 prosenttia) ja tydkyvyn arviointia koskevista
valituksista 7,8 prosenttia (6,4 prosenttia).

Kevassa kasiteltiin vuonna 2012 niista Tyoelakeasioiden
muutoksenhakulautakunnan antamista KuEL-paatoksista,
joista oli valitettu vakuutusoikeuteen, yhteensa 225 valitusta
(279 vuonna 2011). Valituksista 209 (245) koski tydkyvyn
arviointia ja niista Keva oikaisi 2,2 prosenttia (4,1 prosenttia).

Sahkoiset palvelut
Keva avasi lokakuussa 2012 uuden Omat elaketietosi -verk-
kopalvelun kaikkien Kevan henkilbasiakkaiden kayttoon.
Palveluun kirjautui 19.10.-31.12.2012 vélisena aikana perati
56 000 kavijaa.

Palvelu ei ensi vaiheessaan sisaltanyt kaikkia laskuri-
palveluita, minka vuoksi kuntatyontekijoilla seka kirkon ja
Kelan palveluksessa tyoskentelevilla sailyivat kaytdssa myos

aiemmat laskuripalvelut. Kuntatydntekijéiden vanhoihin
laskuripalveluihin kirjautui vuoden 2012 aikana noin 65 500
kavijaa, kirkon ja Kelan laskureihin kirjautui noin 2 000
kavijaa.

Kuntien eldkeasiamiesten kaytossa olevan sahkoisen
elakkeenhakemuspalvelun kautta saapui sahkoisesti yli
puolet KuEL-vanhuuseldkehakemuksista ja 80 prosenttia osa-
aikaelakehakemuksista.

Maksetut elakkeet

Kunnallisia elakkeitd maksettiin 3 826 miljoonaa euroa vuon-
na 2012, mika oli 285 miljoonaa euroa eli 8,1 prosenttia
enemman kuin edellisenad vuonna. Maksussa olevia kunnalli-
sia elakkeita oli vuoden lopussa yhteensa noin 354 000 kap-
paletta eli runsaan prosentin enemman kuin vuonna 2011.

Valtion elakkeitd Keva maksoi 3 834 miljoonaa euroa,
missa oli kasvua edelliseen vuoteen noin 178 miljoonaa eu-
roa eli vajaa 5 prosenttia. Valtion eldkkeita oli vuoden 2012
lopussa maksussa noin 272 000 kappaletta eli noin prosentin
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkkeita Keva maksoi 170
miljoonaa euroa ja Kansanelakelaitoksen toimihenkildiden
elakkeitd noin 82 miljoonaa euroa.

Valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansaneldkelaitos
rahoittivat omat eldkkeensa siten, ettd ne maksoivat Kevalle
valtiovarainministerion paattamaa kuukausittaista ennakkoa,
joka vuoden lopussa tasmaytettiin toteutuneen elakemenon
kanssa. Vuoden 2012 osalta Keva palauttaa valtiolle 29,9
miljoonaa euroa, evankelis-luterilaiselle kirkolle 4,2 miljoonaa
ja Kansaneldkelaitokselle 1,6 miljoonaa. Nama palautukset
kirjattiin tilinpaatokseen oikaisemaan maksettuja ennakoita.

KuEL-eldkemeno elakelajeittain 2008-2012
Miljoonaa euroa 2012 2011 2010 2009 2008
Vanhuuseldke 3009 2725 2503 2322 2079
Varhennettu vanhuuseldke 124 118 113 109 94
Tyokyvyttomyyselake 399 395 398 395 373
Yksilollinen varhaiseldke 0 0 1 3 5
Tyottomyyseldke 8 18 30 40 42
Perhe-eldke 176 171 169 168 159
Osa-aikaelake 67 68 63 61 59
Kuntoutustuki 42 43 41 40 40
3825 3538 3318 3138 2 851
Valtiolle maksettavat osuudet 1 3 3 3 2
Yhteensa 3826 3541 3321 3141 2853
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Valtion, evankelis-luterilaisen kirkon ja Kansaneldkelaitoksen henkiloston eldkkeet

Valtion elakkeet Evankelis-luterilaisen Kansaneldkelaitoksen
kirkon elakkeet henkiloston elakkeet
Miljoonaa euroa 2012 2012 2012
Menot eldkelajeittain
Vanhuuseldke 3187 137 66
Varhennettu vanhuuseldke 117 8 5
Tyokyvyttomyyselake 163 11 6
Yksilollinen varhaiseldake 0 0 0
Ylimaarainen eldke 0 0 0
Osa-aikaelake 25 2 2
Tyottomyyselake 4 0 0
Perhe-eldke 327 10 3
Kuntoutusraha 2 0 0
Kuntoutuskorotus 0 0 0
Kuntoutustuki 9 2 0
Kuntoutus- ja kulukorvaukset 0 0 0
EY-elakkeiden siirtokorvaukset 0 0 0
Menot yhteensa 3834 170 82
Tulot
Saadut ennakot -3 864 -174 -84
Palautetaan likaa saadut ennakot 30 4 2
Tulot yhteensa -3834 -170 -82
Tulosvaikutus Kevan tulokseen 0 0 0

Sisaltaa kunkin elakelain eldkkeet ja muiden laitosten puolesta maksatut elakkeet.

TyOssa jatkamisen
tukeminen

Tyossa jatkamisen tukeminen on Kevan strategiassa keskei-
nen painoalue. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni
tyontekija jatkaisi omaan elakeikaansa tai sen yli, tyokyvyt-
tomyyselakkeiden alkavuus alenisi ja ettd mahdollisimman
moni pystyisi jatkamaan tydssa alentuneesta tydkyvysta
huolimatta.

Ammatillisen kuntoutuksen hakemus- ja paatosmaarat
kasvoivat vuonna 2012 erityisesti kunta-alalla ja valtiolla.
Paatoksia oikeudesta ammatilliseen kuntoutukseen annettiin
12,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2011. Vuotta aiem-
min kasvua oli kunta-alalla noin 16 prosenttia edellisvuoteen
nahden. Jo useamman vuoden jatkunutta kasvua selittaa se,
ettd tietoisuus ammatillisen kuntoutuksen toimintatavoista
on lisdantynyt. Myos hakemusten oikea-aikaisuus ja osuvuus
on parantunut, koska hylkdysprosentit pienenivat aiempiin
vuosiin verrattuna.

Julkisen sektorin muutokset heijastuivat ammatilliseen
kuntoutukseen ja osatyokykyisten tydéhon paluun prosessit
ovat aiempaa haasteellisempia. Tulokset ovat kuitenkin py-
syneet hyving, silla noin nelja viidestd ammatilliseen kuntou-
tukseen osallistuneesta palaa takaisin tydohon.

Vuoden aikana tutkittiin kuntatyontekijdiden tyohyvin-
vointia, ammatillista kuntoutusta seka tydterveysyhteistydta.
Tutkimuksissa havaittiin, etta kuntarakenteiden uudistami-
nen ei ole juuri vaikuttanut tydntekijdiden tydhyvinvointiin.
Tyoterveyshuoltotutkimus tehtiin kunta-alan liséksi evankelis-
luterilaiselle kirkolle.

Keva tukee Kaari-palveluilla tydhyvinvointia ja ty®ssa jat-
kamista julkisella sektorilla. Tydnantajille suunnatut Kaari-pal-
velut on tarkoitettu kunta-alalle ja soveltuvin osin evankelis-
luterilaiselle kirkolle. Valtion tydhyvinvointipalveluista vastaa
Valtiokonttori.

Toiminnassa painottui tydkyvyttdmyyskustannusten tun-
netuksi tekeminen. Tyokyvyttémyyskustannusten arviointiin
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kehitettyd Kevan Kaari-laskuripalvelua tarjottiin suurimmille
jasenyhteisoille.

Keva tuki jasenyhteisdjensa tydhyvinvointitoimintaa
auttamalla naita aktiivisen tuen toimintatavan kehittdmises-
sa, tarjoamalla Tydhyvinvointia strategisesti -valmennusta
ja Kuntasi tydhyvinvointisyke -palvelukokonaisuutta. Tydssa
jatkamiseen liittyen jarjestettiin myos lukuisia tydpajoja ja
seminaareja.

Tydelaman kehittamisen ja tydurien pidentamisen
valtakunnallisia hankkeita seurattiin aikaisempaa tiiviimmin.
Tavoitteena on vaikuttaa aktiivisesti keskeisiin hankkeisiin
tuomalla esiin Kevan toimintatapoja ja osaamista seka julki-
sen sektorin erityispiirteita.

Sijoitustoiminta

Vuosi 2012 jatkui samojen teemojen aarelld kuin aiempina-
kin vuosina finanssikriisin jalkeen. Kreikan ahdinko paheni
julkisen talouden leikkausten keskelld. Espanjan ja Italian
tilanne hankaloitui aika ajoin padgomamarkkinoilla, maiden
varainhankinta oli vaikeuksissa ja varainhankinnan hinta
nousi valilla rajustikin. Etenkin Espanjassa reaalitalouden
ongelmat ovat huolestuttavia. Pienemmat eurooppalaiset
ongelmamaat, kuten Irlanti ja Portugali, saivat aikaa yrittaa
ratkoa ongelmiaan, kun huomio kiinnittyi suurempien
maiden ongelmiin. Euroalueen omien tukijarjestelyjen lisdksi
Euroopan keskuspankki ilmoitti olevansa valmis tukemaan
euroa kaikin kaytettavissaan olevin keinoin. Uutiset etenkin
euroalueen reaalitaloudesta olivat pitkin vuotta pettymyksia.

Kaikesta edella kuvatusta huolimatta vuodesta 2012 tuli
oikein hyva sijoittajien kannalta. Keskeisten omaisuuslajien
tuotot nousivat poikkeuksellisen korkealle. Eniten pddoma-
markkinoita ja etenkin riskipitoisia sijoituksia ponkittivat
Euroopan ja muiden keskuspankkien toimet ja ilmoitukset
valmiudesta tukea markkinoita. Vuonna 2013 ollaan uusien
haasteiden edessa etsittaessa tuottoisia sijoituskohteita
markkinoilta.

Kevan sijoitusvuodesta 2012 muodostui erittdin hyva.
Kevalla oli vuoden 2012 alkaessa sijoituksia markkina-arvol-
taan 29 044 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa sijoitusten
markkina-arvo oli 33 528 miljoonaa euroa eli 15,4 prosenttia
enemman kuin vuoden 2011 paattyessa.

Sijoitukset jaetaan korko-, osake-, kiinteist®-, padoma- ja
hyodykesijoituksiin seka hedge-rahastoihin. Korkosijoituksia
ovat velkakirjalainat, joukkovelkakirjalainat seka rahamark-
kinasijoitukset. Osaa sijoituksista Keva hallinnoi itse ja osaa
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hallinnoidaan omaisuudenhoitajien valityksella (esim. osake-
ja korkorahastot). Tuottotavoitteen toteutumista suojataan
my®ds johdannaisinstrumentein, joiden vaikutukset omai-
suuslajiallokaatioon otetaan huomioon sijoitusomaisuuden
riskikorjattua jakaumaa kuvaavissa luvuissa.

Omaisuuslajeista parhaan tuloksen tekivat osakesijoituk-
set (noteeratut osakkeet 17,2 prosenttia), korkosijoitukset
(11,5 prosenttia) ja hedgerahastot (10,4 prosenttia). Myos
muut omaisuuslajit tekivat positiivisen tuloksen, eli pddoma-
sijoitukset (10,0 prosenttia), hyodykesijoitukset (5,2 prosent-
tia) ja kiinteistosijoitukset (4,7 prosenttia).

Markkina-arvoinen kokonaistuotto kulujen jalkeen oli
12,9 prosenttia vuonna 2012. Sijoitusten kumulatiivinen
padomapainotettu reaalituotto rahastoinnin alusta (vuodesta
1988) vuoden 2012 loppuun oli vuotta kohti 3,7 prosenttia.
Vastaavan ajanjakson reaalikeskituotto padomapainottamat-
tomana oli 5,3 prosenttia.

Sitoutunut padoma markkina-arvoin sisaltaa edella
mainittujen varojen lisaksi siirtosaamisiin sisaltyvat siirtyvat
korot sekd muut tuoton laskennassa kaytetyt erat yhteensa
830,9 miljoonaa euroa. Sitoutunut padoma markkina-arvoin
on nama erat huomioon ottaen yhteensa 34 359 miljoonaa
euroa.

Korkosijoitukset

Korkomarkkinoilla vuosi 2012 alkoi toiveikkaana maail-
mantalouden elpymisen suhteen ja Euroopan keskuspankin
loppuvuodesta 2011 julkistama pankkien pitkaaikainen
jalleenrahoitus (LTRO) loi uskoa euroalueen mahdollisuuksiin
selviytya ongelmistaan. Kevaan mittaan optimismi kuitenkin
heikkeni ja kesaan tultaessa oltiin taas kriisitunnelmissa.
Keskuspankit osoittivat kuitenkin taas paattavaisyytensa ja
syksyn mittaan tilanne saatiin uudestaan vakautumaan. Seka
Yhdysvaltojen etta Euroopan keskuspankit viestittivat mark-
kinoille, ettd ne ovat tilanteen vaatiessa halukkaita pitamaan
korkotason alhaisena varsin pitkaan, ja mikali on tarvetta,
keskuspankkitaseita kasvatetaan edelleen.

Eurokriisin aikana seka Saksan ettd Suomen valtion-
lainakorot laskivat enndtyksellisen alas, ja ajoittain ndhtiin
sellainenkin erikoisuus kuin negatiiviset korot lyhyemmissa
maturiteeteissa, kun turvasatamasijoituksia haalittiin hintaan
mihin hyvansa. Kun korkotaso laski vuoden mittaan ja ris-
kipreemiot kapenivat loppuvuodesta, valtionlainat tuottivat
yllattavankin hyvin vuonna 2012.

Yrityslainamarkkinoilla tilanne oli samansuuntainen kuin
valtionlainamarkkinoilla, riskipreemiot levenivat kesaa kohti
mentdessa kaventuakseen selvasti syksylla. Parhaita korkosi-
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joituksia vuonna 2012 olivatkin yrityslainat, myds kehittyvien
markkinoiden lainat tuottivat hyvin.

Kevan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja korkora-
hastoihin olivat vuoden 2012 lopussa markkina-arvoltaan
yhteensa 13 648 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuodesta oli
2 303 miljoonaa euroa. Joukkovelkakirjasalkusta oli allokoitu
ulkopuolisille omaisuudenhoitajille (mukaan lukien rahastot)
yhteensa 5 507 miljoonaa euroa eli 40,4 prosenttia. Jouk-
kovelkakirjasijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 13,4
prosenttia.

Velkakirjalainoja (lukuun ottamatta Kevan omille yhtioille
myonnettyja lainoja) oli vuoden 2012 lopussa yhteensa 709
miljoonaa euroa. Tédma lainakanta laski vuoden aikana 123
miljoonaa euroa. Naista velkakirjalainoista saatiin korkotuot-
toja 17 miljoonaa euroa.

Rahamarkkinasijoitusten maara oli vuoden 2012 lopussa
653 miljoonaa euroa.

Korkosijoituksista kirjattiin korkotuottoja yhteensa 277
miljoonaa euroa. Korkosijoitusten markkina-arvoinen tuotto
oli 11,5 prosenttia.

Osakesijoitukset

Vuoteen 2012 lahdettiin osakemarkkinoillakin positiivisissa
tunnelmissa, arvostukset olivat historiallisesti maltillisella ta-
solla ja toiveikkuus eurokriisin laantumisesta virisi Euroopan
keskuspankin paattavaisten toimien ansiosta. Taustalla painoi
huoli maailmanlaajuisesta talouskasvusta ja syksyn 2011
volatiliteetin uusiutumisesta, mutta kaiken kaikkiaan oltiin
varovaisen toiveikkaita.

Vuosi kului hyvin vaihtelevissa markkinatunnelmissa,
ensimmaisen neljanneksen positiivisuus haihtui kevattalvella
ja kaikki markkinat palautuivat kdytannossa lahtotasoilleen
toisen neljanneksen aikana. Syyna korjausliikkeelle olivat
eurokriisin eskaloituminen ja huoli globaalista talouskasvusta
seka Yhdysvaltojen ja Kiinan ristiriitaisesta talousdatasta.

Kesan kynnykselld osakemarkkinat kuitenkin rauhoittui-
vat, padasiassa paattavaisten keskuspankkien ansiosta. Lop-
puvuosi oli varsin positiivinen ja vuosituotot muodostuivatkin
hyviksi monilla osakemarkkinoilla.

Maailman osakkeiden keskimaaraista kehitysta kuvaava
MSCI-tuottoindeksi (EUR) paatyi vuonna 2012 tasolle 13,6
prosenttia kun se vuotta aiemmin oli ollut -2,5 prosenttia.
Euroopan osakkeet nousivat Stoxx 600 -tuottoindeksilla
mitattuna 18,2 prosenttia (-8,6 prosenttia vuonna 2011).
Aasialaisten osakkeiden tuotto (MSCI Asia-Pacific) oli 14,5
prosenttia (-12,3 prosenttia).

Kevan noteerattujen osakesijoitusten markkina-arvoinen
yhteismaara oli vuoden 2012 lopussa 12 899 miljoonaa
euroa. Ulkopuolisille omaisuudenhoitajille (mukaan lukien ra-
hastot) oli allokoitu varoja yhteensa 10 038 miljoonaa euroa
eli 78 prosenttia koko osakesalkusta.

Osakesijoituksista saadut osinkotuotot olivat 171 miljoo-
naa euroa. Noteerattujen osakesijoitusten markkina-arvoinen
tuotto oli 17,2 prosenttia (-10,0 prosenttia vuonna 2011).

Kiinteistosijoitukset

Kevan kiinteistdsalkku koostuu padasiassa suorista sijoituk-
sista kotimaisiin kiinteistoihin ja kiinteistdosakkeisiin. Lisaksi
kiinteistdsalkussa on seka koti- ettd ulkomaisia kiinteistdra-
hastosijoituksia.

Kotimaisia kiinteistdmarkkinoita rasitti toimistotilojen
heikohko kysynta ja kiinteistojen hoitokulujen nopea nousu.
Suorille kiinteistosijoituksille katsausvuosi oli kuitenkin
kohtuullinen. Myds kiinteistdrahastot tekivat positiivisen
tuloksen.

Sijoituskiinteistdjen markkina-arvo oli vuoden lopussa
2 509 miljoonaa euroa, josta kiinteistérahastojen osuus ol
689 miljoonaa euroa. Naiden lisaksi kiinteistoyhtidihin oli
sitoutunut perinteisina velkakirjalainoina 243 miljoonaa
euroa. Koti- ja ulkomaisiin kiinteistdrahastoihin tehtyjen si-
joitussitoumusten kokonaismaara oli 1 044 miljoonaa euroa,
josta nostamattomien sitoumusten maara oli 202 miljoonaa
euroa.

Kevan omistamien 126 kiinteistdyhtididen vuokrattava
pinta-ala oli vuoden 2012 paattyessa noin 750 000 m?, ja
niissa oli 3 708 vuokrasopimusta. Kiinteistdjen nettovuokra-
tuotot olivat 86 miljoonaa euroa. Suorien kiinteistosijoitusten
markkina-arvoinen tuotto oli 4,9 prosenttia. KTlI-kiinteis-
téindeksin mukaisesti laskettu suorien kiinteistosijoitusten
kokonaistuotto oli 5,6 prosenttia.

Kaikkien kiinteistosijoitusten markkina-arvoinen tuotto
oli 4,7 prosenttia.

Padoma-, hedgerahasto- ja
hyodykesijoitukset

Padomasijoitusten toimintaympadristd pysyi epdvarmois-

ta markkinaolosuhteista huolimatta melko hyvana viime
vuonna. Padomasijoitusmarkkinat olivat kuitenkin maan-
tieteellisesti polarisoituneet. Yhdysvalloissa tilannetta voisi
kuvata jopa kuumentuneeksi, samalla kun se Euroopassa oli
hiljainen. Paaasiallinen selitys tilanteeseen 16ytyy rahoituslai-
tosten ja rahoituskanavien toimivuudesta. Liséksi Euroopan
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reunavaltioiden velka- ja muiden ongelmien vuoksi Euroo-
passa oli yleista epavarmuutta. Kevan paaomasijoitusten
tuotto oli kuitenkin hyva.

Hedgerahastojen toimintaympaéristo oli vuonna 2012
muiden omaisuusluokkien tapaan hieman edellisvuotta suo-
tuisampi. Vuonna 2010 alkanut padomavirtojen siirtyminen
takaisin hedgerahastoihin jatkui vahvana my®s viime vuonna.

Myos hyodykemarkkinoiden kehitys vaihteli muiden
markkinoiden tapaan voimakkaasti vuonna 2012. Hyédyke-
markkinat korreloivat vahvasti osakemarkkinoiden kanssa
eivatka tarjonneet odotetun kaltaista hajautushyotya sijoit-
tajille.

Sijoitukset kdyvin arvoin 31.12.2012

miljoonaa euroa %
Korkosijoitukset 15171 45
Osakesijoitukset 12 981 39
Kiinteistosijoitukset 2752 8
Padomasijoitukset 1 646 5
Hedgerahastot 774 2
Hyodykesijoitukset 204 1
Yhteensa 33528 100

Sijoitusomaisuuden valuuttajakauma
kdyvin arvoin 31.12.2012

miljoonaa euroa %
EUR 20931 63
usb 10 495 31
GBP 815 2
JPY 455 1
CHF 267 1
SEK 178 1
Muut 388 1
Yhteensa 33528 100

Sijoitusomaisuuden maantieteellinen jakauma
kdyvin arvoin 31.12.2012

miljoonaa euroa %
Suomi 6 088 18
Eurooppa (pl. Suomi) 12 348 37
Pohjois-Amerikka 7627 23
Kehittyvat markkinat 4533 14
Aasia (pl. Japani) 1702 5
Japani 802 2
Muut 428 1
Yhteensa 33528 100
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Kevalla oli padomasijoituksia vuoden lopulla 1 645 mil-
joonaa euroa (markkina-arvo) ja lisdksi 2 suoraa sijoitusta lis-
taamattomiin yrityksiin. Hedgerahastoissa oli vuoden lopussa
yhteensa 774 miljoonaa euroa (markkina-arvo). Hyodykesi-
joitusten riskikorjattu allokaatio-osuus oli 216,1 miljoonaa
euroa (markkina-arvo 203,6 miljoonaa euroa). Padomasijoi-
tuksiin tehtyjen sijoitussitoumusten kokonaismaéara oli vuo-
den lopussa 3 624 miljoonaa euroa, josta nostamattomien
sitoumusten maara oli 1 313 miljoonaa euroa.

Padomasijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 10,0 pro-
senttia. Hedgerahastojen markkina-arvoinen tuotto oli 10,4
prosenttia ja hyddykesijoitusten 5,2 prosenttia.

Sijoitusstrategia

Kevan rahoitusstrategiassa maaritellaan keskeiset kuntien
elakejarjestelman rahoitukseen liittyvat periaatteet, joista
johdetaan my®os sijoitustoiminnalle asetettavat strategiset
tavoitteet.

Hallitus ohjaa Kevan pitkan aikavalin sijoitustoimintaa
sijoitusstrategialla. Lyhyemmalla aikavalilla sijoitustoimintaa
ohjataan kullekin vuodelle hyvaksyttavalla sijoitussuunnitel-
malla, joka sisaltad myds sijoitusvaltuudet.

Sijoitusstrategiassa kuvataan ne periaatteet ja menet-
telytavat, joilla pyritdan saavuttamaan rahoitusstrategiassa
sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet. Keskeisin osa sijoi-
tusstrategiaa on maaritelld sijoitustoiminnan ohjauksessa
noudatettavat periaatteet.

Elakelaitoksen hallitus hyvaksyi voimassa olevan sijoitus-
strategian 22.9.2010.

Yhteiskuntavastuu
Kevan hallitus on paattanyt keskeisimmista sijoitustoiminnas-
sa noudatettavista yhteiskuntavastuullisuuden periaatteista.
Hallitus on my®os linjannut ne toimintatavat ja menettelyt,
joilla pyritdan varmistamaan yhteiskuntavastuullisuus osana
sijoitusprosessia.

Hallitukselle raportoidaan saannénmukaisesti, mi-
ten yhteiskuntavastuu on sijoitustoiminnassa toteutunut.
Sijoitusprosessiin liittyvia omia toimintatapoja taydentaa se
informaatio, jota Keva saa ulkopuoliselta yritystoiminnan yh-
teiskuntavastuullisuuden arvioimiseen keskittyvalta palvelun-
tarjoajalta. Osana hallitukselle annettavaa raporttia kuvataan
myds ne kdytannodn toimet, joihin on ryhdytty havaintojen
johdosta.

Keva - Hallituksen toimintakertomus 2012



13

Tytar- ja osakkuusyhtiot

Keva omisti vuoden 2012 lopussa kokonaan tai osittain 126
kotimaista kiinteistoyhtitta, maara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna kolmella. Uusia omistuksia hankittiin ostamalla tai
perustamalla 5 yhti6ta ja 2 yhtiota myytiin. Keva omisti 104
kiinteistoyhtiota kokonaan ja 10 yhtidsta enemmistéosuu-
den. Osakkuusyhtioita (omistusosuus 20-50 prosenttia) oli
viisi. Seitsemassa kiinteistdyhtidssa osuus oli tatakin pienem-
pi.

Kiinteistdyhtididen lisaksi Keva omisti kokonaan Kun-
tasijoitus KE Qy:n, 30,66 prosentin osuuden Kuntarahoitus
Oyj:sta seka 25 prosentin osuuden Exilion Capital Oy:sta,
joka hallinnoi Exilion Capital Kiinteistérahastoa.

Elakevastuurahasto

Kevan vuosittaisten tulojen ja menojen erotus lisataan ela-
kevastuurahastoon tai vahennetdadn eldkevastuurahastosta.
Vuoden 2012 lopussa rahaston koko oli 34 747 miljoonaa
euroa, mika oli 4 821 miljoonaa euroa eli 16 prosenttia
enemman kuin vuotta aiemmin.

Kunnallisen elake-
jarjestelman karttuneiden
etuuksien paaoma-arvo

Elakesaadosten perusteella kunnalliseen eldkejdrjestelmaan
on karttunut huomattavasti eldkevastuurahaston maaraa
enemman etuuksia, joita ei ole vield maksettu. Naiden
karttuneiden etuuksien padoma-arvon arvioidaan vuoden
2011 lopussa olleen 95 miljardia euroa. Vuosi sitten kysei-
nen padoma-arvo arvioitiin 96 miljardiksi euroksi eli arvio on
tarkentunut hieman alaspdin. Vuoden 2012 aikana madra
kasvoi 3 miljardilla eurolla 98 miljardiin euroon.

Koska eldkevastuurahasto kasvoi vuonna 2012 enemman
kuin etuuksien paaoma-arvo, kattamattoman padoma-arvon
madara pieneni vuoden aikana vajaalla 2 miljardilla eurolla.

Karttuneiden etuuksien padoma-arvon arviointi perustuu
parhaalle kaytettavissa olevalle tiedolle, joka kuvaa kuole-
vuuden ja muiden tekijoiden kehitystd. Kyseessa on silti vain
suuntaa antava arvio elakejarjestelman tilanteesta. Muutok-
set laskennassa kaytetyissa oletuksissa voivat muuttaa sita
merkittavasti.

Toimintakulut ja poistot

Kevan toiminta laajeni vuonna 2011 kattamaan valtion
elaketurvan toimeenpanon ja vuonna 2012 toiminta laajeni
edelleen evankelis-luterilaisen kirkon ja Kansaneldkelaitoksen
henkiloston eldketurvan toimeenpanoon. Toimintakulut ja
poistot ennen saatuja korvauksia (bruttotoimintakulut) olivat
95,3 miljoonaa euroa vuonna 2012, mika oli 9,8 miljoonaa
euroa eli noin 11 prosenttia enemman kuin vuonna 2011.
Kasvusta it-kulut ja -poistot kattoivat 6,8 miljoonaa eli noin
kaksi kolmasosaa. Saadut korvaukset Iahinna evankelis-lu-
terilaiselta kirkolta ja Kansaneldkelaitokselta kasvoivat, joten
nettotoimintakulut, joissa huomioidaan saadut korvaukset,
olivat 69,3 miljoonaa euroa, mika oli 7,3 miljoonaa euroa eli
noin 12 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Keva
sai korvauksia toimintakuluihin ja poistoihin yhteensa noin
26 miljoonaa euroa (23,5 miljoonaa vuonna 2011), josta
valtion osuus oli noin 21 miljoonaa, evankelis-luterilaisen
kirkon runsaat 3,3 miljoonaa ja Kansaneldkelaitoksen vajaa
1,1 miljoonaa.

Bruttotoimintakulujen suurimman erdn muodostivat hen-
kilostokulut 37,3 miljoonalla eurolla. Henkildstokulut kasvoi-
vat edellisvuodesta 1,9 miljoonaa euroa eli noin 5 prosenttia.
[t-kulut olivat 31,2 miljoonaa euroa, mika oli 4,4 miljoonaa
euroa ja noin 17 prosenttia edellistd vuotta enemman.
It-kuluja kasvattivat erityisesti uuden elakeasioiden kasittely-
jarjestelman kayttéonottoon liittyvat kulut seka julkisen sek-
torin tydntekijdille lahetetty tydelakeote. Ostopalvelut olivat
15,8 miljoonaa euroa, mika oli 1,1 miljoonaa euroa eli noin
8 prosenttia enemman kuin vuonna 2011. Ostopalveluiden
merkittavin erd olivat sijoitusten omaisuudenhoito-, sailytys-
ja laskentapalkkiot. Muut toimintakulut olivat 5,5 miljoonaa
euroa eli hieman edellisvuotta vahemman.

Toiminnoittain tarkasteltuna eldketoiminnon bruttotoi-
mintakulut olivat 56,2 miljoonaa euroa eli noin 15 prosenttia
edellista vuotta enemman. Saadut korvaukset huomioiden
elaketoiminnon kulut kasvoivat myos 15 prosentilla. It-
kulujen ja -poistojen kasvu kohdentui nimenomaan elaketoi-
mintoon uuden eldkeasioiden kasittelyjarjestelman myota.
Sijoitustoiminnon kulut olivat 21,6 miljoonaa euroa, lisdysta
vuoteen 2011 verrattuna oli 5 prosenttia. Sijoitustoimintoon
ei kohdistunut saatuja korvauksia. Hallinnon bruttotoimin-
takulut olivat 17,4 miljoonaa euroa, 8 prosenttia edellista
vuotta enemman, saadut korvaukset huomioiden toiminta-
kulut kasvoivat 14 prosenttia.

Investoinnit koneisiin, kalustoon ja it-ohjelmiin olivat
12,7 miljoonaa euroa, mika oli 2,4 miljoonaa euroa edellista
vuotta véahemman. Keva sai elakkeiden kasittelyjarjestelman
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myynnista muille eldkelaitoksille muutaman miljoonan euron
korvauksen, mika pienentda suunnitelman mukaisia poistoja
verrattuna siihen tilanteeseen, ettei elakkeiden kasittelyjar-
jestelmaa olisi myyty muille kayttajille.

Suunnitelman mukaiset poistot vuodelle 2012 olivat 5,5
miljoonaa euroa, mika oli 2,4 miljoonaa euroa eli noin 77
prosenttia enemman kuin vuonna 2011. Kasvu johtui uuden
elakeasioiden kasittelyjarjestelman kayttéonotosta.

Lakisaateisilla maksuilla tarkoitetaan Kevan osuutta
Eldketurvakeskuksen, Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulau-
takunnan ja Finanssivalvonnan kuluista. Kustannuksia kertyi
5,7 miljoonaa euroa, josta valtio, evankelis-luterilainen kirkko
ja Kansaneldkelaitos maksoivat noin 0,6 miljoonaa.

Hallinto

Kevan ylinta paattsvaltaa kayttaa valtuuskunta, jonka
jasenet maaraa valtiovarainministeri¢ kunnallisvaalikaudeksi
kerrallaan. Kertomusvuosi oli vuosiksi 2009-2012 maaratyn
valtuuskunnan viimeinen toimintavuosi.

Valtuuskunnan puheenjohtajana oli kaupunginjohtaja
Olavi Ruotsalainen Suonenjoelta ja varapuheenjohtajana
kunnanjohtaja Jorma Turunen Kesalahdelta.

Valtuuskunta kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi
kertaa.

Hallituksen puheenjohtajana toimi kansanedustaja,
asianajaja Sampsa Kataja ja varapuheenjohtajana kaupun-
ginjohtaja Tapani Hellstén. Muut varsinaiset jasenet olivat
kaupunginjohtaja Mauri Gardin, neuvottelujohtaja Risto
Kangas, varatuomari Paula Kokkonen, erityisopettaja Varpu-
Leena Malmgren, hallintopaallikké Pirjo Makinen, virkamies-
sihteeri Sallamaari Muhonen ja toimitusjohtaja Harri Virta.
Hallituksen jasenista Kangas ja Méakinen ovat lain edellytta-
mia kunnallisen alan paasopijajarjestdjen ehdottamia jasenia.

Varapuheenjohtaja Hellstén pidattaytyi hallituksen
toiminnasta sen jalkeen, kun oli 11.9.2012 hakenut Kevan
varatoimitusjohtajan virkaa. Hellsténin sijasta hallitustydsken-
telyyn osallistui vuoden loppuun saakka hdnen varajasenen-
sd, avustustoiminnan johtaja Sisko Seppa.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 12 kertaa.

Valtuuskunnan ja hallituksen lisaksi Kevan lakisaateinen
toimielin on sijoitusneuvottelukunta, jonka jasenet hallitus
kutsuu toimikaudekseen. Sijoitusneuvottelukunnassa on
kymmenen jasenta, mukana kunnallisen alan paasopijajarjes-
t6jen, valtiovarainministerion ja ty6- ja elinkeinoministerién
edustus. Sijoitusneuvottelukunnan puheenjohtajana toimi
rahoitusjohtaja Seppo Juntti ja varapuheenjohtajana ylijohta-
ja Terttu Savolainen.
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Johtosadnndssa maarattyna toimielimena on tydelaman
kehittamistydryhma, jonka jasenet hallitus niin ikaan kutsuu
toimikaudekseen. Tydryhman 12 jasenesta 6 valitaan kunnal-
listen paasopijajarjestojen esityksesta. Tydelaman kehittamis-
tydryhman puheenjohtajana toimi varatuomari Pekka Palola.

Kevan toimitusjohtajana oli Merja Ailus. Varatoimitus-
johtajina olivat Eija Lehto-Kannisto 30.9.2012 saakka ja
Pekka Alanen. Lehto-Kanniston vastuualueena oli eldke-
ratkaisutoiminta ja Alasen asiakasstrategian toteutus. Kun
Lehto-Kanniston aiemmin hoitama varatoimitusjohtajan virka
tuli avoimeksi, hallitus paatti muuttaa uuden varatoimitus-
johtajan vastuualueeksi tyokyky- ja tyossajatkamisstrategian
toteuttamisen. Hallitus valitsi virkaan 23.11.2012 kaupun-
ginjohtaja, hallintotieteiden maisteri Tapani Hellsténin, joka
aloitti virassa 21.1.2013.

Henkil®sto

Kevaalla 2012 kayttoon otettu uusi eldkkeiden kasittelyjar-
jestelma vaikutti useimpien kevalaisten tydhon. Jarjestelman
kayttdonottovaiheessa tarvittiin lisdtydvoimaa, mika nakyi
Kevan mittapuussa suurena maaraaikaisten tydntekijoiden
lukumadrana. Maaraaikaisten tydntekijoiden maaraa lisasivat
myos erilaisten tydvapaiden sijaisiksi palkatut tyontekijat.
Kevan henkilostomaara vuoden 2012 lopussa oli 547 (543
vuonna 2011), joista 28 (19 vuonna 2011) oli maaraaikaisia
tyontekijoita.

Sukupuolijakauma Kevassa on tydelakekentdssa tyy-
pilliseen tapaan naisvaltainen. Naisia Kevan henkil¢stosta
on noin 74 prosenttia. Henkildston ikdrakenne painottuu
kokeneisiin tydntekijoihin. Vuoden 2012 paattyessa vakinai-
sessa tyosuhteessa oli 55 vuotta tayttaneita henkiloita 176 ja
60 vuotta tayttaneitad 78. Kevan tyontekijoiden kokemuksen
ja osaamisen siirtdminen nuoremmille on lahivuosien suuria
hankkeita. Ikdjohtamisen keinot ovat Kevassa kaytdssa.

Tietohallinto

Kevan uusi elakeasioiden kasittelyjarjestelma (Kasper) otettiin
kayttéon maaliskuun 5. paivana. Kyseessa on Kevan tarkein
operatiivinen tietojarjestelma. Jarjestelman kehittdminen
aloitettiin vuonna 2006.

Uusi jarjestelma korvaa kolme vanhaa julkisen sekto-
rin elakeratkaisutoiminnassa kaytettya jarjestelmaa, joista
vanhin on ollut tuotantokaytdssa jo parikymmenta vuotta.
Eldkeasioiden kasittelyjarjestelmauudistuksen hankekokonai-
suus muodostui kolmesta projektista, laskenta-, sanoma- ja
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indeksointipalvelusta (Lapa), eldkekasittelijoille kayttoliitty-
man tarjoavasta kasittelyjarjestelmasta (EImo) ja konversio- ja
rajapinnoitusprojektista (Rako).

Lapa toteutettiin yhteistydssa Varman, Eldke-Fennian,
Veritaksen ja llmarisen kanssa. Lapa-jarjestelmalla laskete-
taan elakkeen maara hakemuskasittelyn ja arviolaskennan
yhteydessa. Jarjestelma hoitaa myo6s tietopyynnét yhtidkoh-
taisten kasittelyjarjestelmien ja tydeldkesektorin yhteisten
tietojarjestelmien valilla. Laskentapalvelu paattelee henkilén
juridisen oikeuden haettuun eldkkeeseen ja antaa eldke-
asioiden kasittelyjarjestelmalle vastauksena oikein lasketun
elakkeen tiedot. Lapa-jarjestelman tuotannonhoito ja yllapito
paatettiin siirtdd Arek Oy:n vastuulle vuoden 2013 alusta
lahtien, mika mahdollistaa jatkossa joustavammin myos
muiden eldkelaitosten mukaantulon jarjestelman kayttajiksi
ja kehittdmiskustannusten jakajiksi.

EImo toteutettiin Kevan omana projektina. Siind uudistet-
tiin kaikki Kevan keskeiset elakeasioiden kasittelyn ja henki-
|6asiakaspalvelun tietojarjestelmat seka niita tukeva arkkiteh-
tuuri ja teknologia. My6s vakuutettujen verkkopalveluihin,
elakeasioiden raportointiin ja tilastointiin liittyvat ratkaisut
uudistettiin. Keva solmi kevaalla 2012 useiden miljoonien eu-
rojen arvoisen sopimuksen Elmo-jdrjestelman maarittelyita ja
ldhdekoodia koskevan kdyttdoikeuden myymisesta Varmalle,
Eldke-Fennialle ja Veritakselle. Nama eldkelaitokset kehittavat
omat jarjestelmansa Elmon pohjalta. Kayttdoikeuskauppa
pienentaa Elmo-jarjestelman kehittdmiskustannuksista julki-
sen sektorin maksettavaksi tulevaa osuutta.

Rako-projektissa uuteen kasittelyjarjestelmaan konver-
toitiin vakuutettuja koskevat henkildtiedot ja henkildihin
liittyvat eldkeasiat Kevan, Valtiokonttorin, evankelis-luteri-
laisen kirkon ja Kelan vanhoista eldkeasioiden kasittelyjar-
jestelmista. Vanhat kasittelyjarjestelmat poistetaan kaytosta
mahdollisimman pian. Vanhojen jarjestelmien pakollinen
rinnakkaiskayttovaihe kestaa kuitenkin tietyilta osin useiden
vuosien ajan. Rako-projektissa toteutettiin myds rajapinnat
Elmosta sellaisiin Kevan nykyjarjestelmiin (esim. elakkeiden
maksatusjarjestelma Elma), jotka jdivat tuotantokayttoon
vuoden 2012 jalkeen.

Tietohallinnon kayttémenot vuonna 2012 olivat 31,2
miljoonaa euroa ja taseeseen investoinneiksi kirjattiin 12,7
miljoonan euron suuruiset hankinnat.

Sisdinen valvonta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimintatapo-
ja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla johto pyrkii var-
mistamaan Kevan toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden
ja luotettavuuden. Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita
ovat riskienhallinta ja sisainen tarkastus.

Riskienhallinnan yleinen kehittaminen
Riskienhallintatydn keskeisend painopistealueena vuonna
2012 oli uuden elakkeiden kasittely- ja laskentajarjestelman
hallittu ja vaiheittainen kayttéonotto.

Tietoturvallisuuden kehittamiseksi jatkettiin toimintaan
liittyvien toimintaperiaatteiden ja -prosessien kehittamista.
Lisaksi tietojarjestelmien tietoturvatasoa testattiin saannolli-
sesti tietoturva-auditointien avulla.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnassa kehitettiin mm. riski-
raportointia, limiittiseurantaa, sijoitusprosesseja seka naihin
littyvaa dokumentaatiota.

Merkittavimmaksi strategiseksi riskiksi arvioitiin vuonna
2012 sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tuoton jadminen alle
sijoitusstrategiassa asetetun tavoitetason, joka maaraytyy
elakejarjestelman kulloisenkin rahoitustilanteen mukaan.
Markkinaymparist® oli sijoitustoiminnan kannalta edelleen
haasteellinen. Sijoitustoiminnan pitkdn aikavalin pddomapai-
notettu reaalituotto 1988-2012 oli 3,7 prosenttia.

Kunnallisen eldkelain piirissa olevan henkildmaaran
aleneminen ja sita seuraava maksupohjan merkittava
heikkeneminen arvioitiin pitkalla aikajanteelld myos suu-
reksi strategiseksi riskiksi. Maksutulo voi heikentya, jos
KuEL-vakuutettujen maara supistuu esimerkiksi tyévoiman
kysynnan ja tarjonnan kohtaamattomuuden tai kunnallisten
palveluiden ulkoistamisen vuoksi. Tasta voi puolestaan syntya
paineita korottaa elakemaksua.

Viime vuosien mittavin tietojarjestelmahanke on ol-
lut uuden eldkeasioiden kasittely- ja laskentajarjestelman
uudistaminen. Jarjestelma otettiin kayttéon vuonna 2012 ja
sen vaiheittaiset kayttdonottotoimet ja kehittaminen jatkuvat
vield vuoden 2013 puolella. Hankkeeseen liittyy myds laajaa
elakelaitos- ja toimittajayhteisty6ta. Koska kyse on hyvin
keskeisista ja laajoista uudistuksista, hankkeisiin liittyvat riskit
nahdaan strategisina.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyivat henkiléstoon
ja tietojarjestelmiin.
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Sijoitusten lyhyen aikavalin riskina on markkina-arvojen
heilahtelu. Tata riskia voidaan kuvata Value-at-Risk-luvulla
(VaR). Kahden vuoden kuukausituottojen perusteella laskettu
Kevan sijoitusten VaR-luku oli vuoden 2012 lopussa 1 042
miljoonaa euroa, mika tarkoittaa koko sijoitussalkun suurinta
mahdollista tappiota 97,5 prosentin todenndkoisyydella
yhden kuukauden aikajanteella. Edellisen vuoden lopussa
VaR-luku oli 903 miljoonaa euroa. VaR-luku on hieman
kasvanut, silla sijoitussalkun markkina-arvon kasvaessa myos
euromaarainen VaR-luku kasvaa. Prosentuaalisesti VaR-luku
on kuitenkin laskenut edellisvuoteen nahden.

Koska Kevan saama maksutulo ylitti elakemenon, likvidi-
teettiriskin merkitys oli vahainen.

Toiminnan hairidttdmyyden varmistamiseksi Kevassa on
hallituksen hyvaksyma laitostason valmiussuunnitelma seka
sitd taydentdvat johtoryhman hyvaksymat toimintokohtaiset
varautumissuunnitelmat.

Kevalla on hallituksen vahvistama sisapiiriohje.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen vuosit-
tain vahvistamaan sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
maan. Toiminto raportoi toimintaohjeen mukaisesti vuoden
aikana tekemastaan tarkastustyosta ja johtopaatoksista
toimitusjohtajalle seka hallitukselle.

Tulevaisuudennakymat

Lahivuosien aikana kunnallinen eldkejarjestelma joutuu
yhdessa muiden elakejarjestelmien kanssa vastaamaan
maailmanlaajuisiin haasteisiin eldketurvan riittavyydesta ja
kestavyydesta. Elinian piteneminen, tydeldman muuttuminen
ja valtioiden velkaantumiskehitys pakottavat tarkastelemaan
eldketurvan mitoitusta ja kannustavuutta kriittisesti. llman
merkittavaa tydurien pidentymistd edessa on eldketason
vaistamaton aleneminen siihen liittyvine ongelmineen.
Eldketurva ja sen rahoitus ovat jatkossa entista kiintedm-
massa suhteessa julkisen talouden hoitamiseen ja kehitty-
neiden valtioiden velkaantumiskehitykseen. EU:ssa asia on
tiedostettu, ja vuonna 2012 julkaistussa valkoisessa kirjassa
esitettiin konkreettisia ehdotuksia toimenpiteista, joita jasen-
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maissa tulisi tehda tulevaisuuden eldketurvan turvaamiseksi.
Suomelle ehdotettiin, ettd elinianodote ja eldkeika kytkettai-
siin toisiinsa ja ettei tydmarkkinoilta poistuttaisi varhain vaan
tydssa pysyttaisiin pidempaan.

Tyémarkkinakeskusjarjestdjen nimedamassa selvitysryh-
massa arvioidaan vuoden 2013 loppuun mennessa muun
muassa vuonna 2005 toteutetun eldkeuudistuksen vaiku-
tusta ja lisatoimien tarpeellisuutta sen turvaamiseksi, etta
elakejarjestelma pysyy taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavana
elinajan odotteen pidentyessa. Elakeneuvotteluryhmaéssa on
tarkoitus tehda selvityksen pohjalta ratkaisut eldkeuudistuk-
sesta, jonka on tarkoitus tulla voimaan viimeistaan vuoden
2017 alusta. Uudistuksen arvioidaan perustuvan vuoden
2005 elékeuudistuksessa tehtyihin linjauksiin, mutta siina
tultaneen ottamaan huomioon EU:n ehdotukset.

Elakesijoittajan nakdkulmasta lahivuodet vaikuttavat
jalleen kerran haasteellisilta. Erityisesti monien kehittyneiden
maiden julkiset taloudet ovat edelleen pahassa velka-ah-
dingossa ja niiden talouskasvu tullee olemaan hidasta. Tama
pitdnee kehittyneiden maiden rahapolitiikan lahivuosina
kevyena ja korkotasot poikkeuksellisen alhaisella tasolla.
Sijoittajan kannalta lievaa helpotusta tilanteeseen tuovat
kehittyvat markkinat, jotka tarjonnevat edelleen kohtuullisia
tuottoja erityisesti osakkeissa, jos ne onnistuvat valttdamaan
kuplat, jotka ovat aina nopean talouskasvun uhkana.

Kuntien rakenneuudistus ja sote-uudistus muuttavat kun-
takenttda ldhivuosina. Kuntien maara vahentynee ja jaljelle
jaavat kunnat ovat isompia seka tyontekija- ettd asukasmaa-
raltaan. Palvelujen tuottamisessa tullaan soveltamaan erilaisia
ratkaisumalleja ja keskustelu niiden keskinaisesta paremmuu-
desta sailyy vilkkaana. Yksityisen sektorin voimakas pyrkimys
kuntapalvelujen laajoille markkinoille jatkunee edelleen.
Vapaaehtoisten palvelutuotannon ulkoistamisten lisaksi yhti-
oittamisiin vaikuttavat mm. kilpailuneutraliteettilainsaadan-
téhanke ja ammattikorkeakoulujen rahoitusuudistus, joiden
seurauksena kuntien on yhtiditettava nykyisin liikelaitoksen
tai kuntayhtyman muodossa olevat toimintonsa.

Uusi valtuuskunta ja hallitus aloittivat toimintansa vuon-
na 2013. Toimikauden alussa uudistetaan Kevan strategia,
missa yhteydessa kaydaan lapi myos Kevan visio, missio ja
arvot. Kevan operatiivisessa toiminnassa vuonna 2013 jat-
ketaan uuden eldkeasioiden kasittelyjarjestelman kayttoon-
ottoa ja uusien tydtapojen omaksumista. Naiden sisdisen
toiminnan kannalta kriittisen tarkeiden asioiden rinnalla
sailyy tavoite tyourien pidentamisesta kunta-alalla. Elakejar-
jestelman kehittamiseen ja elakeuudistuksen valmisteluun
osallistutaan aktiivisesti.
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Hallintoelimet 2012

Valtuuskunta kaudella 2009-2012

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja,
Kaupunginjohtaja
Olavi Ruotsalainen
Suonenjoki

Varapuheenjohtaja,
Kunnanjohtaja
Jorma Turunen
Keséalahti

Varainhoitaja
Miia Antin
Hattula

KTM, viestintapaallikko
Diana Bergroth-Lampinen
Pori

Yrittajaneuvos
Risto Heikkila
Kouvola

Projektipaallikk®
Hannamari Heinonen
Siilinjarvi

Puheenjohtaja
Keijo Houhala
Tekniikka ja Terveys KTN ry

IT Solution Expert
Maarit Immonen
Kajaani

VTK, kunnanjohtaja
Anita Ismark
Korsnas

Kunnallisneuvos
Riitta Jakara
Orivesi

Apulaiskaupunginjohtaja
Harri Jokiranta
Seinajoki

Tiedottaja
Camilla Juntunen
Laihia

Kunnanjohtaja
Markku Koski
Sievi

Erikoislaakari
Eija Kotkavirta
Kerava

Varatoimitusjohtaja
Anssi Kujala
Espoo

Henkilokohtaiset
varajasenet

Valmiuspaallikko
Jouko Sillanpaa
Helsinki

Myyntineuvottelija
Hannu Laitinen
Jyvaskyla

Varatuomari
Timo Rajala
Toijala

Talouspaallikko
Jaana Horkko
Paimio

MMM
Tommi Lepojarvi
Keminmaa

Toimitusjohtaja
Juhani Juuruspolvi
Rovaniemi

Puheenjohtaja
Leila Lehtomaki
Tekniikka ja Terveys KTN ry

Toiminnanjohtaja
Pirkko Vuolle
Ylojarvi

Kunnanjohtaja
Tom Simola
Kimitodns kommun

Ylitarkastaja
Arto Seppala
Mikkeli

Yrittdja
Sinikka Halli
Joensuu

Lakimies
Hanna Laine
Helsinki

Toimitusjohtaja
Jorma Pohjus
Koylio

Erikoislaakari
Mia Fagerlund
Pori

Talouspaallikko
Hilkka Ruusuvirta
Nurmijarvi

Varsinaiset jasenet

Jarjestopaallikko

Petri Lindroos

Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO ry

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan unioni ry

Liikkeenjohdon konsultti
Jani Moliis
Helsinki

Lakimies, OTK
Heidi Nieminen
Jyvaskyla

Mielenterveyshoitaja
Juhani Nummentalo
Salo

Lehtori
Lauri Nykanen
Tornio

Johtava hoitaja
Tuula Partanen
Lappeenranta

Aluejohtaja
Tiina Rajala
Kempele

Toimittaja
Aki Raisanen
Kajaani

Kayttopaallikko
Jorma Rasanen
Kaavi

Terveystieteiden maisteri
Piia Soininen

Aanekoski

1.3.2012 alkaen

FM, kielten opettaja
Pia Saaski
Askola

Strategia- ja rahoitusjohtaja
Hannu Tuittu
Kotka

Varapuheenjohtaja

Henna Tuomikoski
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Varatuomari
Raimo Vistbacka
Alajarvi
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Neuvottelupaallikkd

Simo Kekki

Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO ry

Lakimies
Paivi Ahonen
Kunta-alan unioni ry

Laaketieteen lisensiaatti
Markus Rimén
Hameenlinna

Toimialajohtaja
Eero Mattila
Kouvola

Rehtori
Martti Turunen
Kuusamo

Erikoissairaanhoitaja
Virpi Takalo-Eskola
Oulainen

Paihdetyon johtaja
Kirsi Torikka
Savonlinna

Apulaiskaupunginjohtaja
Maija Kytta
Turku

Hallintotieteiden maisteri
Merja Leskinen
Raakkyla

Erikoissairaanhoitaja
Paula Sihto
lImajoki

YTM
Asmo Maanselka
Jyvaskyla

Perhetukikeskuksen ohjaaja
Jorma Liukkonen
Kouvola

Senior Advisor
Ismo Pollanen
Imatra

Johtaja

Anne Sainila-Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjcstd TNJ ry

Kansanedustaja
Pirkko Ruohonen-Lerner
Porvoo



Hallitus kaudella 2011-2012

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja

Kansanedustaja, asianajaja

Sampsa Kataja
Varapuheenjohtaja
Kaupunginjohtaja
Tapani Hellstén

pidattaytyi hallituksen toimin-

nasta 11.9.2012 lahtien

Kaupunginjohtaja
Mauri Gardin

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas

Varatuomari
Paula Kokkonen
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Projektipaallikkd
Kaarina Wilskman

Avustustoiminnan johtaja
Sisko Seppa

Talousneuvos
Maija-Liisa Lindqvist

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala

Johtaja
Juha-Veikko Kurki

Varsinaiset jasenet
Erityisopettaja
Varpu-Leena Malmgren

Virkamiessihteeri
Sallamaari Muhonen

Toimialajohtaja

Pirjo Méakinen

Toimitusjohtaja
Harri Virta

Kuvassa ylhadélla vasemmalta Risto Kangas, Sampsa Kataja, Tapani Hellstén ja Harri Virta.
Kuvassa alhaalla vasemmalta Pirjo Méakinen, Paula Kokkonen, Varpu-Leena Malmgren ja Sallamaari Muhonen.
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Kayttopaallikkod
Jorma Rasanen

Asianajaja
Hannu Kokko

Lakimies
Keijo Tarnanen
13.4.2012 asti

Puheenjohtaja
Jarkko Eloranta
13.4.2012 alkaen

Kiinteistdasiamies
Qili Heino
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Sijoitusneuvottelukunta

kaudella 2011-2012

Jasenet

Puheenjohtaja
Talousjohtaja
Seppo Juntti

Varapuheenjohtaja
Ylijohtaja
Terttu Savolainen

Finanssineuvos
Tuulia Hakola-Uusitalo
valtiovarainministerio

Budjettineuvos
Juha Majanen
valtiovarainministerio

Professori
Minna Martikainen

Johtaja
Risto Paaermaa
tyo- ja elinkeinoministeri®

Jarjestojohtaja
Mika Periaho
Kunta-alan unioni ry

Johtaja

Anne Sainila-Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelu-
jarjestd TNJ ry

Hallitusneuvos
Erik Stromberg
valtiovarainministerio

KHT-tilintarkastaja
Veli Vanhanen

Henkilokohtaiset
varajasenet

Hallintojohtaja
Jonna Sillman-Sola

Kunnanjohtaja
Sinikka Malin

Finanssineuvos
Tuomo Maki
valtiovarainministerio

Budjettineuvos
Jouko Narikka
valtiovarainministerio

Professori
Matti Keloharju

Hallitusneuvos
Kari Parkkonen
ty6- ja elinkeinoministeri®

Puheenjohtaja
Jarkko Eloranta
Kunta-alan unioni ry

Talousjohtaja

Rauno Segersvard
Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO ry

Finanssineuvos
Rainer Alanen
valtiovarainministerio

Paasinhteeri
Sisko Seppa

Tyoelaman kehittamistyoryhma
2011-2012

Jasenet

Puheenjohtaja
Johtaja

Pekka Palola
Tampereen kaupunki

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala
Tekniikka ja Terveys KTN ry

Varatoimitusjohtaja
Eija Lehto-Kannisto
Keva

30.9.2012 asti

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan unioni ry (JYTY)

Johtaja
Pertti Mannistd
Keva

Toimitusjohtaja
Leila Pekkanen
Yl&-Savon SOTE kuntayhtyma

Henkilostojohtaja
Pekka Poikolainen
Kuopion yliopistollinen sairaala

Johtajaylilagkari
Tapio Ropponen
Keva

Johtaja
Anne Sainila-Vaarno
Toimihenkildiden neuvottelujarjestd TNJ ry (SuPer)

Kehittamispaallikko
Jari Vettenranta
Kunta-alan unioni ry (JHL)

Sihteeri

Tutkimus- ja kehittdmisjohtaja
Pauli Forma

Keva

Keva - Hallintoelimet 2012



Organisaatio 31.12.2012

Yleisjohto

Toimitusjohtaja
Merja Ailus

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta
Riskienhallintajohtaja
Paivi Alanko

Rahoitussuunnittelu
Johtaja, rahoitussuunnittelu
Allan Paldanius

Elaketurvan kehittaminen
Johtaja
Pertti Mannisto

Tyokyky- ja tydssajatkamisstrategiatoiminto
Varatoimitusjohtaja

Tyokyvyttomyyselakeosasto
Eldkejohtaja
Helena Pankakoski

Vakuutusladketieteen ja kuntoutuksen osasto
Johtajayliladkari
Tapio Ropponen

Tutkimus ja tyoeldman kehittdminen
Tutkimus- ja kehittdmisjohtaja
Pauli Forma

Asiakasstrategiatoiminto

Varatoimitusjohtaja
Pekka Alanen

Tyénantajapalvelut
Asiakkuusjohtaja
Jorma Rautakoski

Viestinta
Viestintajohtaja
Tero Manninen
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Elakepalvelutoiminto

Johtaja
Pertti Mannisto

Eldkeosasto
Eldkejohtaja

Eija Korhonen
Asiakaspalveluosasto
Asiakaspalvelujohtaja
Jaana Kekaldinen
Lakiasiat

Lakiasiainjohtaja
Anne Peralehto-Virkkala

Taloushallinto

Talousjohtaja
Tom Kala

Eldkkeiden maksuosasto
Johtaja, eldkkeiden maksu
Anneli Kajas-Patari

Rekisteri- ja maksuosuusosasto

Johtaja, rekisteri ja maksuosuudet
Jarmo Helminen

Sijoitustoiminto
Sijoitusjohtaja
Ari Huotari

Tietohallinto

Tietohallintojohtaja
Anssi Raitanen

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja
Tapani Salmi

Henkilostohallinto

Henkilostojohtaja
Juha Poikajarvi
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