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Verkstallande direktorens oversikt 2015

Borjan av aret praglades av beredningen av pensionsrefor-
men 2017. Syftet med reformen &r att forlanga yrkeskarria-
rerna och minska hallbarhetsgapet i den offentliga eko-
nomin. Keva deltog i beredningsprocessen som sakkunnig
om pensioner sarskilt i den offentliga sektorn. Den juridiska
beredningen hade en central roll. Dartill upprattade Keva
olika kalkyler 6ver effekterna av olika alternativ.

| frdga om pensionerna i den offentliga sektorn var rege-
ringspropositionen inte helt enhallig eftersom léntagarsidan
motsatte sig hojningen av de personliga pensionsaldrarna
och av den nedre dldersgransen for alderspensionen for mili-
tarer. Slutligen beslutade riksdagen att genomféra pensions-
reformen enligt regeringspropositionen med undantag for
andringar av teknisk natur.

I slutet av 2015 och i bérjan av 2016 kommer Keva att
fokusera pa beredningen av de fragor som hanfor sig till
verkstalligheten av pensionsreformen.

Vard- och landskapsreformen praglade slutet av aret.
Reformen utgick fran att en stor del, uppskattningsvis cirka
halften av personalen i de nuvarande kommunerna ska
dvergéd i anstalining hos landskapen. Andringen kan ha bety-
dande inverkan pa pensionerna i den offentliga sektorn och
finansieringsgrunden for de kommunala pensionerna. Under
2015 deltog Keva i arbetet i en arbetsgrupp som dryftade
personalfragorna. Keva har undersokt inverkan av olika
alternativ pa personalens pensionsskydd och pa hallbarheten
hos finansieringen av det kommunala pensionssystemet.

Beredningen av vard- och landskapsreformen fortsatter
2016 och den kommer att vara ett av Kevas centrala fo-
kusomraden. Kevas mal ar att landskapen och de landskaps-
agda bolagen ska teckna arbetspensionsforsakring for sin
personal hos Keva.

Uppskattningarna av de langsiktiga effekter pa I6nesum-
man som vard- och landskapsreformen leder till &r &n sa
ldnge osakra eftersom finansieringen och i synnerhet det
satt pa vilket valfrineten ska genomftras inte har preciserats.
Kalkylerna och uppskattningarna av avgiftsnivan gors fore
sommaren 2016 efter att riktlinjerna for vard- och land-
skapsreformen blivit klara.

Keva har undersokt en 16sning for den strukturella refor-
men av pensionsfinansieringen som ska trygga de kommu-
nala pensionerna. Losningen ska forbattra konkurrenskraf-
ten av kommunalt arbete och sakerstalla att redan befintliga

pensionsataganden skots. Samtidigt borde I6sningen under-

latta kommunernas ekonomiska stallning. Lagen forutsatter
att Keva ska trygga de befintliga pensionsatagandena, vilket
betyder att Keva maste omvardera pensionsavgifterna som
en helhet 2016.

Utsikterna i kommunekonomin &r fortsatt svaga. Till foljd
av kommunernas sparatgdrder som ocksa har berort perso-
nalen var tillvaxten i I6Gnesumman i det kommunala pen-
sionssystemet blygsam. Antalet forsakrade enligt lagen om
kommunala pensioner var ca 522 000 i slutet av 2015, dvs.
sa gott som detsamma som dret innan. Kommunerna har
alltmer borjat anlita kopta tjdnster, och utlaggning planeras i
flera kommuner.

Placeringsaret blev relativt bra

Kapitalmarknaderna var mycket turbulenta. Europeiska cent-
ralbankens balans fortsatte att vaxa i och med de véardepap-
per som beholls av penningpolitiska orsaker. Deflationsrisken
Okade pa grund av det historiskt ldga oljepriset och i Finland
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var inflationen -0,2 procent. Problemen pa tillvaxtmarkna-
derna och kriserna i varldspolitiken ledde till mycket kraftiga
kurssvangningar.

Kevas placeringsar blev relativt bra. | synnerhet avkast-
ningen pa kapitalplaceringarna var hég, och aven aktie- och
fastighetsplaceringarna avkastade bra. Avkastningen pa
ranteplaceringar blev positiv trots det utmanande laget.

Den kommunala pensionsfonden ¢kade med ca 2,6 mil-
jarder euro, varav placeringsverksamhetens andel var nastan
2 miljarder euro medan knappt 0,7 miljarder euro fondera-
des av avgiftsinkomsten. Avkastningen pa placeringsverk-
samheten uppgick till 4,8 procent under aret. Den nominella
avkastningen for de fem senaste aren utan kapitalvagning
har varit 6,3 procent. Placeringarnas kumulativa kapitalvagda
realavkastning fran fonderingens bérjan, dvs. 1988, var 4,0
procent per ar fram till utgangen av 2015. Pensionsansvars-
fonden uppgick till 44,9 miljarder euro i slutet av 2015.

Ur pensionsplacerarens synvinkel ser de narmaste aren
fortfarande svara ut. Det ar svart att bilda en saker uppfatt-
ning om utvecklingen inom de ndrmaste aren som en helhet.
Okade rantenivaer minskar efterfragan pa rantepapper men
det &r svart att avgora nar kningen kommer att ske. Osa-
kerheten kring aktierna har 6kat i takt med att tillvaxtlander-
nas ekonomiska tillvaxt har mattats av. Placeringsverksamhe-
ten star nu med all sannolikhet infor en osdkrare och mindre
lukrativ fas an tidigare.

Det kommunala pensionssystemet kommer enligt aktuell
uppfattning att inom de féljande 2-3 aren bérja anvanda
fondavkastning for utbetalning av pensioner. D4 inleds ett
nytt skede i placeringsverksamheten nar likviditeten av place-
ringarna blir viktigare.

Keva ar en kostnadseffektiv aktor

Keva har férnyat sin strategi. Strategin omfattar tre grund-
ldggande mal: "Vi producerar kundorienterade, kostnad-
seffektiva och resultatinriktade tjdnster”, "Vi sakerstaller en

hallbar finansiering av pensionerna” och "Vi ar en ansvars-
full samhallelig aktor”.

Den snabba férandringen i den operativa miljon betonar
vikten med att folja det som sker i Kevas omvarld, och stra-
tegin maste vid behov kunna uppdateras snabbt.

Keva uppnadde alla mal som hade stéllts for behand-
lingstiderna for pensionsansékningarna och servicenivan
som mater kontinuiteten i utkomsten. Samtidigt forbattra-
des pensionsbeslutens kvalitet och de blev enklare att forsta.
De forsakrades kundnojdhet overtraffade malnivan. Vi var
ocksa den snabbaste handlaggaren av pensionsansdkningar i
arbetspensionsbranschen.

Keva &r en ytterst kostnadseffektiv aktor inom arbets-
pensionsbranschen och Kevas verksamhetskostnader sjonk
fran dret innan. | synnerhet kapitalforvaltningsavgifterna for
placeringarna och it-driftskostnaderna sjonk betydligt.

De elektroniska tjansterna for personkunder och arbets-
givarkunder utvecklas i samarbete med kunderna. De elek-
troniska kanalerna ar populéra redan nu. Webbplatsen Keva.
fi hade ndrmare 1,4 miljoner besok 2015, medan antalet
inloggningar till personkundernas webbtjanst Dina pensions-
uppgifter var sammanlagt 409 000 under aret.

Andringarna inom den offentliga sektorn &r ocksé en
utmaning med tanke pa personalens arbetshalsa, och darfor
ar en av hornstenarna i Kevas verksamhet att stoda yrkes-
karridrerna. Enligt Kevas berakningar uppgar kostnaderna
for arbetsoférmaga till omkring 2 miljarder euro per ar i
kommunsektorn. Battre hantering av risker behaftade med
arbetsoférmaga kan leda till ansenliga besparingar i kommu-
nernas personalutgifter.

Jag vill rikta ett tack till Kevas kunder, var kompetenta
personal och beslutsfattarna for det gangna aret.

Helsingfors, mars 2016
Tapani Hellstén
tf verkstallande direktor
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Operativ miljo

Varens riksdagsval och de darpa foljande férhandlingarna
om regeringsprogrammet samt regeringens atgarder ledde
till en livlig samhaéllelig diskussion om den finska ekonomin
och om dess riktning hela aret. Oron pa kort sikt hanforde
sig till den utdragna krisen i varldsekonomin och sarskilt till
att ekonomin i Finland dterhamtar sig langsammare an i
ovriga vastvarlden.

Regeringens atgarder och I6sningar for att forbattra kon-
kurrenskraften och minska det strukturella héllbarhetsgapet
fick mycket uppmarksamhet. | synnerhet konkurrenskraftsav-
talet samt ordnandet av social- och halsovardstjdnsterna och
regionforvaltningen har betydande inverkan pa kommuner-
nas strukturer, uppdrag och ekonomi.

Pa hosten spred sig flyktingkrisen fran Sydeuropa ocksa
till Finland, vilket utéver resursfragor vackte diskussion om
bl.a. socialskyddshelheten.

Utsikterna for den finlandska ekonomin var fortfaran-
de dystra pa grund av situationen i varldsekonomin och
strukturférandringen i industrin. Situationen tillspetsades
ytterligare i och med det varldspolitiska laget inklusive sank-
tionerna mot Ryssland. Exportmarknaden drabbades bland
annat av dessa sanktioner men ocksa av den avtagande
ekonomiska tillvaxten i Kina, Finlands férsvagade konkur-
renskraft samt den dalande efterfragan pa marknaden.

Utsikterna i kommunekonomin var fortsatt svaga. Till
foljd av kommunernas sparatgarder som ocksa har berort
personalen var tillvéxten i lGnesumman i det kommunala
pensionssystemet blygsam. An s& ldnge saknas statistik for
kopta tjanster for 2015, men i och med att tillvaxten 2014
var lagre an under tidigare ar, kan takten igen 6ka da flera
kommuner har lagt ut hela sin social- och halsovardsservice
pa privata foretag. Dartill planeras utldggning i flera kommu-
ner.

En 16sning om social- och halsovardstjansterna samt
ordnandet av regionforvaltningen blev klar i slutet av aret
och beredningen av reformen startade omedelbart daref-
ter. Reformen utgar fran att en stor del av personalen i de
nuvarande kommunerna och samkommunerna ska éverga i
anstallning hos de sjalvstyrande omradena. Utover personal
inom social- och halsovard avses ocksa vissa uppgifter inom
statens regionforvaltning och dartill horande personal flyttas
till de sjalvstyrande omradena. Andringen kan ha betydande
inverkan pa pensionerna i den offentliga sektorn och finan-
sieringsgrunden for de kommunala pensionerna. Reformen
bereds som bast och avsikten ar att de nya sjalvstyrande
omradena ska inleda sin verksamhet i bdrjan av 2019.

Pa hosten godkande riksdagen den reform inom ar-
betspensionssystemet som trader i kraft 2017. | fraga om

pensionerna i den offentliga sektorn var regeringsproposi-
tionen inte enhéllig: héjningen av de personliga pensions-
aldrarna och den nedre aldersgransen for militdrpensioner
vackte oenighet. Riksdagen godkande pensionsreformen
anda i enlighet med regeringspropositionen ocksa i fraga om
pensionerna i den offentliga sektorn.

Kapitalmarknaderna var mycket oroliga under place-
ringsaret 2015 och sett till detta var resultatet relativt bra.
Europeiska centralbankens balans fortsatte att vaxa i och
med de vardepapper som beholls av penningpolitiska orsa-
ker. Deflationsrisken 6kade pa grund av det historiskt laga
oljepriset och i Finland var inflationen cirka -0,2 procent.
Problemen pa tillvaxtmarknaderna och kriserna i varldspoliti-
ken ledde som vanligt till mycket kraftiga kurssvangningar.

Forfattningsandringar

Transparent forvaltning
Andringar avseende mer transparent férvaltning gjordes i
lagen om kommunala pensioner 2015.

Lagen kompletterades med bestammelser om principer
fér agarstyrningen, enligt vilka Kevas styrelse ska faststal-
la principer for hur Kevas rattigheter som grundar sig pa
innehav i andra sammanslutningar ska utévas. Styrelsen
har godkéant Kevas principer for dgarstyrningen redan fére
lagandringen.

Lagen kompletterades ocksa med bestédmmelser om
handlingsprinciper for de férfaranden som ska iakttas vid
intressekonflikter och om transaktioner med personer som
hor till ledningen eller till ledningens narmaste krets. Utgden-
de fran bestammelserna godkande Kevas styrelse skriftliga
handlingsprinciper for intressekonflikter och om den narmas-
te kretsens transaktioner under &éversiktsaret.

Nya bestdmmelser i lagen om kommunala pensioner
ar ocksa bestammelserna om Kevas insiders och om det
offentliga registret 6ver Kevas insiders och de vardepapper
som innehas av dem. Med insider avses medlemmarna och
suppleanterna i styrelsen, verkstallande direktéren samt revi-
sorer och de anstallda hos en revisionssammanslutning som
ar huvudansvariga for revisionen av Keva. Insiders &r dven
ordféranden och vice ordféranden fér delegationen samt
andra anstallda hos Keva som har mgjlighet att paverka be-
slut om placering av Kevas tillgangar eller som pa annat satt
regelbundet far tillgang till insiderinformation om sadana
aktier och finansiella instrument. Keva offentliggjorde insi-
derregistret pa sin webbplats under éversiktsaret. Registret
administreras i Euroclears Sire-system.

Enligt den dndrade lagen om kommunala pensioner ska
en forteckning over fértroendeuppdrag foras. | fortecknin-
gen antecknas medlemskap i férvaltningsorgan for Kevas
styrelsemedlemmar och verkstallande direktor. | den ska
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det dven i fraga om Kevas 6vriga anstéllda som hor till den
hogsta ledningen eller personer som fattar eller bereder
Kevas placeringsbeslut foras in uppgifter om ledamotskap i
férvaltningsorgan som har samband med deras arbetsupp-
gifter. Keva har tidigare offentliggjort ledningsgruppens
fértroendeuppdrag pa sin webbplats.

Pensionslagen for den offentliga sektorn och
lagen om Keva

Under hosten 2015 behandlade riksdagen lagforslagen om
pensionsreformen samt de nya lagarna om pensioner i den
offentliga sektorn och om Kevas verksamhet: pensionslagen
for den offentliga sektorn och lagen om Keva. Riksdagen
godkande lagforslagen pa hosten och de nya lagarna trader
i kraft fran ingdngen av 2017.

Den nya pensionslagen for den offentliga sektorn kom-
mer att omfatta lagen om kommunala pensioner, lagen om
statens pensioner och pensionslagen for evangelisk-lutherska
kyrkan samt bestdmmelserna om pension fér FPA-anstallda.
Pensionslagen for den offentliga sektorn inkluderar dven
de andringar som pensionsreformen fér med sig. Pensions-
aldern stiger fran nuvarande 63 gradvis till 65 ar. Darefter
anpassas den lagsta pensionsaldern till forandringen i
den forvantade livslangden. Personer i alla aldrar tjdnar in
pension pa 1,5 % av I6nen per ar fran 17 ars alder. Samti-
digt slopas de nuvarande intjaningsprocenten som hanfor
sig till aldern. Den nuvarande deltidspensionen slopas och
ersatts av partiell fortida alderspension. Utbetalningen av
alderspension — antingen 25 % eller 50 % av den intjdnade
pensionen — kan boérja redan nar personen fyllt 61 ar. Ett nytt
pensionsslag infors i arbetspensionssystemet: arbetslivspen-
sion. Den gor det mojligt for personer som har varit lange i
anstrangande och slitsamt arbete att ga i pension redan fére
den lagsta pensionsaldern.

Lagen om Keva omfattar bestammelser om Kevas for-
valtning, finansieringen av det kommunala pensionssystemet
samt om tillsynen 6ver Keva. Merparten av bestammelserna
i lagen om Keva har dverforts direkt fran lagen om kommu-
nala pensioner utan att innehallet i dem har andrats. Nya
bestammelser inférs om behdrighetsvillkoren for styrelsen
och dess ledaméter och for Kevas ledning. Enligt lagen f6-
rutsatts ett gott anseende av Kevas styrelseledamoter och de
ska ha god sakkunskap om arbetspensionsforsakringsverk-
samheten. Av styrelsen kravs dartill god kollegial sakkunskap
om placeringsverksamhet. Lagstadgade behorighetsvillkor
for tjansten som verkstallande direktér och vice verkstallande
direktor ar hdgre hogskoleexamen, mangsidig erfarenhet
som kravs i uppgiften samt i praktiken visad ledarférmaga
och erfarenhet av ledarskap. I lagen om Keva ingar ocksa
nya bestdmmelser om riskhantering, intern revision och
intern kontroll.

Lagen om statens pensioner

Berakningen av militarpensioner enligt lagen om sta-

tens pensioner férnyades under éversiktsaret. Syftet med
andringen var att spara it- och personalkostnader i och med
en enklare pensionsberdakning, men nivan pa pensionerna
andrades inte. De nya bestammelserna tillampas pa pen-
sionsfall fran och med 2016.

Kundrelationer och kunder

Keva har omkring 2 300 arbetsgivarkunder, varav knappt

1 000 &r kommunorganisationer. Staten har cirka 1 000
arbetsgivarkunder, medan antalet férsamlingar eller kyrkliga
samfalligheter & omkring 300. Dartill &r FPA arbetsgivarkund
hos Keva.

Keva har hand om arbetspensionstjansterna for ca 1,3
miljoner anstallda och pensionstagare inom den offentliga
sektorn. Av dessa ar cirka 687 000 forsakrade och 570 000
pensionstagare.

Ar 2015 var det forsta aret med den nya organisationen
inom kundrelationsfunktionen. Under 2015 preciserades de
tjanster som tillhandahalls arbetsgivarkunder samtidigt som
verksamheten i de kundrelationsteam som bistar kundche-
ferna permanentades. Nya servicemodeller inférdes for bade
arbetsgivar- och personkunder.

Kundcheferna hade omkring 250 kundmaéten under
aret. Dartill genomfordes 11 partnerskapsrundor i syfte att
forbattra kundupplevelsen.

Keva tog emot nastan 68 000 ansokningar om pensio-
ner och formaner 2015. Av dessa var andelen elektroniska
ansokningar 22 procent (aret innan 21). Kommunernas pen-
sionsombudsman férmedlade 15 procent av alla pensionsan-
sokningar till Keva (aret innan 15). Kevas personkunder har
tillgang till tjdnsterna i Arbetspension.fi via vilka 3 procent av
ansokningarna skickades (6 procent 2014) medan 3 procent
skickades via tjansten Dina pensionsuppgifter. Andelen
elektroniska ansokningar av alla alderspensionsansdékningar
var 50 procent (aret innan 49).

Under dret kontaktades Keva av 139 700 personkunder
per telefon. Av samtalen gallde 107 300 allmén pensions-
radgivning och resten pensionsutbetalning. Antalet samtal
minskade med 3 300 fran aret innan. Keva skickade 14
300 svar pa personkundernas skriftliga forfragningar 2015.
Kundtjansten inom Kevas pensionsradgivning betjanade 4
000 kunder. Kundtjansten inférde ett system med bokade
tider under aret. Fran och med juli betjanade kundtjansten
med bokad tid pa eftermiddagar och sedan ingangen av
2016 forutsatter alla besok i kundtjansten att tid har bokats
pa férhand.
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Personkundernas webbtjanst Dina pensionsuppgifter for-
nyades under aret. Efter andringarna kan personkunder nu
soka pension elektroniskt och se olika typer av pensionsdo-
kument i tjansten. Kunden kan ocksa bestalla ett meddelan-
de per sms eller e-post om att ett nytt dokument har kommit
till tjansten. Antalet inloggningar till tjansten var sammanlagt
409 000 under aret, medan det var 303 000 ar 2014.

Antalet bestkare pa webbplatsen Keva.fi slog alla tiders
rekord med nastan 1,4 miljoner besék under 2015. Oknin-
gen jamfort med foregaende ar var 15 procent. Antalet in-
loggningar till arbetsgivarnas extranat Asta var cirka 44 800
ar 2015 medan motsvarande tal 2014 var cirka 40 000.

Andringen av webbplatsen Keva.fi och Asta-tjansten
inleddes. Syftet ar att forbattra kundernas erfarenheter av
anvandningen av tjansterna.

Enligt Kevas kundnéjdhetsenkat bedémde 70 procent av
arbetsgivarkunderna att Keva har lyckats bra eller utmarkt
i sin verksamhet. Bland personkunderna var motsvarande
siffra 86. Svarandena efterlyste mer insatser i webbtjans-
terna och tjansterna kring arbetshélsa och arbetsférmaga.
Mestadels ansags Kevas tjanster vara bra och de ansags ha
blivit battre under det ganga dret. | synnerhet kundradgiv-
ningen har gjort ett positivt intryck pa kunderna och de ar
nojda med den. Enligt enkaten ar Keva en snabb, palitlig,
saklig, sakkunnig och vanlig leverantér av pensionstjanster.
Processen for pensionsansokan ar smidig, tydlig och begrip-
lig. Enligt responsen fran kunderna ar det narmast enskilda
kundupplevelser som behover utvecklas.

Avgiftsinkomst

Antalet férsakrade enligt lagen om kommunala pensioner
(KomPL) var ca 522 000 i slutet av 2015, dvs. omkring 1 000
farre &n aret innan. KomPL-lbnesumman uppgick till 16 820
miljoner euro, vilket var 150 miljoner euro (0,9 procent) mer
an 2014.

KomPL-avgiftsinkomsten utgjorde 2015 totalt 5 013
miljoner euro (4 971 miljoner euro 2014), vilket var 29,81
procent av [6nesumman (29,82 procent 2014). Avgiftsin-
komsten 6kade med 43 miljoner euro (0,9 procent) jamfort
med féregaende ar. KomPL-avgiftsinkomsten bestod av fyra
olika komponenter, dvs. arbetsgivarens och arbetstagarens
l6bnebaserade avgift samt den pensionsutgiftsbaserade och
den fortidspensionsutgiftsbaserade avgiften som tas ut av
arbetsgivaren.

De l6nebaserade avgifterna uppgick till 3 934 miljoner
euro, vilket var 3,1 procent mer an 2014. Arbetstagarnas
andel av avgiften var 1 041 miljoner euro och arbetsgivarnas
2 893 miljoner euro. Ar 2015 var den I6nebaserade avgiften
i snitt 23,39 procent av I6nerna, dvs. 0,51 procentenheter
mer an 2014. Avgiften fordelade sig 2015 sd att av anstallda
som inte fyllt 53 ar togs ut 5,55 procent i avgift, av dem som
fyllt 53 ar togs ut 7,20 procent och av arbetsgivarna 17,20
procent.

KomPL-avgiftsprocent 2006-2015
Ar Arbetsgivarens andel Lontagarens Totalt i
Lonebaserad |  Pensions- | Fértidspen- Totalt _pensions- | genomsnitt
avgift utgifts- | sionsutgifts- avgiftsprocent

baserad baserad

avgift avgift
2015 17,20 5,62 0,80 23,62 6,19 29,81
2014 16,85 6,03 0,91 23,79 6,032 29,82
2013 16,45 6,64 0,91 24,00 5,58 % 29,58
2012 16,35 6,21 0,99 23,55 5,57 % 29,12
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 5,109 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 23,55 4,879 28,42
2009 15,90 6,60 1,10 23,60 4627 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4,429 28,12
2007 16,50 6,54 0,79 23,83 4,619 28,44
2006 17,10 6,11 0,50 23,71 4,60 10 28,31
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Yf6r dem som &r under 53 ar 5,70 % och for dem som fyllt 53 &r 7,20 %
2 for dem som ar under 53 ar 5,55 % och for dem som fyllt 53 &r 7,05 %
3 for dem som ar under 53 ar 5,15 % och for dem som fyllt 53 &r 6,5 %
4 for dem som ar under 53 ar 5,15 % och for dem som fyllt 53 ar 6,5 %
® for dem som ar under 53 ar 4,7 % och for dem som fyllt 53 ar 6,0 %

8 for dem som ar under 53 ar 4,5 % och for dem som fyllt 53 ar 5,7 %

7 f6r dem som &r under 53 ar 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %

8 for dem som ar under 53 ar 4,1 % och fér dem som fyllt 53 &r 5,2 %

9 for dem som ar under 53 ar 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %
19 f5r dem som &r under 53 ar 4,3 % och for dem som fyllt 53 ar 5,4 %



Enligt beslut av Kevas delegation togs 946 miljoner euro
ut i pensionsutgiftsbaserad avgift av medlemssamfunden,
vilket i relation till Ibnesumman utgjorde 5,62 procent. Den
pensionsutgiftsbaserade avgiften minskade med 59 miljoner
euro, dvs. 5,9 procent jamfort med féregaende ar.

Enligt delegationens beslut togs 134 miljoner euro ut i
fortidspensionsutgiftsbaserad avgift, vilket var 0,8 procent av
[Bnesumman.

Ekonomiskt stéd ar en forman som motsvarar gruppliv-
forsakring och som betalas till férmanstagarna efter att en
kommunal tjansteinnehavare eller arbetstagare har dott. |
slutet av 2015 hade 685 medlemssamfund ordnat det eko-
nomiska stodet via Keva. | betalningsandelar foér ekonomiskt
stod tas ca 6,1 miljoner euro ut ar 2015, dvs. omkring en
halv miljon euro mindre an aret innan.

Forsakringsavgiftsinkomsten fran arbetsléshetsfor-
sakringsfonden var ca 224 miljoner euro, cirka 30 miljoner
euro mer an 2014,

Dartill ansvarar Keva med stod av lag for berakningen
och insamlandet av statens pensionsavgifter som satts direkt
in pa Statens Pensionsfonds konto. Keva ansvarar for alla
praktiska atgarder kring uppgiften. Statens pensionsavgifter
uppgick till cirka 1,7 miljarder euro 2015. Statens pen-
sionsavgifter inverkar varken pa Kevas resultatrakning eller
balans.

Pensioner och formaner

Keva uppnadde alla mal som hade stéllts for behandlings-
tiderna for pensionsansékningarna och servicenivan som
mater kontinuiteten i utkomsten. Samtidigt forbattrades
pensionsbeslutens kvalitet och de blev enklare att forsta. De
forsakrades kundnojdhet dvertraffade malnivan.

Under oversiktsaret forberedde sig Keva for verkstal-
ligheten av pensionsreformen 2017. Berdkningsreformen
avseende militarpensioner férbereddes genom att man
granskade matrikel- och registeruppgifterna for omkring 10
000 personer, och fribreven over dessa personers tidigare
intjdnade pension raknades.

Ansokningar och beslut
Ar 2015 fattade Keva 67 701 beslut, varav 59 308 gallde
egentliga pensionsarenden, 8 016 var beslut om rehabilite-
ring och resten var beslut om férmaner, sdsom ekonomiskt
stod. Antalet ansékningar som inkom till Keva var 67 763,
varav 59 308 gallde egentliga pensionsarenden.

Talen inkluderar alla beslut om ansékningar enligt lagen
om kommunala pensioner (KomPL), lagen om statens pen-

sioner (StaPL), pensionslagen for evangelisk-lutherska kyrkan
(KyPL) och lagen om Folkpensionsanstalten (FPAL) och beslu-
ten till dem. Tabellerna per pensionslag i detalj finns i bilagan
i slutet av verksamhetsberattelsen.

Antalet KomPL-beslut var éverlagset storst, 51 330
stycken. Detta ar 75,8 procent av alla Kevas beslut. Keva
fattade 13 930 StaPL-beslut, 1 908 KyPL-beslut och 533
FPAL-beslut.

Kevas beslut per pensionslag

KomPL
51 330 st.
76 %

KyPL, 1908 st., 3 %
FPA, 533 st., 1%

Keva uppnadde malen for serviceniva och handlagg-
ningstider fér 2015 med klar marginal och handlaggningen
gick snabbare i s gott som alla pensionsslag. Av besluten
meddelades 93,5 procent enligt servicenivdmalen i tid (90,8
procent 2014).

Familjepensionerna behandlades snabbast, beslutet
meddelades i genomsnitt inom 10 dagar. Alderspensioner-
na behandlades i genomsnitt pa 22 dagar, medan beslut
om deltidspension och rehabilitering meddelades efter 19
resp. 13 dagar. Handlaggningstiden for invalidpensioner
var langst, 39 dagar. Ansokningarna om alla pensionsslag
behandlades 11-34 dagar snabbare pa Keva an i privata ans-
talter i genomsnitt.

Antalet beslut steg med 2 833 (4,4 procent) jamfort med
2014.

Antalet rehabiliteringsbeslut steg relativt sett mest (46,0
procent). Okningen i antalet beslut berodde framst p& en
lagandring som tradde i kraft i ingangen av 2015 och enligt
vilken pensionsanstalterna ska meddela sokanden av invalid-
pension ett forhandsbeslut om ratt till yrkesinriktad reha-
bilitering om forutsattningarna uppfylls. Antalet egentliga
beslut om rehabiliteringsplaner 6kade inte i samma proporti-
on utan de 6kade med 17,6 procent.

Ocksa antalet beslut om deltidspension var betydligt
storre &n tidigare (23,2 procent). Aldersgransen for deltids-
pension hojdes 2014, och deltidspension soktes darfér
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mindre dn normalt 2014. Efter 1.1.2017 kan man inte ldngre
ga i deltidspension.

Antalet beslut om familjepension minskade fran aret
innan. Antalet beslut om alderspension och invalidpension
andrades daremot inte i storre man. Andelen delinvalidpen-
sioner 6kade och fler an vart tredje av alla invalidpensions-
beslut gallde delinvalidpensioner.

Antalet beslut om nya ansékningar om pension var 40
142, och antalet positiva beslut var 36 990. Av nya ansok-
ningar om invalidpension fick 21,4 procent (aret innan 20,9
procent) avslag. | privata anstalter avslogs i genomsnitt 30,8
procent av nya ansékningar om invalidpension. | besluten
om rehabilitering var andelen avslag 13,4 (féregaende ar
11,9) procent. | privata anstalter var motsvarande siffra 20,3.

Antalet ansokningar steg mer dn antalet beslut jamfort
med 2014. Antalet ansdkningar om deltidspension steg
relativt sett mest (31,1 procent). Ocksa alderspension (6,0
procent) och delinvalidpension (6,7 procent) soktes i storre

utstrackning an aret innan. Antalet ansékningar om ratt

till rehabilitering steg pa grund av lagandringen 1.1.2015
eftersom de férhandsbeslut om rehabilitering som meddelas
sokanden av invalidpension tekniskt registreras som ansok-
ningar.

Antalet pensionsansdkningar har uppskattats 6ka nagot
ocksa under de ndrmaste aren om antalet och strukturen
av arbetspensionsforsakrade inom den offentliga sektorn
inte andras fran det nuvarande. Med tanke pa alders- och
yrkesstrukturen hos de nuvarande férsakrade ar inga Gver-
raskningar att vanta i frdga om antalet pensionsansoknin-
gar. Pensionsreformen 2017 torde 6ka antalet ansdkningar
ndgot. Dessutom kan &ndringarna i den operativa miljén
(sasom reformen av social- och hélsovarden och 6vriga
andringar i servicestrukturen) ha betydande inverkan pa
antalet férsakrade och strukturen hos dem, och darigenom
pa antalet ansdkningar.

Total handlaggningstid for
pensionsansokningar 2015

Totalt antal beslut enligt pensionsslag
2015 och 2014

Pensionsslag Handlaggningstid, | Andring, Privata
dagar dagar | anstalter

2015 | 2014 2015

Alderspension 22 33 -11 46
Deltidspension 19 28 -9 53
Invalidpension 39 38 1 63
Familjepension 10 16 -6 21
Rehabilitering 13 15 -2 32

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Slag 2015 2014 | Andring,
0/0
Alderspension 26035 | 25761 11
Full invalidpension 16 339 16617 -1,7
varav nya beslut 5845 5906 -1,0
Delinvalidpension 9 082 8779 3,5
varav nya beslut eller 3675 3564 3,1
forhandsbeslut
Familjepension 5611 5919 -5,2
Deltidspension 2241 1819 23,2
Ovriga pensionsérenden 377 483 -21,9
Rehabiliteringsbeslut 8016 5490 46,0
Alla 67 701 64 868 4,4

Antal ansokningar som inkommit till Keva enligt pensionsslag

30000 m2013 =m2014 =2015
25000
20000 -
15000 -
10000 -
5000 - —
0 A
Alders- Full Del- Familje- Deltids- Rehabili-
pension invalid- invalid- pension pension tering och
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Rattelseforfarandet vid pensionsbeslut

Ar 2015 behandlade Keva i det s.k. sjalvrattelseforfarandet
totalt 1 364 besvar som gjorts hos besvarsndmnden for
arbetspensionsarenden om Kevas beslut. Av dessa gallde

1 014 beddmning av arbetsférmagan. Keva rattade helt 12,0
procent av alla besvar och 9,0 procent av de besvar som
gallde beddémning av arbetsférmagan. De 6vriga besvaren
l&mnades till namnden fér behandling.

Keva behandlade 2015 ocksa totalt 274 besvar hos
forsakringsdomstolen som gallde beslut som meddelats av
besvarsnamnden for arbetspensionsarenden. Av besvaren
gallde 235 beddémning av arbetsférmdagan och av dem réatta-
de Keva 0,9 procent.

Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden andrade
8,2 procent av Kevas ¢verklagade avslagsbeslut. Vid for-
sakringsdomstolen dandrades 11 procent av Kevas 6verklaga-
de beslut.

Pensionsavgangen

Antalet personer som gatt i pension fran anstallning hos
kommunerna, staten, kyrkan eller FPA steg som vantat bara
en aning (2,7 procent). Totalt gick 20 604 arbetstagare i
pension.

Medelaldern for de personer som gick i pension var 61,0
ar medan man i genomsnitt gick i alderspension vid 63,6 ars
alder 2015. Andelen personer som gick i dlderspension var
72,8 procent av alla som gick i pension.

De mest betydande orsakerna till arbetsoférmaga var
sjukdomar i rérelseapparaten och mentala stérningar som
utgjorde totalt 66 procent av sjukdomarna hos de personer
som gatt i invalidpension.

Den forvantade pensioneringsaldern for en 25-arig kom-
munalt anstélld var 61,4 ar (61,3 ar 2014), medan den for
statligt anstallda (exkl. militarer) var 62,3 ar (62,0 ar 2014).
Den forvantade pensioneringsaldern anger i vilken alder
25-ariga arbetstagare i snitt skulle ga i pension, om man i

Andelen pensionerade per pensionsslag 2015

Full invalidpension
73 % 6 %

Alderspension

Fullt rehabiliteringsstod
10 %

Delinvalidpension
15 %
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framtiden gick i pension pa exakt samma satt som under
granskningsaret. Inom hela arbetspensionssektorn var den
férvantade pensioneringsaldern for 25-aringar 61,1 ar 2015.

Utbetalda pensioner

KomPL-pensionsutgifterna uppgick till 4 545 miljoner euro,
vilket var 195 miljoner euro, dvs. 4,5 procent mer an 2014.
| slutet av aret var antalet |dpande pensioner totalt ca 377
000, cirka en procent fler an 2014.

Keva betalade ut statens pensioner till ett belopp av
4 440 miljoner euro 2015, vilket innebar en 6kning med ca
89 miljoner euro, alltsa 2 procent fran aret innan. | slutet av
aret var antalet I16pande pensioner hos staten ca 263 000,
alltsa ca 3 procent mindre an aret innan. Keva betalade
ut cirka 180 miljoner euro i evangelisk-lutherska kyrkans
pensioner, dvs. cirka 3 procent mer an 2014. Motsvarande
pensionsutgift for FPA:s personalpensioner var omkring 93
miljoner, vilket innebar en tillvaxt med cirka 3 procent fran
aret innan.

Staten, den evangelisk-lutherska kyrkan och Folkpen-
sionsanstalten finansierade sina egna pensioner sa att de
betalade till Keva ett manatligt forskott som finansministeriet
bestamt, och som vid arets slut avstdmdes mot den faktiska
pensionsutgiften. For ar 2015 aterbetalar Keva till staten
32,2 miljoner euro, till evangelisk-lutherska kyrkan 3,9 mil-
joner och till Folkpensionsanstalten 2,1 miljoner euro. Dessa
korrigeringsposter bokfordes i bokslutet for att korrigera de
betalda férskotten.

Stdd for yrkeskarriarer

De mal som stéllts for stodet av yrkeskarriarer inom kom-
munsektorn och staten uppnaddes. Andelen personer som
gatt i pension tidigast vid 63 ars alder av alla pensionerade
var i kommunsektorn 60,5 procent och inom staten 62,5
procent, dvs. 4,5 resp. 3,5 procentenheter 6ver malet. An-
delen personer som gatt i delinvalidpension av alla invalid-
pensionerade var i kommunsektorn 47,3 procent och inom
staten 42,1 procent, dvs. 4,3 resp. 2,1 procentenheter dver
malet.

Keva tillhandaholl sina arbetsgivarkunder tjanster for
yrkeskarridrer under varumarket Kaari. Det handlar om
konsulttjanster for ledning av arbetshalsa, aktivt stéd, stéd
vid férandring, hantering av kostnaderna for arbetsoférma-
ga samt utveckling av foretagshalsovardssamarbetet. Keva
ordnade ocksa kurser, trdning, seminarier och workshoppar
i anslutning till stod for yrkeskarriarer. Drygt 280 personer
deltog i workshopparna.
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Under aret genomfordes tre undersdkningar om strate-
gisk ledning av arbetshélsa och arbetsférmaga och féretags-
halsovardssamarbete, avslagsbeslut pa invalidpension samt
kommundirektérernas arbetshalsa.

Kaari-arbetshalsoenkattjansten fungerade som stéd for
arbetshalsoledningen i nio organisationer i kommunsektorn.
Fortroendevalda engagerades mer an tidigare i ledningen av
arbetshalsan.

| Kaari-kalkylatortjansten uppskattades de kostnader
som arbetsoférmaga férorsakar kommunarbetsgivarna. En
uppskattning gjordes for 23 kunder varav 16 fick en analys
over sin egen arbetsmiljdledning. Produktions- och rapporte-
ringsprocessen inom tjansten férnyades, vilket ger mojlighet
till 6kade kundvolymer.

| den férnyade traningen Arbetshalsa strategiskt (Tystra)
utvecklas den strategiska ledningen av personalen och ar-
betshélsan. 30 personer i 10 organisationer deltog i tranin-
gen.

Fram&ver kommer kunderna att betjanas i allt storre
utstrackning pa webben ocksa i fragor kring yrkeskarria-
rerna. Ett webbverktyg for sjalvvardering inom aktivt stdd
offentliggjordes.

Ett centralt projekt i samarbete med intressegrupperna
Finlands Kommunférbund, KT Kommunarbetsgivarna och
FCG var ledarskapsprogrammet EKJ, dvs. ledarskapstraning
for chefer och mellanledningen. Tillsammans med Helsing-
fors stad inleddes ett pilotprojekt som har som syfte att
utveckla de tjanster for arbetshdlsa och arbetsmiljéledning
som tillhandahalls i stora stader.

Battre effektivitet i yrkesinriktad rehabilitering efterstra-
vades genom att inleda rehabiliteringsprocessen i ett sa tidigt
skede som mgjligt. Den s.k. 150-rehabiliteringsutredningen
fortsatte i form av en s.k. 30-60-90-rehabiliteringsutredning
som inleddes med drygt 30 arbetsgivare. Omkring 70 moten
for intressegrupper och kurser ordnades med temat yrkesin-
riktad rehabilitering.

Sakkunniglakarna deltog under aret i drygt hundra
konsultationer, kurser och férhandlingar som ordnades med
foretagshalsovardsenheter och arbetsgivare.

Omkring 200 personer deltog i ldagesbeddémning som
Keva ordnade for personer som fatt avslagsbeslut pa inva-
lidpension.

Placeringsverksamhet

Ar 2015 var ett handelserikt &r for placerarna. Kapitalmark-
naderna var mycket turbulenta. Avkastningen varierade
stort i synnerhet pa aktiemarknaden, men i slutet av aret var
den totala avkastningen pa aktierna anda bra. Skillnaderna
mellan olika marknader var emellertid betydande.

Orsakerna till oron pa kapitalmarknaderna var redan be-
kanta fran tidigare ar. Problemen med den globala tillvaxten
ledde till konstant oro. Sarskilt de ekonomiska nyheterna om
tillvéxtmotorn Kina bekymrade marknaden. Priset pa olja och
andra rdvaror rasade.

Kevas placeringsar 2015 blev relativt lyckat. | synnerhet
avkastningen pa kapitalplaceringarna var hég, och aven
aktie- och fastighetsplaceringarna avkastade bra. Avkast-
ningen pa ranteplaceringar blev positiv trots det utmanande
laget. Avkastningen pa hedge- och ravaruplaceringar gick pa
minus pa grund av problemen pa rdvarumarknaden.

| borjan av 2015 uppgick marknadsvardet av Kevas
placeringar till 41 386 miljoner euro. | slutet av aret var
marknadsvardet pa placeringarna 40 990 miljoner euro.
Marknadsvardet av de placeringar som anvants vid beraknin-
gen av avkastningen innehaller férutom ovan ndmnda medel
dessutom de transitoriska rantorna som ingdr i resultatregle-
ringarna samt ovriga poster, totalt 3 116 miljoner euro. Det
bundna kapitalet enligt marknadsvardet ar med beaktande
av dessa poster sammanlagt 44 214 miljoner euro (41 548
miljoner euro i slutet av 2014). Férdelningarna per tillgangs-
slag har raknats utifran denna férdelning som anvands vid
berdkningen av avkastningen.

Placeringarna indelas i rante-, aktie-, fastighets-, kapital-
samt hedge- och rdvaruplaceringar. Ranteplaceringarna be-
star av skuldebrevslan, masskuldebrevslan och penningmark-
nadsplaceringar. En del av placeringarna forvaltar Keva sjélv
och en del férvaltas av kapitalforvaltare. For att trygga att
avkastningsmalet uppnds anvands ocksa derivatinstrument,
vars effekter pa allokeringen av tillgangsslagen beaktas i
de siffror som anger placeringstillgdngarnas riskkorrigerade
férdelning.

Bast resultat av tillgangsslagen uppvisade kapitalplacerin-
garna (19,2 procent), aktieplaceringarna (noterade aktier 8,7
procent) och fastighetsplaceringarna (8,1 procent). Ocksa
ranteplaceringarna (0,4 procent) gav positivt resultat. Av-
kastningen pa hedge- och rdvaruplaceringar gick 1,2 procent
pa minus.

Av det riskviktade marknadsvardet av Kevas placerings-
tillgangar i slutet av dret utgjorde réntepappren (inklusive
inverkan av derivat) 44,4 procent, medan andelen noterade
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aktier var 36,2 procent, andelen fastigheter 6,7 procent,
andelen kapitalplaceringar 6,1 procent och hedge- och rava-
ruplaceringar 6,6 procent.

Den totala avkastningen enligt marknadsvardet efter
kostnader var 4,8 procent 2015. Placeringarnas kumulativa
kapitalvagda realavkastning fran fonderingens borjan (1988)
fram till utgdngen av 2015 var 4,0 procent per ar. Den reella
genomsnittliga avkastningen utan kapitalvdgning under
motsvarande period var 5,3 procent. Den nominella avkast-
ningen for fem ar utan kapitalvagning har varit 6,3 procent
och realavkastningen 4,8 procent, medan siffrorna for tio ar
har varit 5,3 respektive 3,5 procent.

Ranteplaceringar
Rantenivan var exceptionellt Iag i borjan av aret. Europeiska
centralbanken och USA:s centralbank bérjade vidta olika
atgarder under 2015. Europeiska centralbanken maste
fortfarande stimulera marknaden, medan den amerikanska
centralbanken redan bérjade med atstramning.

Marknadsvardet av Kevas placeringar i obligationslan
och rantefonder uppgick i slutet av 2015 till 19 895 miljoner
euro. Medel pa totalt 4 697 miljoner euro, dvs. 23,6 procent
av obligationsportféljen (inklusive fonder) hade allokerats till
utomstaende kapitalférvaltare. Avkastningen pa placeringar-
na i obligationer enligt marknadsvardet var 0,3 procent.

Lanefordringarna (med undantag av 1an som beviljats
Kevas egna bolag) uppgick till 457 miljoner euro i slutet av
2015. Denna lanestock sjénk med 81 miljoner euro under
arets lopp. Avkastningen pa dessa lanefordringar enligt
marknadsvardet var 0,9 procent.

Vardet av andra penningmarknadsinstrument och insatt-
ningar uppgick till 4 121 miljoner euro i slutet av 2015.

| rdnteavkastning av ranteplaceringarna bokférdes totalt
216 miljoner euro. Avkastningen pa ranteplaceringarna
enligt marknadsvardet var 0,4 procent.

Aktieplaceringar

Aktiedret 2015 var mycket oroligt. | bérjan av aret steg
aktiemarknaderna kraftigt men sedan praktiskt taget rasade
de till f6ljd av bland annat oron fér utvecklingen i Kina. Pa
hosten boérjade marknaderna aterhdmta sig men i slutet av
aret fick oron pa varldsmarknaden och centralbankernas
atgarder aktiekurserna igen att sjunka.

MSCl-indexet (EUR) som foljer den genomsnittliga
utvecklingen av globala aktier var 10,5 procent 2015 medan
det aret innan var 19,2 procent. De europeiska aktierna steg
med 9,6 procent (7,2 procent 2014) matt med indexet Stoxx
600. Avkastningen pa asiatiska aktier (MSCI Asia Pacific) var
9,3 procent (13,6 procent).
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I slutet av 2015 uppgick marknadsvardet av Kevas
noterade aktieplaceringar till totalt 15 738 miljoner euro.
Medel pa totalt 12 879 miljoner euro, dvs. 81,8 procent av
hela aktieportféljen (inklusive fonder) hade allokerats till
utomstaende kapitalforvaltare.

Utdelningen av aktieplaceringarna var 98 miljoner euro.
Avkastningen pa noterade aktieplaceringar enligt mark-
nadsvardet var 8,7 procent.

Fastighetsplaceringar

Kevas fastighetsportfolj bestar av direkta placeringar i
inhemska och nordiska fastigheter och fastighetsaktier samt
placeringar i inhemska och utlandska fastighetsfonder. An-
delen fastighetsfonder av fastighetsplaceringarna ar omkring
en tredjedel.

| den direkta fastighetsportfoljen har malet varit att
minska den relativa andelen kontorsfastigheter genom
att forvarva affars- och bostadsfastigheter. | den direkta
fastighetsportfoljien gjordes 2015 de forsta placeringarna i
ovriga nordiska lander, den forsta placeringen i Sverige.

Marknadsvardet av fastigheterna och fastighetsaktierna
var i slutet av aret 2 954 miljoner euro, varav fastighetsfon-
dernas andel var 732 miljoner euro. Férutom dessa hade 219
miljoner euro bundits i fastighetsbolag i form av traditionella
skuldebrevslan. Det totala beloppet av placeringsférbindelser
i inhemska och utlandska fastighetsfonder uppgick till 1 472
miljoner euro, medan beloppet av icke uttagna férbindelser
var 378 miljoner euro.

De 127 fastighetsbolag som Keva dger hade en uthyrd
yta pa omkring 870 000 m? vid utgangen av 2015 medan
antalet hyreskontrakt var ca 4 100. Nettohyresintakterna
av fastigheterna var 100 miljoner euro. De direkta fas-
tighetsplaceringarnas avkastning enligt marknadsvardet var
6,0 procent. Den totala avkastningen pa de direkta fas-
tighetsplaceringarna, utraknad enligt KTI-fastighetsindexet
var 6,4 procent.

Avkastningen pa alla fastighetsplaceringar enligt mark-
nadsvardet var 8,1 procent.

Kapital-, hedgefond- och
ravaruplaceringar
Verksamhetsmiljon for kapitalplaceringar var trots den
mycket blygsamma ekonomiska utvecklingen béattre an
vantat 2015. For hedgefonderna var verksamhetsmiljon
daremot svarare med tanke pa avkastningen och foljaktligen
blev avkastningen lagst p& manga ar. Aret var ovanligt svart
dven pa ravarumarknaden.

| slutet av aret hade Keva kapitalplaceringar pa 2 694
miljoner euro (marknadsvarde), vilket omfattar placeringar i
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onoterade foretag. Placeringarna i hedgefonder uppgick till
totalt 2 933 miljoner euro (marknadsvarde) i slutet av aret.
Det totala beloppet av placeringsférbindelser i kapitalplace-
ringar var i slutet av aret 5 569 miljoner euro, varav beloppet
av icke uttagna forbindelser utgjorde 2 568 miljoner euro.

Kapitalplaceringarnas avkastning enligt marknadsvardet
var 19,2 procent. Avkastningen pa hedge- och ravaruplace-
ringar blev -1,2 procent.

Placeringar, verkligt varde 31.12.2015

mn euro %
Ranteplaceringar 19 895 45,0
Aktieplaceringar 15738 35,6
Fastighetsplaceringar 2954 6,7
Hedge- och
ravaruplaceringar 2933 6,6
Kapitalplaceringar 2 694 6,1
Totalt 44 214 100

Placeringarnas valutafordelning
verkligt varde 31.12.2015

mn euro %
EUR 23283 52,7
usD 18238 41,3
JPY 1172 2,7
GBP 875 2,0
CHF 248 0,6
SEK 177 0,4
Ovriga 221 0,5
Totalt 44 214 100

Placeringarnas geografiska férdelning
verkligt varde 31.12.2015

mn euro %
Finland 9227 20,9
Europa (exkl. Finland) 15 559 35,2
Nordamerika 11 469 25,9
Tillvaxtmarknader 4174 9,4
Asia (exkl. Japan) 1808 4,1
Japan 1662 3,8
Ovriga 314 0,7
Totalt 44 214 100

Placeringsstrategin

| Kevas strategi definieras de centrala principerna for finan-
sieringen av kommunernas pensionssystem, som ocksa utgor
grunden for de strategiska malen for placeringsverksamhe-
ten.

Genom placeringsstrategin leder styrelsen Kevas langsik-
tiga placeringsverksamhet. Pa kortare sikt styrs placerings-
verksamheten med en placeringsplan som godkanns separat
for varje ar och som ocksa innehaller placeringsfullmakter.

| placeringsstrategin beskrivs de principer och forfa-
ringssatt genom vilka malen enligt finansieringsstrategin for
placeringsverksamheten ska uppnas. Den viktigaste delen
i placeringsstrategin ar att faststalla de principer som ska
féljas vid styrningen av placeringsverksamheten.

Kevas styrelse godkande den gallande placeringsstrate-
gin 8.5.2014.

Samhallsansvar

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala principerna
for det samhallsansvar som ska iakttas i placeringsverksam-
heten. Styrelsen har ocksa faststallt de tillvdagagangssatt och
rutiner som ska sakerstalla samhallsansvaret som en del av
placeringsprocessen.

Styrelsen far regelbundet rapporter om hur samhalls-
ansvaret har uppfyllts i placeringsverksamheten. De egna
tillvdgagangssatten i placeringsprocessen kompletteras av
den information som Keva far av en utomstdende servicele-
verantor som beddmer hur samhaéllsansvaret fullfoljs i fore-
tagsverksamheten. Som en del av rapporterna till styrelsen
beskrivs ocksa de praktiska atgarder som har vidtagits till
féljd av observationerna.

Dotter- och intressebolag

Vid utgangen av 2015 dgde Keva helt eller delvis 126
finlandska fastighetsbolag, vilket &r tva bolag mer &n aret
innan. Keva dgde 105 fastighetsbolag helt och majoritetsan-
delen i 10 bolag. Intressebolagen (dgarandel 20-50 procent)
uppgick till fem. | sex fastighetsbolag var andelen mindre an
sa. Under 2015 bildades dartill ett bolag i Sverige som forval-
tar de svenska fastighetsplaceringarna. Kevas dgda andel av
bolaget ar 98 procent.

Forutom fastighetsbolag dgde Keva helt Kuntasijoitus KE
Oy, en andel pa 30,66 procent av Kommunfinans Abp samt
en andel pa 25,5 procent av Exilion Capital Oy som forvaltar
Fastighetsfonden Exilion Capital.
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Pensionsansvarsfonden

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och utgifter laggs
till eller dras av fran pensionsansvarsfonden. Vid utgangen
av 2015 uppgick fondens medel till 44 949 miljoner euro,
vilket var 2 643 miljoner euro, dvs. 6,2 procent mer an dret
innan.

Kapitalvardet av intjdnade
formaner inom det kom-
munala pensionssystemet

Pa basis av pensionsforfattningarna har det tillvuxit betydligt
mer férmaner inom det kommunala pensionssystemet, som
annu inte har betalats ut, an vad pensionsansvarsfondens
belopp uppgar till. Kapitalvardet av dessa formaner uppgick
i slutet av 2014 till uppskattningsvis 102 miljarder euro. Ar
2015 okade beloppet med 3 miljarder euro till 105 miljarder
euro.

Eftersom pensionsansvarsfonden ar 2015 vaxte mindre
an férmanernas kapitalvarde, 6kade det icke tackta kapital-
vardet med knappt en halv miljard euro under aret.

Uppskattningen av kapitalvardet av de formaner som
tillvuxit sker pa basis av den basta tillgéngliga informationen
som beskriver utvecklingen av doédligheten och 6vriga fak-
torer. Det &r dock endast fraga om en riktgivande uppskatt-
ning av pensionssystemets lage. Férandringar i de antagan-
den som tillampats kan dandra uppskattningen vasentligt.

Verksamhetskostnader,
avskrivningar och

lagstadgade avgifter

Kostnaderna fér verksamheten och avskrivningar fére mot-
tagna ersattningar (bruttoverksamhetskostnader) uppgick
2015 till 87,7 miljoner euro, vilket var 13,5 miljoner euro,
dvs. 13,3 procent mindre an 2014.

Personalkostnaderna pa 40,5 miljoner euro var den
storsta kostnadsposten. De var 0,3 miljoner euro, dvs. 0,7
procent ldgre an aret innan. Ocksa verksamhetskostnaderna
minskade markant, med 12,5 miljoner euro. Detta berodde
framst pa tva faktorer. Placeringarnas forvaltningssatt andra-
des, och darfor sjonk de fakturerade kapitalforvaltningsav-
gifterna med cirka 7 miljoner euro fran 2014. Framover
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kommer kapitalférvaltningsavgifterna att debiteras direkt
fran placeringsintakterna och da syns de inte pa Kevas re-
sultatrakning. Ocksa it-driftkostnaderna minskade betydligt
jamfért med aret innan, cirka 4,9 miljoner euro dvs. cirka 16
procent. Orsaken var dels att Arek Ab:s fakturering avseende
arbetspensionsbranschens gemensamma it-tjanster sjonk
samt dels den aktiva och lyckade konkurrensutsattningen av
it-tjdnsterna.

Keva fick totalt ca 22,4 miljoner euro (25,3 miljoner ar
2014) i ersattning for verksamhetskostnader och avskrivnin-
gar for skotseln av annat an kommunala pensioner. Statens
andel av summan utgjorde ca 18,9 miljoner, evangelisk-
lutherska kyrkans andel ca 2,2 miljoner och Folkpensionsans-
taltens andel ca 0,7 miljoner euro. Ersattningarna minskade
jamfort med aret innan eftersom Kevas totala kostnader var
mindre och statens, evangelisk-lutherska kyrkans och FPA:s
andel av alla pensionsfall som Keva skéter minskade.

Kevas nettoverksamhetskostnader, inklusive ersattningar,
beskriver kostnaderna for verkstélligheten av de kommunala
pensionerna. De uppgick till 65,3 miljoner euro, vilket var
10,6 miljoner euro, dvs. 13,9 procent mindre &n aret innan.

Funktionsvis granskade uppgick bruttoverksamhetskost-
naderna for pensionsfunktionen till 51,5 miljoner euro, dvs.
knappa 8 procent mindre an aret innan. Nar man beaktar
de mottagna ersattningarna minskade kostnaderna for
pensionsfunktionen med 5 procent. Placeringsfunktionens
kostnader uppgick till 18,7 miljoner euro, vilket ar cirka 26
procent mindre an 2014. Inga mottagna ersattningar han-
férde sig till placeringsfunktionen. Bruttoverksamhetskos-
tnaderna for forvaltningen uppgick till 17,5 miljoner euro,
dvs. 12,5 procent mindre an aret innan. Nar man beaktar de
mottagna ersattningarna minskade verksamhetskostnaderna
foér forvaltningen med 14 procent.

Investeringarna i it-program och -utrustning, maskiner
och inventarier uppgick till 2,3 miljoner euro, vilket var 1,0
miljon euro mindre &n aret innan. It-investeringarna utgjorde
over 90 procent av alla investeringar i anldggningstillgangar.
De storsta it-investeringarna hanforde sig till betalningsan-
del- och pensionsbetalningssystemen samt till fornyelse av
utrustningen.

De planenliga avskrivningarna for ar 2015 uppgick till
6,3 miljoner euro, dvs. 0,7 miljoner euro mindre an 2014.

Med lagstadgade avgifter avses Kevas andel av kostna-
derna for Pensionsskyddscentralen, besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden och Finansinspektionen. Kostnader-
na uppgick till 8,8 miljoner euro, vilket &r 1,4 miljoner euro
mindre dn 2014. Av de lagstadgade avgifterna betalade
staten, evangelisk-lutherska kyrkan och Folkpensionsanstal-
ten ca 2,5 miljoner.

Totalt uppgick Kevas ersattningar for verksamhetskost-
nader, avskrivningar och lagstadgade avgifter av staten,
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evangelisk-lutherska kyrkan och Folkpensionsanstalten till
24,4 miljoner euro, vilket &r 3,4 miljoner euro mindre dn
2014.

Forvaltning

Kevas hogsta beslutanderatt utévas av delegationen, vars
medlemmar tillsatts av finansministeriet for en kommu-
nalvalsperiod i sénder. Delegationen har 30 medlemmar,

av vilka 26 forordnas pa forslag av Finlands Kommunfér-
bund enligt resultatet i kommunalvalet och 4 pa forslag av
huvudavtalsorganisationerna inom kommunsektorn. Den
nuvarande delegationens mandatperiod bérjade i borjan av
2013 och gar enligt ikrafttradelsebestdmmelsen for lagen
om Keva ut i slutet av augusti 2017.

Ordférande for delegationen var bitradande stadsdirek-
tor Harri Jokiranta fran Seindjoki och vice ordférande var
[T-specialist Maarit Ojavuo fran Kajana.

Delegationen sammantradde fyra ganger under 2015.
De ordinarie delegationsmedlemmarna var narvarande pa 89
procent av moétena. Med beaktande av suppleanternas delta-
gande var talet 94. Delegationens mé&tesarvode ar 400 euro,
och dartill betalas ett arligt arvode pa 9 000 resp. 8 000 euro
till ordféranden och vice ordféranden. Delegationsmedlem-
marnas motesarvoden uppgick till totalt 70 175 euro.

Kevas forvaltning skots av styrelsen som valjs av dele-
gationen for tva ar i sander. Ordférande for styrelsen for
2015-2016 var Tammerfors borgmaéstare Anna-Kaisa lkonen.
Vice ordférande var stadsdirektdr Kari Nenonen fran Vanda.
De 0vriga styrelsemedlemmarna var Business Director Heini
Jalkanen, kommunikationskonsult Sallamaari Muhonen,
verkstallande direktdr Harri Virta, viceharadshévding Raimo
Vistbacka och fr.o.m. 24.9.2015 riksdagsledamot Markus
Lohi, som eftertradde Juha Rehula som blev minister samt
forhandlingsdirektor Risto Kangas fran Forhandlingsorga-
nisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU rf och
sektordirektér Paivi Niemi-Laine fran Kommunfackets union
rf. Den nuvarande styrelsen fortsatter enligt lagen om Keva
fram till slutet av augusti 2017.

Styrelsen sammantradde 11 ganger under éversiktsa-
ret. De ordinarie styrelsemedlemmarna var narvarande pa
91 procent av métena. Med beaktande av suppleanter-
nas deltagande var talet 95. P4 styrelsemotena har ocksa
delegationens ordférande och vice ordférande narvaro- och
yttranderatt. Styrelsemedlemmarnas motesarvode ar 400
euro. Dartill betalas ett arligt arvode pa 18 000, 10 000 resp.
8 000 euro till ordféranden, vice ordféranden och medlem-
marna. Styrelsemedlemmarnas métesarvoden uppgick till
totalt 52 400 euro.

Utdver delegationen och styrelsen har Keva som ett
lagstadgat organ en placeringsdelegation, vars tio medlem-
mar styrelsen kallar for sin mandatperiod. Kommunsektorns
huvudavtalsorganisationer, finansministeriet samt arbets- och
naringsministeriet ar féretradda i placeringsdelegationen.
Som ordférande for placeringsdelegationen verkade ekono-
midirektor Seppo Juntti och som vice ordférande ¢verdirek-
tor Terttu Savolainen. Placeringsdelegationen sammantradde
inte under Oversiktsaret.

Ett organ som tillsatts enligt instruktionen ar arbets-
gruppen for utveckling av arbetslivet som styrelsen kallar for
sin mandatperiod. Arbetsgruppen har i uppgift att utveckla
atgarder for att uppratthalla de kommunalt anstalldas hélsa
och arbetsférmaga. Av arbetsgruppens 12 medlemmar véljs
6 pa forslag av de kommunala huvudavtalsorganisationerna.
Ordférande for arbetsgruppen var verkstallande direktor
Aki Lindén fér Samkommunen Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt. Arbetsgruppen for utveckling av arbetslivet
sammantradde tre ganger under dversiktsaret.

Verkstallande direktor Jukka Mannistd sade upp sig fran
sin tjanst 30.9.2015 och delegationen beviljade honom av-
sked 8.10.2015. Verkstallande direktorens uppgifter skottes
i slutet av aret av tf verkstallande direktor Tapani Hellstén.
Tjansten som vd lediganslogs 29.10.2015. Kevas delegation
utsdg politices magister Timo Kietavainen till ny verkstallan-
de direktdr pa sitt mote 16.2.2016. Den nya verkstdllande
direktoren ska tilltrada tjansten 1.5.2016.

Vice verkstallande direktorer var Tapani Hellstén samt
Kimmo Mikander, som tilltradde sin tjanst 23.3.2015.
Pensions- och arbetslivstjanster ar Hellsténs huvudsakliga
ansvarsomrade medan Mikanders ansvarsomrade ar kundre-
lationer.

Personal

Antalet anstallda vid utgangen av 2015 var 546 varav 16
visstidsanstallda (2014 var antalet anstéllda 557, varav viss-
tidsanstallda 23). Kénsfordelningen vid Keva ar kvinnodomi-
nerad, vilket ar typiskt for arbetspensionsfaltet: 71,1 procent
av de Kevaanstallda ar kvinnor.

Personalens kompetens utvecklas genom utbildning,
utvecklingsprojekt och rekrytering.

Utveckling av arbetskulturen ar fortfarande ett centralt
fokusomrade pa Keva. Utbildningen av de personer som
fungerar som interna férandringsagenter slutférdes pa varen
och under aret medverkade de i utvecklingen av organisatio-
nens verksamhet bl.a. genom att leda strategiworkshoppar.
Dartill genomfordes en utbildning med Kevas experter som
deltagare, som ska koncentrera sig pa att utveckla arbetet.
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Under 2015 erbjods cheferna utbildning i coachande
ledarskap och tréning i sma grupper samt stod for kravande
samtal med medarbetarna. Ovriga teman for utbildning var
férandringsflexibilitet, praktiska fragor om anstallnings-
férhallandet samt samarbetet mellan arbetstagarna och
arbetsgivaren. Cheferna fick ocksa ta del av vardering av
uppgifternas svarighetsgrad (HAY-poangsattning).

Experterna kunde delta i utbildning som handlade om
coachande teammedlemmar. Dértill ordnades utbildning
om offentliga anskaffningar, pensionsreformen och Kevas
compliance-verksamhet. Intranatférnyelsen och lanseringen
av arendehanteringssystemet var ocksa aktuella i hostens
personalutbildning.

Kommunikationsutbildningen var mangsidig. Under aret
ordnades kurser i konsten att upptrada och férhandla for
experterna, i gott myndighetssprak och i de kanaler och
mojligheter som de sociala medierna erbjuder.

I borjan av aret kartlades kunskaperna i Office-program-
men och utifran resultaten ordnades grundkurser i program-
men. Utbildningen férberedde personalen fér évergangen till
versionen Office 2016.

Personalundersokningen i november genomférdes med
samma innehall som 2014 for att kunna jamfora resultaten.
Det totala resultatet var bra i och med att 67 % av alla betyg
var positiva. Resultatet forbattrades med 5 % fran foregaen-
de ar. De basta betygen per tema fick chefsarbetet (4,1 pa
skalan 1-5), frdgorna om arbetsgemenskapen (3,94) samt
det egna arbetet (3,92).

Utvecklingssamtalen fortsatte sasom tidigare. Varje
Kevaanstalld stallde fyra personliga mal och utéver dem
bedomdes hur val malen for foregdende ar hade uppnatts.

Keva erbjuder sina anstallda omfattande tjanster inom
féretagshalsovarden, och arbetshélsan framjas genom
personalklubbar och ett betalinstrument som sporrar till att
motionera ocksa pa fritiden. Modellen Aktivt stod anvands
for att uppratthalla arbetsférmagan.

IT

IT fokuserade pa utveckling av e-tjanster enligt Kevas
strategi. Pa varen 2015 infordes en ny elektronisk pensions-
ansokningstjanst for personkunder. Personkundernas tjanst
Dina pensionsuppgifter kompletterades med nya funktioner
som effektiviserar arendehanteringen. Arbetsgivarkundernas
webbtjanst fér hantering av arbetsgivaravgifter utvidgades.
En ny webbtjanst avsedd for sma arbetsgivare inférdes for
anmalningstrafiken till anstallningsregistret.

Kevas intranat fornyades. Det forbattrade informations-
gangen och effektiviserade arbetsprocesserna och doku-
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menthanteringen. Ocksa ett nytt drendehanteringssystem
togs i bruk under aret.

Tyngdpunkten i utvecklingen av pensionssystemen
ldg 2015 pa genomfdérandet av lagandringarna avseende
militérpensioner och inledningen av systemandringarna till
foljd av pensionsreformen 2017. Andringarna i anslutning till
den andrade berakningen av militdrpensioner gjordes i Kevas
pensionshandldggningssystem och i Arek Ab:s bakgrunds-
system.

Hanteringen av server- och arbetsstationsmiljon, help-
desk och tjansterna éverfordes till en ny leverantor pé varen
2015. Konkurrensutsattningen av dessa tjanster ledde till
betydande kostnadsbesparingar. Migrationen av anvandar-
tjdnsterna till den nya leverantéren skedde enligt tidtabellen
och ledde inte till ndgra avbrott i produktionen.

Intern Gvervakning

Med intern 6vervakning avses alla de verksamhetssatt, sys-
tem och metoder som ledningen tillampar for att sékerstélla
att Kevas verksamhet ar effektiv, ekonomisk och tillforlitlig.
Riskhantering, compliance-verksamhet och internrevision ar
vid sidan av den dagliga tillsyn som cheferna utévar centrala
delomraden inom den interna dvervakningen.

Riskhantering

Allmén utveckling av riskhanteringen
Fokusomradet pa den allménna utvecklingen av riskhante-
ring 2015 var att fortsatta med arbetet att implementera
riskhantering pa de olika organisationsnivaerna.

Uppfoéljnings- och rapporteringsrutinerna i riskhante-
ringsprocessen samt det tekniska stod som hanfor sig till
dem utvecklades och dokumentationen kompletterades.
Riskkartlaggningarna rapporterades till verkstallande direktd-
ren och ledningsgruppen halvarsvis.

| syfte att utveckla informationssakerheten och dataskyd-
det fortsatte utvecklingen av de till verksamheten anknytan-
de verksamhetsprinciperna och -processerna. Datasystemens
tekniska datasakerhetsniva testades med hjalp av datasaker-
hetsauditioner.

Inom riskhanteringen i placeringsverksamheten utveck-
lades bl.a. riskrapporteringen, behérighets- och limitupp-
féljningen, placeringsprocesserna samt dokumentationen i
anslutning till dessa.

De mest betydande riskerna
Enligt Kevas beddmning ar nedgangen i antalet personer
som omfattas av lagen om kommunala pensioner och en
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betydande férsamring av finansieringsgrunden till foljd av
detta pa lang sikt den storsta strategiska risken. Finansie-
ringsgrunden kan foérsamras om antalet KomPL-férsakrade
minskar till exempel for att kommunal service bolagiseras
eller laggs ut. Detta kan i sin tur framkalla tryck pa att hoja
pensionsavgiften. Den osakerhet som hanfor sig till effekter-
na av vardreformen och lésningarna kring de sjalvstyrande
omradena samt eventuella andringar i det satt pa vilket
kommunerna producerar sina tjanster leder till att risken blir
annu storre i framtiden.

Keva anser ocksa att det ar en stor strategisk risk om
den langsiktiga avkastningen inom placeringsverksamheten
understiger den malsatta nivan enligt placeringsstrategin.
Den malsatta nivan faststélls enligt det aktuella finansierings-
ldget i pensionssystemet. Marknadsmiljon var fortfarande
utmanande for placeringsverksamheten. Placeringsverksam-
hetens langsiktiga kumulativa kapitalavvégda realavkastning
1988-2015 var 4,0 procent per ar.

Keva beddmer att medelstora strategiska risker ar be-
haftade med ledarskapet och forvaltningen inom Keva samt
Kevas image i offentligheten. Ar 2014 startades en reform
av ledningssystemet och ledningskulturen som fortsatte
2015.

De mest betydande operativa riskerna hanfor sig till per-
sonalen, verksamhetsprocesserna och datasystemen.

Marknads- och likviditetsrisker
Placeringarnas kortsiktiga risk utgors av fluktuationer i mark-
nadsvardet. Denna risk kan anges med Value-at-Risk-talet
(VaR). VaR-talet vid utgangen av 2015 for Kevas placeringar
som raknats ut pa basis av den manatliga avkastningen
under tva ar var 1 223 miljoner euro, vilket innebar att detta
med 97,5 procents sannolikhet ar hela placeringsportfol-
jens storsta eventuella forlust pa en manads sikt. | slutet av
foregaende ar var VaR-talet 606 miljoner euro. VaR-talet har
okat nagot (6,0 procent) fran 2014 (3,7 procent).

Eftersom Kevas avgiftsinkomst éversteg pensionsutgif-
ten, var likviditetsriskens betydelse liten.

Beredskapsplaner

For att sakerstalla den ostoérda verksamheten har man vid
Keva gjort upp en beredskapsplan pa anstaltsniva som
godkants av styrelsen samt mer detaljerade funktionsvisa
beredskapsplaner som godkénts av ledningsgruppen.

Compliance-verksamhet

Under oversiktsaret inrattades en oberoende compliance-
funktion inom Keva. Med compliance-verksamhet avses
sakring av och tillsyn dver att verksamheten ar lagenlig och
att de externa och interna reglerna for verksamheten iakttas.

Syftet med compliance-verksamheten &r att hela organisatio-
nen ska folja en verksamhetskultur som svarar mot kraven.
Den bistar aven styrelsen, ledningen och affarsverksamhe-
ten i uppgiften att sékra palitligheten i forvaltningen och
funktionen och tillrackligheten av den interna évervakningen
samt i att folja upp lagstiftningsprojekt. Compliance-funktio-
nens verksamhetsdirektiv har godkants i styrelsen.

Insideranvisning
Keva har en av styrelsen faststalld insideranvisning.

Internrevision

Internrevisionen baserar sig pa den verksamhetsplan for
internrevisionen som styrelsen arligen faststaller. | enlighet
med verksamhetsdirektiven rapporterar funktionen till verk-
stallande direktéren och vid behov direkt till styrelsen om sitt
revisionsarbete under aret och om sina slutsatser.

Framtidsvisioner

Efter att lagstiftningen om den arbetspensionsreform som
ska trada i kraft 2017 antagits framskrider arbetet genom
att systemen fornyas och handlaggningsprocesserna for
de nya pensionsslagen utvecklas. Aven kundr&dgivning om
reformen ar aktuell.

Pensionsreformen kommer att leda till att 6kningen i
pensionskostnaderna kommer att mattas av i den offentliga
sektorns pensionssystem. Det dr dock annu inte klart hur 16-
nesumman kommer att utvecklas och darfor ar det for tidigt
att uppskatta det kommunala pensionssystemets avgiftsniva
under de narmaste aren. Arbetsmarknadsparterna férhand-
lar i borjan av 2016 om ett eventuellt system som ersatter
regeringens konkurrenskraftspaket. Uppskattningarna av
de langsiktiga effekterna pa I6nesumman som vardrefor-
men och andringarna i regionforvaltningen leder till &r &n
sa lange osakra eftersom finansieringen och i synnerhet det
satt pa vilket valfrineten ska genomféras inte har preciserats.
Kalkylerna och uppskattningarna av avgiftsnivan gors fére
sommaren 2016 efter att riktlinjerna for vardreformen och
andringarna i regionforvaltningen blivit klara.

| reformen avseende produktionen av social- och hal-
sovardstjanster har individens valmgjlighet vid bastjanster
betonats. Valfrinetens inverkan pa pensionssystemet beror
pa hur den genomfars. Till exempel en modell med servi-
cesedlar kan till och med snabbt minska andelen offentligt
producerade tjanster, vilket foljaktligen minskar [bnesumman
i det kommunala pensionssystemet.

Reformen av social- och halsovardstjanster kommer att
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i betydande man inverka pa kommunfaltet. Personal i kom-
muner, samkommuner och statens regionforvaltning évergar
i anstallning hos de landskap som bildas i bérjan av 2019.
Uppskattningsvis 10 000 anstallda inom statens region-
férvaltning och omkring halften av de 525 000 férsakrade
inom det kommunala pensionssystemet kommer att dvergd i
anstallning hos landskapen.

Manga nya lésningsmodeller kommer sannolikt ocksa att
tillampas pa produktionen av andra tjanster och den privata
sektorns frammarsch pa den stora marknaden fér kommu-
nala tjanster torde fortsatta allt kraftigare.

Arbetspensionssystemet &r med i ett projekt avseende
inkomstregister som utvecklas under ledningen av skatte-
myndigheten. Syftet med projektet ar framst att underlatta
arbetsgivarens vardag i frdga om anmalningstrafiken. Med
tanke pa arbetspensionssystemet leder projektet till flera
utmaningar och kompromisser men om det realiseras torde
det ha betydande inverkan pa arbetspensionsanstalternas
verksamhet och ocksa gora det maojligt att tillhandahalla nya
slag av tjanster.

Det kommunala pensionssystemet kommer enligt aktuell
uppfattning att inom de féljande 2-3 aren borja anvanda
fondavkastning for utbetalning av pensioner. Da inleds ett
nytt skede i placeringsverksamheten nar likviditeten av place-
ringarna blir viktigare.

Ur pensionsplacerarens synvinkel ser de ndrmaste dren
igen svara ut. Utvecklingen i varldsekonomin har stor inver-
kan pa Kevas placeringsintakter. Varldsekonomin fortsatter
antagligen att véxa, men i en betydligt langsammare takt &n
fore finanskrisen. Det &r svart att bilda en tydlig uppfattning
om utvecklingen inom de narmaste aren som en helhet.
Okade rantenivaer minskar efterfrdgan pé rantepapper men
det &r svart att avgoéra nar kningen kommer att ske. Osa-
kerheten kring aktierna har 6kat i takt med att tillvaxtlander-
nas ekonomiska tillvaxt har mattats av. Dessutom kommer
centralbankernas framtida likviditetsatstramning att inverka
pa kapitalmarknaderna och mer riskfyllda tillgangsslag.
Placeringsverksamheten star nu med all sannolikhet infor en
osakrare och mindre I6nande fas an tidigare.

Keva - Styrelsens verksamhetsberattelse 2015
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Bilaga:

Tabellerna per pensionslag

enligt pensionsslag

Antal ans6kningar om KomPL-pension

Antal ans6kningar om StaPL-pension

enligt pensionsslag

Pensionsslag 2015 2014 Andring, Pensionsslag 2015 2014 Andring,
% %
Alderspension 18 027 16 766 7,5 Alderspension 6 833 6 680 2,3
Full invalidpension 13818 | 13691 0,9 Full invalidpension 1957 2053 -4,7
Delinvalidpension 7718 7248 6,5 Delinvalidpension 1101 1021 7.8
Familjepension 2715 2733 -0,7 Familjepension 2 689 2753 -2,3
Deltidspension 1674 1256 33,3 Deltidspension 509 429 18,6
Alla 43952 | 41694 54 Alla 13089 | 12936 1,2
Antal ans6kningar om KyPL-pension Antal ansékningar om FPAL-pension
enligt pensionsslag enligt pensionsslag
Pensionsslag 2015 2014 Andring, Pensionsslag 2015 2014 Andring,
% 0/0
Alderspension 837 814 2,8 Alderspension 204 172 18,6
Full invalidpension 519 488 6,4 Full invalidpension 84 90 -6,7
Delinvalidpension 155 167 -7,2 Delinvalidpension 142 107 32,7
Familjepension 171 149 14,8 Familjepension 43 30 43,3
Deltidspension 44 15 193,3 Deltidspension 23 16 43,8
Alla 1726 1633 5,7 Alla 496 415 19,5
Total handlaggningstid for pensionsansokningar Antal pensionerade per pensionsslag 2015
i dagar och servicenivan 2015
Pensionsslag KomPL | StaPL | KyPL | FPAL| Privata Pensionsslag KomPL | StaPL| KyPL FPAL
anstalter
Invalidpensioner 38 39 42 34 63 Alderspension 9870 | 4540 470 129
Alderspension 23 22 24 23 46 Full invalidpension 866 165 49 4
Deltidspension 19 23 19 14 53 Fullt rehabiliteringsstod 1648 243 59 12
Familjepension 10 9 22 8 21 Delinvalidpension 2181 291 38 39
Rehabiliteringsloften 13 15 14 12 32 Alla 14565 | 5239 616 184
Serviceniva 93,2 94,8 | 92,1 93,0 -
Kalla for handldggningstiderna: Pensionsskyddscentralen N ; N
Medelalder hos pensionerade per pensionsslag
2015
Avslag pa ansékningar i procent 2015 Pensionsslag KomPL| StaPL| KyPL| FPAL
Pensionsslag KomPL | StaPL | KyPL| FPAL Privata
anstalter Alderspension 64,1 62,5 64,3 64,6
Ny invalidpension 21,8 17,6 26,1 24,7 30,8 Full invalidpension 58,3 57,8 57,8 58,2
Rehabilitering 13,3 13,3 16,3 23,5 20,3 Fullt rehabiliteringsstod 48,7 50,7 48,6 46,5
Kalla: Pensionsskyddscentralen Delinvalidpension 56,1 57,0 57,1 52,2
Alla 60,8 61,5 61,9 60,6
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Rattelseforfarandet vid pensionsbeslut 2015

| KomPL| stapL| KkyPL| FPAL

Kevas sjalvrattelse

Besvar om Kevas beslut, antal 1050 257 48 9
Rattelseprocent av alla besvar 10,8% | 17,9% | 10,4 % | 0,0 %
Besvdr om bedémning av arbetsférmagan, antal 835 138 34 7
Réattelseprocent for besvdar om beddmning av arbetsférmagan 83% [138% | 88% | 0,0 %

Besvdr om beslut av besvarsnamnden for arbetspensionsérenden, antal 205 57 11 1
Rattelseprocent av alla besvar 05%| 18% | 00% | 0,0%
Besvar om beddmning av arbetsférmagan, antal 182 42 10 1
Rattelseprocent for besvdar om beddmning av arbetsférmagan 05% | 24%| 00% | 0,0%

Besvarsinstansernas avgoranden

Besvar som besvarsnamnden for arbetspensionsdrenden avgjort, antal 952 224 19 -
Andring i procent 88% | 58% | 53% -

Besvar som forsakringsdomstolen avgjort, antal 250 75 10 -
Andring i procent 10,8 % | 10,7 % | 20,0 % -

Keva - Styrelsens verksamhetsberéattelse 2015
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Forvaltningsorganen 2015

Delegationen under perioden 1.1.2013-31.8.2017

Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter Ordinarie medlemmar Pesonliga suppleanter

Ordférande,
Bitradande stadsdirektor

Specialmedarbetare

Forvaltningsdirektor

Harri Jokiranta Pilvi Torsti Saku Linnamurto Pekka Leskinen

Seinajoki Helsingfors Nyslott Leppavirta

Vice ordférande Verksamhetsledare Intressebevakningsdirektor Jurist

Maarit Ojavuo Risto Erveld Marja Lounasmaa Paivi Ahonen

Kajana Sagu Kommunfackets union rf Kommunfackets union rf
Formogenhetsforvaltare Klasslarare Lektor Advokat

Miia Antin Jonna Heikkila Leo Lahde Hannu Kokko

Hattula Nakkila Nokia Vanda

Informationschef

Kommunalradet

Mentalvardare

Senior Advisor

Diana Bergroth-Lampinen Jukka Nyberg Juhani Nummentalo Ismo Pollanen
Bjorneborg Kouvola Salo Imatra
Kommundirektor Regiondirektor Lektor Specialsjukskotare
Christina Bassar Christian Sjostrand Lauri Nykanen Virpi Takalo-Eskola
Korsnas Helsingfors Tornea Oulais
Politisk sekreterare Key Account Manager Foretagare Stamningsman
Piia Flink-Liimatainen Tommy Bjorkskog Helena Ojennus Simo Riuttamaki
Adnekoski Nadendal Parkano Vittis
Ordférande Ordférande Ordférande Direktor
Keijo Houhala Leila Lehtomaki Silja Paavola Jukka Maarianvaara
FKT rf FKT rf KoHo rf KoHo rf
Kommunalradet Jur.stud. Transportforetagare Direktor for serviceboende
Riitta Jakara Toni Eklund Markku Pakkanen Pauliina Takala
Orivesi Abo Kouvola Muurame
Forsaljare, pensionar Trafikant, féretagare Barnmorska Jur.stud.
Paula Juka Jaakko Uuksulainen Terhi Peltokorpi Topi Heindnen
Muhos Kides Helsingfors Ruokolax
Snickare Agrolog Inredningsplanerare, féretagare  Psykolog
Harri Kerijoki Maarit Markkula Ulla Peramaki Markku Turkia
Heinola Kjulo Muurame S:t Michel
Business Analyst Foretagare Foretagare PM
Niko-Tapani Korte Sinikka Halli Antti Rantalainen Arto Ojala
Kuopio Joensuu Hyvinge Kemijarvi
Chairman/Senior Partner Ledare for missbrukararbete Redaktor Diplomtranslator, tolk
Markku Koski Kirsi Torikka Aki Raisanen Maija Jakka
Sievi Nyslott Kajana Vichtis
Overlakare Direktor Driftschef Specialldrare
Outi Kuismin Marja Lahde Jorma Rasdnen Minna Sarvijarvi
Uledborg Uledborg Kaavi Ylojarvi
Organisationsdirektor Forhandlingschef AVK Personalchef
Petri Lindroos Simo Kekki Tiina Sarparanta Salla Rundgren
FOSU rf FOSU rf Kajana Vasa

Till 1.11.2015

Organisationschef
Jarmo Niskanen
FOSU rf

Fran 1.11.2015

Spréklarare
Pia Saaski
Askola

Affarsverksamhetsdirektor
Elise Tarvainen
Saarijarvi
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Handledare vid
familjestédcentral
Jorma Liukkonen
Kouvola

Bitradande avdelningsskotare
Aulikki Sihvonen
Kontiolahti



Styrelsen under perioden 2015-2016

Ordinarie medlemmar

Ordférande
Borgmastare
Anna-Kaisa lkonen
Tammerfors

Vice ordférande
Stadsdirektor
Kari Nenonen
Vanda

Business Director
Heini Jalkanen
Nadendal

Forhandlingsdirektor
Risto Kangas
FOSU rf

Kommunikationskonsult
Sallamaari Muhonen
Helsingfors

Sektordirektor
Paivi Niemi-Laine
Kommunfackets union rf

Riksdagsledamot
Juha Rehula
Hollola

Till 1.6.2015

Riksdagsledamot
Markus Lohi
Rovaniemi

Fran 24.9.2015

Verkstallande direktor
Harri Virta
Tammela

Vicehdradshovding
Raimo Vistbacka
Alajarvi

Personliga suppleanter

Direktor
Saija Aikas
Esbo

Riksdagsledamot
Tarja Filatov
Tavastehus

Ekonomie kandidat
Juha Kuisma
Lembois

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno
KoHo rf

Direktor
Jani Moliis
Helsingfors

Ordférande
Rauno Vesivalo
KoHo rf

Koordinator for framjande av
halsa och valfard

Tuula Partanen
Villmanstrand

Fastighetsombudsman
QOili Heino
Bjorneborg

Socialsektorhandledare
Marke Tuominen
Aadnekoski
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Placeringsdelegationen
2015-2016

Arbetsgruppen for utveckling
av arbetslivet 2015-2016

Medlemmar

Ordférande
Ekonomidirektor
Seppo Juntti

Vice ordférande
Overdirektor
Terttu Savolainen

Direktor
Ritva Fransman
KoHo rf

Finansradet
Tuulia Hakola-Uusitalo
finansministeriet

Lagstiftningsradet
Marja Isomaki
finansministeriet

Professor
Minna Martikainen

Budgetradet
Jouko Narikka
finansministeriet

Regeringsradet
Kari Parkkonen
arbets- och naringsministeriet

Utvecklingsdirektor
Mika Periaho
Kommunfackets union rf

Stadsdirektor
Olavi Ruotsalainen

Personliga suppleanter

Forvaltningsdirektor
Jonna Sillman-Sola

Personaldirektor
Sinikka Malin

Ordférande
Tero Ristimaki
FOSU rf

Finansradet
Tuomo Maki
finansministeriet

Regeringsradet
Auli Valli-Lintu
finansministeriet

Professor
Matti Keloharju

Bitradande budgetchef
Juha Majanen
finansministeriet

Konsultativ tjansteman
Tiina Ingman
arbets- och ndringsministeriet

Ekonomichef
Jan Saarinen
Kommunfackets union rf

Generalsekreterare
Sisko Seppa

Medlemmar

Ordférande
Verkstallande direktor
Aki Lindén

Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt HNS

Bestallningsdirektor
Kari Hakari
Tammerfors stad

Vice verkstallande direktor
Tapani Hellstén
Keva

Forhandlingsdirektor
Risto Kangas
FOSU rf

Forhandlingsdirektor
Jukka Kauppala
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Marja Lounasmaa
Kommunfackets union rf

Direktor
Jukka Maarianvaara
KoHo rf

Personalchef
Helena Metséla
Bjorneborgs stad

Forhandlingschef
Anne Mironen
Kommunfackets union rf

Stf. pensionsdirektor
Merja Paananen
Keva

Chefsoverldkare
Tapio Ropponen
Keva

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno
KoHo rf

Arbetsgruppens sekreterare
Direktor for arbetslivstjdnster
Pauli Forma

Keva
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Organisation 31.12.2015

tf verkstallande direktor
Tapani Hellstén

Internrevision
Chef for internrevisionen
Anssi Vesalainen

Funktionen for kundrelationer

Vice verkstallande direktor
Kimmo Mikander

Kundrelationsenheten
Kundrelationschef
Jaana Kekalainen

Enheten for utveckling av kundrelationer
Chef for utveckling av kundrelationer
Tero Manninen

Enheten for radgivningstjanster
Kundtjanstchef
Taina Uronen

Funktionen for pensions- och arbetslivstjanster

Vice verkstallande direktor
Tapani Hellstén

Pensionsenheten
Pensionsdirektor
Eija Korhonen

Enheten for invalidpensionsbeslut
Stf. pensionsdirektor
Merja Paananen

Enheten for forsakringsmedicin och rehabilitering
Chefsoverlakare
Tapio Ropponen

Enheten for arbetslivstjanster
Direktor for enheten Arbetslivstjanster
Pauli Forma

Placeringsfunktionen

Placeringsdirektor
Ari Huotari

Enheten for intern forvaltning
Direktor for enheten for intern forvaltning
Fredrik Forssell

Enheten for extern forvaltning
Direktor for enheten for extern forvaltning
Maaria Eriksson

Enheten for alternativa placeringar
Direktor for enheten for alternativa placeringar
Markus Pauli

Fastighetsenheten
Fastighetsdirektor
Petri Suutarinen

Enheten for lan och placeringsforvaltning
Placeringsdirektor
Ari Huotari (vid sidan av sin egen tjanst)
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Funktionen foér finansiering,
ekonomi och riskhantering

Ekonomidirektor
Tom Kala

Enheten for pensionsbetalning
Pensionsdirektor
Anneli Kajas-Patari

Ekonomienheten
Ekonomidirektor
Olli Pasanen

Enheten for vardepappershantering
Vardepappershanteringschef
Johanna Haukkovaara

Middle Office-enheten
Chef for Middle Office-enheten
Juha Soininen

Finansieringsenheten
Finansdirektor
Allan Paldanius

Riskhantering
Riskhanteringschef
Paivi Alanko

Funktionen for gemensamma tjanster

[T-direktor
Paula Sivunen

HR-enheten
Chef for HR-funktionen
Tuula Kivi

Informationsenheten
Informationschef
Jouni Kempas

Enheten for interna tjanster
Arbetsmiljochef
Kristina Vuorela

Enheten for juridiska drenden
Direktor for juridiska arenden
Karoliina Kiuru

[T-enheten
[T-direktor
Paula Sivunen
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