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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2016 oli Kevan toimintaympariston muutosten
kannalta merkittava. Vuoden aikana paaministeri Juha
Sipilan hallitus teki useita isoja rakenneuudistuksia
koskevia paatoksia, joista merkittavin littyy sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistamiseen 2019. Jos uudistukset
toteutuvat esitetyn mukaisesti, Kevasta on tulossa
selkedsti kunta- ja maakuntakonsernien eldkevakuut-
taja. Hallituksen esitysluonnoksessa sote- ja maakunta-
lainsdadannoksi lahdetdan siita, ettd uudet sote-toimijat
olisivat Kevan jasenyhteisgja ja maakuntien konsernei-
hin kuuluvat yhtiot voisivat hakea Kevan jasenyhtei-
soiksi kuntien maaraysvallassa olevien yhtididen tapaan.
Esitetty ratkaisu on luonteva, ja osaltaan turvaa paitsi
siirtyvan henkiloston lisaelaketurvan, myos elaketurvan
rahoituksen. Samassa yhteydessa myos Kevan elake-
maksurakenne paatettiin uudistaa vastaamaan uutta
kunta- ja maakuntarakennetta ja -rahoitusta.

Maan hallitus paatti 5.4.2016 asiakkaan valinnanva-
pauden toteuttamisesta sote-palveluissa. Lainsdadan-
t6luonnos julkistettiin juuri ennen joulua. Alustavien
arvioiden mukaan valinnanvapauden piirissa olisi vuosina
2019-2020 noin neljdnnes toiminnan kuluista ja
vuodesta 2023 alkaen ainakin noin 40 prosenttia. Arviot
tarkentuvat mydhemmin. Kevan arvion mukaan
henkiloston palkkasummaosuudet lienevat hyvin 1ahelle
vastaavat.

Kevan elakejarjestelman piiriin kuuluvien maara
saattaa kuitenkin supistua merkittavastikin, mikali
ratkaisuun litetty kansalaisen valinnanvapaus muuttaa
merkittavasti yksityisen ja julkisen tuotannon
markkinaosuuksia.

Joulukuussa 2016 asetettiin erillinen virkamiestyo-
ryhma rajaamaan sote- ja maakuntauudistuksen
vaikutusta elakejarjestelmiin. Tyéryhman on tarkoitus
tehda ehdotuksensa kevaalla 2017. Toimeksiantonsa
mukaisesti tydryhman tulee valmistella esitys, jolla
sote-alalla toimivien tyoeldkejarjestelma sailyy samana

kuin se on vuoden 2018 lopussa tydnantajavaihdoksista
riippumatta. Kevan kannalta siirtymavaiheen ratkaisu on
tarkea. llman toimivaa erillisratkaisua uhkana on
tasausmaksun nousupaine, jolla on vaikutusta
kuntatalouteen ja maakuntien rahoitukseen. Kevan
elakejarjestelmassa elakkeiden rahoitus on kestava vain,
jos nykysaannoin nakopiirissa ei ole sita hetkes, jolloin
arvioituja eldkemenoja ei pystyta rahoittamaan.

Sote- ja maakuntauudistuksen reformiministeri-
ryhma ilmoitti joulukuussa 20716, etta kevaalla 2017
asetetaan tyoryhma selvittamaan kunnallisen ja



yksityisen sektorin elakejarjestelman yhdistamisen
mahdollisuuksia ja sote- ja maakuntauudistuksen
mahdollisesti aiheuttamia muita muutoksia elakejarjes-
telmaan. Keva kannattaa tyéryhman perustamista.
Tyodryhman selvitystyon tulee olla rajattu, muttei liian
tiukasti. Selvitystydssa on aidosti esitettdva hyvia ja
toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja vakuutettujen,
tydantgjien, koko tyodelakejarjestelman ja julkisen
talouden nakokulmasta. Tydryhman tyon pohjalta
asiakokonaisuuden Kasittely jatkunee yli seuraavien
eduskuntavaalien.

Kunnissa sopeutettiin taloutta ja haetaan pitkaaikaisia
saastoja. Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016
tilinpaatosarviot nayttavat kuntatalouden vahvistuneen
selvasti edellisvuoteen verrattuna, mutta toimintojen
tehostamista jatketaan edelleen. Kuntien toimintakulut
kasvoivat maltillisesti eli reilun prosentin toimintatulojen
pysyessa edellisen vuoden tasolla. Vuosikatteet vahvis-
tuivat vuonna 2016 yhteensa puolella miljardilla eurolla.
Lainakanta jatkoi edelleen kasvuaan, joskin hidastuen.

Valtiovarainministerion laskelmien mukaan
kilpailukykysopimus supistaa kuntasektorin toiminta-
menoja vuonna 2017 vuoteen 20716 verrattuna 683
miljoonaa euroa. Nettovaikutus kuntien talouteen on
vuonna 2017 yhteensa -168 miljoonaa euroa 18hinna
lomarahojen leikkauksesta johtuvien verotulojen
menetyksen ja valtionosuusmuutosten takia.

KT:n Kuntatytnantajien tiedustelun mukaan
kunta-alalla saastettiin vuonna 2016 henkildstdme-
noista keskimaarin 1,7 prosenttia. Tama on noin 350
miljoonaa euroa koko kunta-alan tydvoimakustannuk-
sista, jotka ovat 21 miljardia euroa. 2017 saastotarpeiden
arvioidaan olevan suuruusluokaltaan saman tasoisia
kuin viime vuonna. Kunnat supistavat henkilostoaan
lahitulevaisuudessa l8hinna eldkepoistuman kautta.
Korvausrekrytointeja ei tehtdne samassa suhteessa
kuin henkilostoa elakoityy. KT:n tiedustelun mukaan
kunta-alan henkildsto vahenee I8hivuosina niin, ettd
vuonna 2018 kuntasektorilla tydskentelisi 414 000
palkansaajaa.

Kunnallisen eldkejarjestelman mukaan vakuutettuja
oli vuoden 20716 lopussa noin 520 000 tyontekijaa eli
noin 2 000 vahemman kuin vuotta aiemmin. Kevan
jasenyhteisojen KuEL-palkkasumma oli 16 888
miljoonaa euroa, mika oli 68 miljoonaa euroa (0,4
prosenttia) enemman kuin vuonna 2015. Vuoden 2016

palkkasumman reaalinen kasvu oli 18helld nollaa.
Lahitulevaisuudessakin Kevan elakejarjestelman
palkkasumman kehitykseen liittyy merkittavaa
epavarmuutta erityisesti sote-jarjestelman valinnanva-
paudesta johtuen.

Tyomarkkinakeskusjarjestdjen 2016 neuvottelema
kilpailukykysopimus oli merkittava saavutus suomalai-
sen tyon ja yritysten Kilpailukyvyn kannalta pidemmalla
aikavalilla. Tosin uuden neuvottelujarjestelman, ns.
Suomen mallin, toteutuminen kaytdnnossa on vield
avoinna.

Sopimuksessa sovittiin, etta tyontekijan tyoelake-
maksu nousee asteittain yhteensa 1,2 prosenttiyksik-
koa 2017-2020. Vastaavasti tyonantajan tyoelake-
maksu alenee samalla maaralla. Kevan eldkejarjestel-
massa palkansaajan eldkemaksu vastaa yksityisen
sektorin maksua, mutta tydantajamaksusta paattaa
Kevan valtuuskunta. Valtuuskunta paatti alentaa tyon-
antajien elakemaksua vuodelle 2017 noin 1,26 prosent-
tiyksikkoa. Alennuksessa on otettu huomioon 2017
elakeuudistuksen maksutasoa alentava vaikutus 0,86
prosenttiyksikkoa tdysimaaraisesti. Maksun alennus
alentaa kuntien toimintamenoja noin 260 miljoonalla
eurolla.

Sijoitusvuosi oli vaihteleva. Vuoden ensimmainen
neljdnnes osoittautui ennustettua huonommaksi niin
maailmatalouden kuin osin myds padomamarkkinoiden-
kin osalta. Vuoden alussa odotettiin maailmantalouden
ja etenkin Yhdysvaltojen talouskehityksen olevan
kohtalaisella nousu-uralla. Korkotasot olivat painuneet jo
vuoden 20715 tasoille, joita ei siemmin oltu voitu edes
kuvitella kohdattavan. Keskuspankit ovat tuoneet
markkinaille niin valtaisia maaria likviditeettis, ettd
vanhat pelisddnnot alkavat olla todellakin vanhentuneita.
Vuoden toisella neljannekselld positiivisia
talousuutisia saatiin 18hinna Yhdysvalloista, sieltakin
tosin aika ristiriitaisia uutisia. Euroopassa selkean
talouskasvun alkamista odoteltiin edelleen. Kiina
sinnitteli kohtalaisesti, eika ollut lopulta paljon uutisissa.
Jakson uutispommi oli Britannian EU-83nestyksen
kaantyminen Britannian EU-eron, Brexitin puolelle.
Kuten varmasti moni muukin taho myds padomamarkki-
natoimijat olettivat, ettd d88nestyksessa paadytaan
Britannian EU:ssa pysymisen puolelle. Toisin kavi ja



markkinat yllatettiin pahemman kerran. Brexitin
alkujarkytyksen jalkeen riskipitoisemmat sijoitukset,
osakkeet etunenasss, korjasivat yllattavan nopeasti
takaisin nousu-uralle.

Kolmannella vuosineljanneksella edella kuvattu
kehitys jatkui. Maailmantalouden kehitys oli edelleen
huteralla pohjalla. Massiivisesta elvytyksesta ja
likviditeetistad huolimatta talouskasvu ja odotettu
inflaatiokehitys eivat suostuneet Iahtemaan liikkeelle
toivotulla tavalla. Siita huolimatta osakemarkkinatkin
nousivat jakson loppuun mennessa jo selvasti plussalle
listattujenkin osakkeiden osalta. Esimerkiksi Kevan
korkosalkun tuotto nousi syyskuun loppuun mennessa
jo IBhemmas kuutta prosenttia. Reaalimaailmaan ja
-talouteen suhteutettuna tuottoluvut olivat jo silloin
aikamoisia; mutta ne kuvasivat entistdkin enemman
maailmantalouteen ja pddomamarkkinaille syntynytta
entisestad normaaliksi ymmarretysta poikkeavaa
tilannetta.

Yhdysvaltojen vaalien tulos oli kuin kopio Britannian
EU-vaalista, tulos yllatti ennusteet ja pdgdomamarkkinat.
Etukateiskasitysten mukaan toteutuneen vaalituloksen
olisi pitdnyt aiheuttaa Iahes paniikinomaiset seuraamuk-
set markkinoilla. Toisin kavi, esim. osakemarkkinoilla
koettiin lyhytaikainen nyrjahdys, mutta sitten markkinat
kaantyivatkin nousuun.

Maailmataloudessa on parhaillaan kaynnissa hiukan
aiempaa myonteisempi vire. Yhdysvalloissa talouskasvu
on vahvaa ja esim. tydllisyysluvut hyvat. Kiina etenee
aika lailla vanhoilla urillaan talouskasvun hidastuessa.
Kiinan vaeston ikarakenteen muutos asettaa maalle
kasvavia haasteita. Euroopassa ja myds Suomessa on
nahtdvissa selvasti positiivista, joskin varovaista
talouskehitysta.

Vuonna 2016 Kevassa jatkettiin eldkeuudistuksen
voimaan tuloon valmistautumista muun muassa tietojar-
jestelmien muutostydlla ja koulutuksella. Lisaksi uudis-
tettiin Kevan organisaatio mm. vahvistamalla asiakkuus-
toimintoa ja viestintaa seka tarkistamalla johtoryhman
kokoonpanoa. Muutokset astuivat voimaan vuoden 2017
alusta.

Keva-lakia uudistettiin vuoden aikana jasenyhteiso-
jen jasenyyksia laajentamalla maakuntauudistukseen
littyen seka maksuperusteiden osalta ja aloitettiin
Keva-lain Kevan hallintoa ja eri toimielinten toimivalta-
suhteita koskevien saadosten valmistelutyo.

Keva aloitti vuonna 20716 valmistautumisen sen
historian ehka suurimpaan muutokseen vauhdilla. Keva

uudistuu strategisten hankkeiden avulla vuoteen 2019
mennessa. Tavoitteena on, ettd Keva on vuonna 2019
asiakaskokemukseltaan ja kilpailukyvyltaan tyoelake-
alan paras. Tahan kunnianhimoiseen tavoitteeseen
paastaan, kun asiakaslahtdisyys ymmarretaan koko
Kevassa yhdenmukaisella tavalla ja kykenemme
palvelemaan asiakkaita Kevan strategian, palveluperi-
aatteiden ja palvelumallien mukaisesti. Laadukkailla ja
kilpailukykuyisilla palveluilla seka maksupolitiikalla
varmistetaan osakeyhtididen pysyminen Kevan
asiakkaina. Kevan palvelujen laatua ja jo talla hetkella
verrattain hyvalla tasolla olevaa kustannustehokkuutta
vahvistetaan erityisesti digitalisaation mahdollisuuksia
hyodyntamalla. Lisaksi kehitetdan vastuullisuusohjel-
maa ja Kevan tyokulttuuria seka johtamista.

Keva on myos valtion ja evankelis-luterilaisen kirkon
ja Kelan henkiloston elaketurvan toteuttaja. Kokemus on
osoittanut, ettd kustannussaastdja on saatu odotetusti
ja vakuutettujen tyytyvaisyys palveluun on ollut hyvalla
tasolla.

Vuonna 2016 Keva maksoi valtion eldkkeitd 4 502
miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen vuoteen
noin 62 miljoonaa euroa eli runsas prosentti. Valtion
elakkeita oli vuoden lopussa maksussa noin 259 000
kappaletta, vajaat 2 prosenttia vahemman kuin vuotta
aiemmin. Evankelis-luterilaisen kirkon elakkeitd Keva
maksoi noin 188 miljoonaa eli noin 4 prosenttia
enemman kuin 2015. Yhteistyd Valtion, kirkon ja Kelan
suuntaan on ollut aktiivista.

Maaliskuussa 2017

Timo Kietavainen
toimitusjohtaja



Hallituksen toimintakertomus 2016

Vuonna 2016 vilkkaimmat yhteiskunnalliset keskustelut
kaytiin kilpailukykysopimuksesta, sote- ja maakuntauu-
distuksesta seka kansalaisen valinnanvapaudesta.
Hallituksen esittdmat toimenpiteet tahtdavat Suomen
taloustilanteen parantamiseen seka lyhyelld etta pitkalla
aikavalilla. Erityisesti sote- ja maakuntauudistukseen
sisaltyvalla kansalaisen valinnanvapaudella olisi suuria
vaikutuksia Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelmalle.

Epavarmuus maailmantaloudessa kasvoi vuoden
aikana poikkeuksellisen suureksi. Britannian EU-erosta
jarjestetty kansanaanestys paatyi Brexit-leirin voittoon
ja edessa ovat euroalueen talouskasvua jarruttavat,
pitkakestoiset neuvottelut eron ehdoista. Epdvarmuutta
maailmantalouden nakymiin lisasi myos Yhdysvaltain
presidentinvaalin tulos.

Kansainvalisen talouden tilanne heikentda osaltaan
Suomen talouden nakymia. Loppuvuodesta saatiin
kuitenkin positiivisia uutisia, luottamus talouteen on
vahvistunut ja pitkad taantuma on paattynyt. Luottamuk-
sen vahvistuminen on osittain seurausta tyollisyys- ja
tyottémyysasteen myodnteisests kehityksests, vaikka
pitkaaikaistyottomyys onkin kasvanut edelleen. Myos
teollisuuden alamaki nayttaisi taittuneen, silla
kilpailukykysopimus parantaa pidemmalla aikavalilla
hintakilpailukykya ja rahapalitiikka tukee kasvua. Talous
on palannut kasvu-uralle yksityisen kulutuksen ja
investointien tukemana. Euroalueen vienti nosti
kokonaisviennin kasvuun. Julkisen velan kasvu jatkui ja
sen ennustetaan nousevan noin 66 prosenttiin BKT:sta.

Kuntatalouden tila on talla hetkelld melko vakaa,
mutta nakymat ovat haastavia huonon talouskasvun,
heikentyvan huoltosuhteen ja julkisen sektorin
sopeuttamisen vuoksi. Kuntien henkildstoonkin
ulottuvien saastojen seurauksena Kevan jasenyhteiso-
jen eldkejarjestelman palkkasumman kasvu jai
vahaiseksi. Kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen

kokonaisulkoistukset yksityisille yrityksille jatkuivat ja
ulkoistamista pohditaan vielda monissa kunnissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka maakuntauu-
distuksen seurauksena yli puolet kuntien ja kuntayhty-
mien tyontekijoista siirtynee vuoden 2019 alussa
maakuntakonsernien palvelukseen. Myos eraita valtion
aluehallintoon liittyvia tehtavia siirretddn maakunnille
henkildstoineen. Maakunnat ovat hallituksen linjausten
mukaan Kevan jasenyhteisdja ja niiden yhtiot voivat
littya Kevan jasenyhteisoiksi samoin ehdoin kuin
kuntien yhtiotkin.

Sote-uudistus sai yllattavan kaanteen huhtikuussa,
kun hallitus tarkensi linjaansa kansalaisen valinnanva-
paudesta. Valinnanvapautta lukuun ottamatta
uudistuksen esitysluonnos oli lausuntokierroksella
syksylla. Valinnanvapautta koskevan osuuden
tarkemmat linjaukset julkistettiin joulukuussa ja
saatettiin lausuntokierrokselle helmikuun alussa. Niiden
mukaan valinnanvapaus tulisi toteutumaan laajana -
jopa 2/3 sote-toiminnan Kuluista olisi valinnanvapauden
piirissa.

Valinnanvapaudella on merkittava vaikutus
elakejarjestelmien vakuutettujen maarille ja rahoituk-
selle. Reformiministeriryhma linjasi joulukuussa, etta
naita vaikutuksia hillitaan vuosien 2019-2025 aikana
siirtymaajan ratkaisulla, jossa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon piirissa tydskentelevien tyontekijoiden elaketurva
jarjestettaisiin siirtymaajan lahtokohtaisesti samassa
elakejarjestelmassa, kuin missa se on jarjestetty vuoden
2018 lopussa.

Vuosi 2016 oli yllattdva monin tavoin, myds
sijoitustoiminnan osalta. Sijoitustuottojen osalta
odotukset vuodelle olivat heikot. Korkotaso oli jo vuoden
alkaessa painunut historiallisen alas. Osakesijoituksilla
oli takanaan monta hyvaa vuotta finanssikriisin jalkeen.
Odotuksista huolimatta korot laskivat edelleen ja
korkosijoituksille saatiin kaikki odotukset ylittanyt
tuotto. Myds osakesijoitukset tuottivat hyvin, etenkin



aivan vuoden lopun voimakkaasta noususta johtuen.
Kaikista toimintaymparistdn haasteista huolimatta
sijoitusvuodesta 2076 tuli hyva.

Toimintaympariston muuttuessa Kevankin tulee
uudistua. Uudistaminen organisoitiin Keva 2019
-hankkeisiin. Hankkeissa kehitetdan asiakkuuksia,
maksurakennetta, vastuullisuutta, brandia ja toiminta-
kulttuuria seka hyddynnetaan digitaalisuutta.
Johtoryhma toimii hankkeiden ohjausryhmana.
Hankkeet jatkuvat vuosina 2017-2019.

Vuonna 2016 vahvistettuja muutoksia
elakesaannoksiin

Julkisten alojen eldkelakiin tehtiin vuonna 2016 eldke-
uudistukseen liittyvia muutoksia, jotka tulevat paaosin
voimaan vuoden 2017 alusta. Lisaksi eldkelakeihin ja
lakiin Kevasta tehtiin toimeenpanoa selkeyttavia teknis-
luonteisia korjauksia.

Julkisten alojen eldkelakiin tehtiin muun muassa
uuden tartuntatautilain saatamisesta aiheutuvat
muutokset. Yksityisten alojen suojattuihin lisaelakejar-
jestelyihin littyvia saanndksia taydennettiin elakkeelld
olevien tai elakeian tadyttdneiden henkildiden osalta.
Saannoksen piirissa olevilla on oikeus saada julkisten
alojen elake ilman varhennusvahennysta 63 vuoden
iassa.

Elakemaksujen vanhentumisaikoja koskevia
saannoksia yhdenmukaistettiin ja eldkemaksun
maaraamista seka aiheettomasti maksetun elakemak-
sun palauttamista koskevat vanhentumisajat ovat
jatkossa samanlaiset.

Kilpailukykysopimukseen liittyvat
eldkemaksumuutokset

Kilpailukykysopimuksen vuoksi elakemaksuja koskeviin
saannoksiin vahvistettiin muutokset, joiden perusteella
tyontekijan maksuosuus elakemaksuista kasvaa ja
tydnantajan osuus vastaavasti pienenee. Tyontekijan
elakemaksua nostetaan ja vastaavasti tyonantajan
elakemaksua lasketaan yhteensa 1,2 prosenttiyksikkoa
vuosien 2017-2020 aikana. Tyontekijan eldkemaksua
nostetaan 0,2 prosenttiyksikkoa vuosina 2017 ja 2018
seka 0,4 prosenttiyksikkda vuosina 2019 ja 2020.

Kevalla oli 2 293 tytnantaja-asiakasta 31.12.20716.
Naista 1 033 oli kunta-alan organisaatioita, S68 valtion
organisaatioita ja 291 seurakuntia tai seurakuntayhty-
mia. Lisdksi Kela on Kevan tydnantaja-asiakas.

Keva hoitaa noin 1,2 miljoonan julkisen sektorin
tyontekijan ja eldkkeensaajan tydeldkepalveluita. Naista
vakuutettuja on noin 670 000 ja elékkeensagjia
577 000.

Asiakaspaallikailla oli vuoden aikana noin 300
asiakastapaamista. Lisaksi tyonantaja-asiakkaiden
johtoa tavattiin kumppanuuskierroksella, jossa tehtiin
tutuksi Kevan uutta asiakkuuksien hoitotapaa. Naita
tapaamisia oli 26.

Vuoden aikana Kevaan soitti 152 000 henkildasia-
kasta ja 18hes 4 000 tyonantaja-asiakkaan edustajaa.
Henkilbasiakaspuheluista 121 800 koski yleista
eldkeneuvontaa ja loput eldkkeen maksamista.
Puheluita oli 12 300 enemman kuin vuotta aiemmin.
Henkildasiakkaiden Kirjallisiin tiedusteluihin Keva antoi
vuoden 20716 aikana 16 550 vastausta, joka oli noin
2 200 enemman kuin vuonna 2015. Kevan elakeneu-
vonnan asiakaspalvelupiste palveli 885 asiakasta.
Asiakaspalvelupiste siirtyi vuoden 2016 alusta
pelkastaan ajanvarauksella toimivaksi ja ajanvarausta
soittaneen asiakkaan asia pystyttiin usein hoitamaan jo
puhelun yhteydessa.

Keva siirtyi asiakkaiden teitittelysta sinutteluun
vuoden 20716 aikana. Myds asiakkaille menevien
tekstien ymmarrettdvyytta parannettiin, termeja
selkeytettiin ja kirjeiden rakennetta muutettiin entista
asiakasystavallisemmaksi.

Henkilbasiakkaat asioivat yha useammin
verkkopalveluissa. Omat elaketietosi -palveluun
kirjauduttiin 606 000 kertaa vuonna 2016. Kirjautumis-
ten maara kasvoi edellisvuodesta noin 50 prosentilla.

Omat elaketietosi -palvelua uudistettiin elakeuudis-
tuksen mukaisilla laskureilla. Lisaksi hakemuspalvelua
uudistettiin. Uudessa palvelussa hakijan pohjatiedot
ovat valmiina, mika helpottaa eldkkeen hakemista. Omat
elaketietosi -palvelun kayttajatyytyvaisyys kasvoi
uudistusten myota.

Verkkoasioinnin suosio nakyi myos Kevan
verkkosivujen kavijamaarissa. Vuonna 20716 sivuilla oli



1,5 miljoonaa kayntia. Kasvua vuoteen 20715 verrattuna
oli 9 prosenttia. Tyonantajien verkkopalveluun
kirjauduttiin 40 471 kertaa.

Kevan verkkosivuja ja tyonantajien verkkopalvelua
uudistettiin vuoden 2016 aikana. Uudet verkkosivut
avattiin vuoden 2017 alussa samaan aikaan Kevan
uuden ilmeen julkistamisen yhteydessa.

Asiakkaiden palautteen jarjestelmalliseen ja
jatkuvaan kerdamiseen luotiin vuonna 2016 uusi
prosessi, se otettiin kayttéon vuoden 2017 alussa
uusien Kevan verkkosivujen julkistamisen yhteydessa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan 80 prosenttia
tyonantaja-asiakkaista arvioi Kevan onnistuneen hyvin
tai erinomaisesti toiminnassaan. Henkildasiakkailla
vastaava luku oli 86 prosenttia.

Tybnantaja-asiakkaiden mielesta yhteistyd Kevan
kanssa on paaosin kehittynyt edelleen erinomaiseen tai
hyvaan suuntaan. Kevan tarkeimmat palveluperiaatteet
ovat ammattitaitoisuus, lupausten lunastaminen,
selkeys ja vaivattomuus. 84 prosenttia vastagjista
katsoo Kevan onnistuneen naissa erinomaisesti tai
vahintaan hyvin.

Kevan palvelut koettiin pdaosin hyvina ja niiden
katsottiin parantuneen viimeisen vuoden aikana.
Erityisesti asiakasneuvonnasta on asiakkaille jaanyt
hyva ja myonteinen mielikuva ja sen toimintaan ollaan
tyytyvaisia. Keva nahdaan nopeana, asiallisens,
asiantuntevana, ystavallisena ja luotettavana
elakepalveluiden tarjoajana. Elakkeen hakuprosessi on
sujuva, selkea ja ymmarrettava. Asiakaspalautteen
mukaan kehitettdvaa on 18hinna yksittaisissa
asiakaspalvelutilanteissa.

Kunnallisen elakejarjestelman mukaan vakuutettuja oli
vuoden 20716 lopussa noin 520 000 tyontekijaa eli noin
2 000 vahemman kuin vuotta aiemmin. KUEL-palk-
kasumma oli 16 888 miljoonaa euroa, mika oli 68
miljoonaa euroa (0,4 prosenttia) enemman kuin 2015.
KuEL-maksutuloa kertyi vuonna 2016 kaiken
kaikkiaan 4 966 miljoonaa euroa (5 013 miljoonaa euroa
vuonna 20715), mika oli 29,40 prosenttia palkkasum-
masta (29,81 prosenttia vuonna 2015). Maksutulo
supistui edellisvuoteen verrattuna 47 miljoonaa euroa
(-0,9 prosenttia). KUEL-maksutulo koostui neljasta eri

osasta eli tyonantajan ja tyontekijan palkkaperustei-
sesta maksusta seka tydantajalta perittdvista
elakemenoperusteisesta ja varhaiselakemenoperustei-
sesta maksusta.

Palkkaperusteista maksua kerattiin 3 933
miljoonaa euroa, kaytdnnossa sama maara kuin vuonna
2015. Tyontekijdiden osuus maksusta oli 1045
miljoonaa euroa ja tydnantajien 2 888 miljoonaa euroa.
Vuonna 2016 palkkaperusteinen maksu oli keskimaarin
23,29 prosenttia palkoista eli 0,1 prosenttiyksikkoa
vahemman kuin vuonna 2015. Maksu jakaantui vuonna
2016 siten, etta alle 53-vuotiailta tyontekijoiltd perittiin
maksua 5,7 prosenttia, 53 vuotta tayttaneiltd 7,20
prosenttia ja tyonantajilta 17,10 prosenttia.

Eldkemenoperusteista maksua perittiin jasenyhtei-
s0iltd Kevan valtuuskunnan paatoksen mukaisesti 880
miljoonaa euroa, mika palkkasummaan suhteutettuna
teki 5,21 prosenttia. Elskemenoperusteinen maksu
pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 66 miljoonaa
euroa ja 7 prosenttia.

Varhaiselakemenoperusteista maksua perittiin
valtuuskunnan paatoksen mukaisesti 152 miljoonaa
euroa, mika oli 0,9 prosenttia palkkasummasta. Kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna oli 18 miljoonaa euroa.

Taloudellinen tuki on ryhmahenkivakuutusta
vastaava etuus, joka suoritetaan kunnallisen viranhalti-
jan tai tyontekijan kuoltua hanen edunsaajilleen. Vuoden
2016 lopussa oli taloudellisen tuen jarjestanyt Kevan
kautta 710 jasenyhteisoa. Taloudellisen tuen mak-
suosuuksia peritaan vuodelta 2016 noin 5,5 miljoonaa
euroa, noin 0,6 miljoonaa euroa véhemman kuin
edellisenad vuonna.

Tyottdmyysvakuutusrahastolta saatava vakuutus-
maksutulo oli noin 185 miljoonaa euroa, noin 39
miljoonaa vahemman kuin 2015.

Lisaksi Kevan vastuulla on Iakiin pohjautuen valtion
elakemaksujen laskeminen ja keradminen. Keva keraa
elakemaksut suoraan valtion eldkerahaston pankkitilille,
mutta Kevan vastuulla ovat kaikki asiaan liittyvat
kaytannon toimet. Vuodelta 20716 valtion eldkemaksuja
kertyi vajaat 1,7 miljardia euroa. Valtion elakemaksuilla ei
ole Kevan tilinpdatokseen tulosvaikutusta.



KuEL-maksuprosentti 2007-2016

Vuosi Tydnantajan osuus Palkansaajan Yhteensa
. - . eldkemaksu- keskimaarin
Palkka- Eldkemeno- Varhaiselake- Yhteensa prosentti

perusteinen perusteinen menoperusteinen

maksu maksu maksu
2016 1710 521 090 23,21 6197 29,40
2015 1720 562 0,80 2362 6192 29,81
2014 16,85 6,03 091 2379 6,039 29,82
2013 16,45 6,64 091 24,00 5584 29,58
2012 16,35 6,21 0,99 23,55 5579 2912
2011 16,10 6,45 1,00 23,55 5109 28,65
2010 15,60 6,66 1,29 2355 4,877 2842
2009 15,90 6,60 110 23,60 4629 28,22
2008 16,00 6,62 1,08 23,70 4429 2812
2007 16,50 6,54 079 23,83 4610 2844

7 alle 53 vuotiailla 5,70 % ja 53 vuotta tayttaneilld 720 %
3 alle 53 vuotiailla 5,70 % ja 53 vuotta tayttaneilld 7.20 %
9 alle 53 vuotiailla 5,55 % ja 53 vuotta tayttaneilld 705 %
4 alle 53 vuotiailla 515 % ja 53 vuotta tayttaneilla 6,50 %
9 alle 53 vuotiailla 515 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,50 %
8 alle 53 vuotiailla 4,70 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,00 %
7 alle 53 vuotiailla 4,50 % ja 53 vuotta tayttaneilld 570 %
8 alle 53 vuotiailla 4,30 % ja 53 vuotta tayttaneilla 540 %
9 alle 53 vuotiailla 4,10 % ja 53 vuotta tayttaneills 5,20 %
"9 alle 53 vuotiailla 4,30 % ja 53 vuotta tayttaneilld 5,40 %

Keva saavutti vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakehake-
musten kasittelyajoille seka palvelutasolle asetetut
strategiset tavoitteet, joilla mitataan toimeentulon
katkeamattomuutta. Samalla pystyttiin parantamaan
edelleen eldkepaatdsten laatua ja ymmarrettavyytta.
Vakuutettujen asiakastyytyvaisyys ylitti tavoitetason.

Vuoden 2016 aikana Kevassa toteutettiin isot
tietojarjestelmamuutokset, jotka liittyivat vuoden 2017
alusta voimaan tulleeseen eldkeuudistukseen seka
valmistauduttiin uudistuksen toimeenpanoon. Myos
kaikki elakepaatosten fraasit uudistettiin ja samalla
niissa siirryttiin sinuttelumuotoon.

Vuonna 2016 Keva teki 67 204 paatosts, joista 60 056
oli varsinaisia eldkeasioita, 6 787 kuntoutuspaatosta ja
loput taloudellista tukea yms. koskevia etuuspaatoksia.
Hakemuksia Kevaan saapui 69 891, joista 62 701 koski
varsinaisia eldkeasioita.

Luvuissa ovat mukana kaikki kunnallisen elakelain
(KUEL), valtion elédkelain (VaEL), kirkon elakelain (KiEL) ja
Kelan toimihenkil6ita koskevien saanndsten (Kelal)
mukaiset hakemukset ja niihin annetut paatokset.
Yksityiskohtaiset elakelakikohtaiset taulukot I6ytyvat
toimintakertomuksen lopussa olevasta liitteesta.

KuEL-paatoksia tehtiin ylivoimaisesti eniten: 51652
kappaletta, mika on 76,9 prosenttia kaikista Kevan
tekemista paatoksia. VaEL-paatoksia Keva teki 13 177,
KIEL-paatoksia 1829 ja Kelal-paatoksia 546 kappaletta.

Keva nopeutti kasittelyaan vanhuuseldke- ja
kuntoutushakemuksissa. Sen sijaan osa-aikaeldkkeisss,
perhe-elakkeissa ja tyokyvyttdmyyselakkeissa
kasittelyajat pitenevat.

Osa-aikaeldkkeen kumoaminen aiheutti sen, ettd
jopa 39 % hakijoista halusi saada eldkkeen viimeisesta
mahdollisesta ajankohdasta eli 1.1.2017 lukien. Jotta
nama hakemukset voitiin ratkaista, niihin kaikkiin
tarvittiin tiedot kunkin henkilén vuoden 20716 ansioista,
mika pidensi kasittelyaikoja.

Perhe-elakkeissa seka tyokyvyttomyyselakkeissa
tehdyissa rekisteritarkistuksissa I16ytyi muutamia



kymmenia hakemuksig, jotka olivat
jo kauan sitten jaaneet toimitta-
matta toisesta elakelaitoksesta
Kevaan. Hakemusten toimittami-
sessa Kevaan oli myds muita
viiveitd, jotka pidensivat kokonaiska-
sittelyaikoja.

Paatoksista 93,1 prosenttia
annettiin palvelutasomittarin
mukaan ajoissa (93,5 prosenttia
vuonna 2015).

Nopeimmin kasiteltiin kuntou-
tushakemukset, joissa paatos
annettiin keskimaarin 12 paivassa.
Perhe-elakkeiden kasittely kesti
keskimaarin 18 paivaa, vanhuuseldk-
keiden kasittely 20 paivas ja
osa-aikaelakkeiden 27 paivaa.
Tyokyvyttomyyselakkeiden
kasittelyaika oli pisin eli 42 paivaa.
Kevassa hakemukset kasiteltiin
kaikissa elakelajeissa 8-24 paivaa
nopeammin kuin yksityisissa
elakelaitoksissa keskimaarin.

Paatoksia tehtiin 0,7 prosenttia
(497 kappaletta) vahemman kuin
vuonna 20715. Vaikka paatosten
kokonaismaara pysyi lahes
ennallaan, eldkelgjien sisalla oli
muutoksia.

Suhteessa eniten lisdantyivat
osa-aikaeldkepastokset (37,6
prosenttia), mika johtui siit3,
eldkeuudistuksen myota osa-ai-
kaelake poistui vuoden 2017 alussa.
Osa-aikaelakepaatoksia tehtiinkin
erityisen paljon joulukuussa.

Myds osatyokyvyttomyysela-
kepaatoksia annettiin selvasti (10,1
prosenttia) edellisvuotta enemman.
Osatyokyvyttomyyselakkeiden
osuus on kasvanut viime vuosina ja
vuonna 20716 tehdyista tyokyvytto-
myyselakepaatoksista perati 38,3
prosenttia koski osatyokyvytto-
myyselakkeita.

Perhe-elakepaatosten maara
nousi 5,1 prosenttia.

Eniten vaheni kuntoutuspas-
tosten maara (-15,3 prosenttia).

Kevan tekemat paatokset eldkelaeittain

B KuEL51652 Kpl, 77%
B \VaEL 13177 kpl, 19%

KIEL 1829 kpl, 3 %
B KelaL, 546 kpl, 1%

Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika paivina

Elakelaji 2016 2015 Muutos, pv Yksityiset

laitokset 2016
Vanhuuselake 20 22 -2 43
Osa-aikaelake 27 19 8 51
Tyokyvyttémyyselake 42 39 3 66
Perhe-elake 18 10 8 26
Kuntoutus 12 13 -1 29

Léhde: Elsketurvakeskus

Kaikkien paatdsten maara eldkelajeittain 2016 ja 2015

Laji 2016 2015 Muutos, %
Vanhuuselakkeet 24 983 25987 -39
Taydet tyokyvyttomyyseladkkeet 16 090 16 338 -15

joista uusia paatoksia 5636 5844 -36
Osatyokyvyttomyyselakkeet 10 003 9082 101

joista uusia tai ennakkopaatoksia 4076 3675 10,9
Perhe-elakkeet 5896 56M 51
Osa-aikaelakkeet 3084 2241 376
Muut eldkeasiat 361 426 -153
Kuntoutuspaatokset 6787 8016 153
Kaikki 67204 67701 -07



Vuoden 2015 alusta tuli voimaan lainmuutos, jonka
mukaan eldkelaitosten tulee antaa tyokyvyttomyys-
elakkeen hakijalle ennakkopaatos oikeudesta
ammatilliseen kuntoutukseen, jos sen edellytykset
tayttyvat. Vuonna 2015 tdma muutos lisasi kuntoutus-
paatdsten maaras, joka tasaantui vuonna 20716.

Laskua oli myos vanhuuseldkkeiden (-3,9
prosenttia), taysien tyokyvyttomyyseldkkeiden (-1,5
prosenttia) seka muiden elakeasioiden (-15,3 prosenttia)
paatdsten maarissa.

Uusista eldkehakemuksista tehtiin 40 460
eldkepaatostd, naistda myonteisia paatoksia oli 37 304.
Tyokyvyttomyyselakkeitd koskevista uusista
hakemuksista hylattiin 22,9 prosenttia (21,4 vuonna
2015). Yksityisissa laitoksissa uusista tyokyvyttomyy-
seldkehakemuksista hylattiin keskimaarin 31,0.
Kuntoutuspaatoksistd hylkaavia oli 15,3 prosenttia (13,4
vuonna 20715). Yksityisiss3 laitoksissa vastaava luku oli
19,2.

Hakemusten maara nousi 4,1 prosenttia vuoteen
2015 verrattuna. Suhteessa eniten lisdantyivat
osa-aikaelakehakemukset (59,0 prosenttia). Myas
osatyokyvyttomyyselakkeita (8,2 prosenttia),
perhe-elakkeits (5,3 prosenttia) ja vanhuuselakkeita (3,9
prosenttia) haettiin enemman kuin vuotta aiemmin.

Hakemuksista saapui sdhkoisesti 26 prosenttia (22
vuonna 2015). Kuntien eldkeasiamiehet valittivat Kevaan
16 prosenttia (15 vuonna 2015) kaikista elakehakemuk-
sista. Omat elaketietosi -palvelun kautta hakemuksista
tuli 9 prosenttia (3 vuonna 2015). Vanhuuseldkkeists
sahkoisten hakemusten osuus oli jo 58 prosenttia (50
vuonna 2015).

Elakehakemusten maaradn on arvioitu I8hivuosinakin
pysyvan korkeana, mikali julkisen sektorin tyoelakeva-
kuutettujen maara ja rakenne sailyvat nykyisellaan.
Nykyisten vakuutettujen ika- ja ammattirakenteen
pohjalta ei ole odotettavissa yllattavia muutoksia
elakkeiden hakemiseen. Toimintaymparistdn muutok-
silla, erityisesti sote- ja maakuntauudistuksella voi olla
hyvinkin isoja vaikutuksia vakuutettujen maaraan ja
rakenteeseen ja tata kautta hakemusmaariin.

Vuonna 2016 Keva kasitteli niin sanotussa itseoikaisu-
menettelyssa yhteensa 1450 paatoksiaan koskevaa
Tyodelakeasioiden muutoksenhakulautakunnalle tehtya
valitusta. Niistad 996 liittyi tyokyvyn arviointiin. Kaikista
valituksista Keva oikaisi kokonaan 13,4 prosenttia ja
tyokyvyn arviointia koskevista valituksista 11,1 prosent-
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tia. Muut valitukset toimitettiin lautakunnan kasitelta-
viksi.

Keva kasitteli vuonna 2016 myos yhteensa 204
vakuutusoikeudelle tehtya valitusta, jotka koskivat
Tyoelakeasioiden muutoksenhakulautakunnan antamia
paatoksia. Valituksista 175 koski tyokyvyn arviointia ja
niistd Keva oikaisi 1,1 prosenttia.

Tyoelakeasioiden muutoksenhakulautakunta muutti
10,0 prosenttia niista Kevan hylkaavista paatoksista,
joista oli valitettu. Vakuutusoikeudessa muuttui S,7
prosenttia Kevan paatoksists, joista oli valitettu.

Kunnan, valtion, kirkon tai Kelan palveluksesta elakkeelle
siirtyneiden maara nousi odotetusti vain hieman (3,1
prosenttia). Elakkeelle siirtyi 21242 tytntekijaa.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 61,2 vuotta
(nousua 0,2 vuotta vuoteen 2015 verrattuna) ja
vanhuuselakkeelle siirryttiin vuonna 20716 keskimaarin
63,7 vuoden idssa. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden
osuus oli 73,4 prosenttia kaikista eldkkeelle siirtyneista.
Myos uuden osatyokyvyttomyyselakkeen aloittaneet
lasketaan elakkeelle siirtyneiksi, vaikka henkild
jatkaisikin tyossa eldkkeen ohella.

Merkittavimmat tyokyvyttomyyden syyt olivat tuki-
ja liikuntaelinten sairaudet seka mielenterveyden hairiot,
jotka kattoivat yhteensa 65 prosenttia tyokyvytto-
myyselakkeelle siirtyneiden sairauksista.

Elakkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle
kuntatyontekijalle oli 61,2 vuotta (61,4 vuotta vuonna
2015) ja valtiotydntekijalle (ilman sotilaita) 61,9 vuotta
(62,3 vuotta vuonna 2015). Elakkeellesiirtymisian odote
kuvaa, minka ikdisena 25-vuotiaat tyontekijat siirtyisivat
keskimaarin elakkeelle, jos elakkeelle siirryttaisiin
tulevaisuudessa juuri samalla tavalla kuin tarkastelu-
vuonna. Koko tydeldkesektorilla elakkeelle siirtymisian
odote 25-vuotiaalle vuonna 2016 oli 61,1 vuotta.

Kunnallisen eldkelain mukainen eldkemeno oli 4 738
miljoonaa euroa, mika oli 193 miljoonaa euroa eli 4,2
prosenttia enemman kuin vuonna 2015. Maksussa
olevia elakkeita oli vuoden lopussa yhteensa noin

387 000 kappaletta, noin kaksi prosenttia vuotta 2015
enemman.

Vuonna 2016 Keva maksoi valtion elakkeita 4 502
miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen vuoteen
noin 62 miljoonaa euroa eli runsas prosentti. Valtion
elakkeita oli vuoden lopussa maksussa noin 259 000



Kevaan saapuneiden hakemusten maara elakelajeittain
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kappaletta, vajaat 2 prosenttia vahemman kuin vuotta
aiemmin. Evankelis-luterilaisen kirkon elakkeita Keva
maksoi noin 188 miljoonaa eli noin 4 prosenttia
enemman kuin 2015. Vastaava eldkemeno Kansanelake-
laitoksen toimihenkildiden elakkeiden osalta oli noin 96
miljoonaa, kasvua noin 3 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna.

Valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansanelake-
laitos rahoittivat omat eldkkeensa siten, ettd ne
maksoivat Kevalle valtiovarainministerion paattamaa
kuukausittaista ennakkoa, joka vuoden lopussa
tasmaytettiin toteutuneen eldkemenon kanssa. Vuoden
2016 osalta Keva laskuttaa valtiolta vield 7,3 miljoonaa
euroa ja evankelis-luterilaiselle kirkolta miljoona euroa.
Kansanelakelaitokselle puolestaan palautetaan noin
0,06 miljoonaa euroa. Néma korjauserat Kirjattiin
tilinpaatokseen oikaisemaan maksettuja ennakoita.

= 2014

m2015

I 2016
Muut

..................................... 73%

| Osatyokyvyttomyyseldke............ 13%
Taysi kuntoutustuKi ... S%
L Taysi tyokyvyttomyyseldke...... 5%

TYOELAMAPALVELUT JA TYOURIEN
TUKEMINEN

Tyourien tukemiselle kunta- ja valtiosektorille asetetut
tavoitteet saavutettiin. Aikaisintaan 63-vuotiaana
elakkeelle siirtyneiden osuus kaikista elakkeelle siirty-
neista oli kunta-alalla 62 prosenttia ja valtiolla 65
prosenttia, mika oli 7 ja 6 prosenttiyksikkoa yli tavoit-
teen. Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden osuus
kaikista tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneista oli seka
kunta-alalla etta valtiolla SO prosenttia, mika oli 9 ja 12
prosenttiyksikkoa yli tavoitteen.

Keva tarjosi tydnantaja-asiakkailleen tyoelamapal-
veluja, jotka kasittivat konsultointia tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn johtamiseen, aktiiviseen tukeen, muutoksen
tukeen, tyokyvyttomyyskustannusten hallintaan,
tyohyvinvointikyselyn tulokselliseen hyédyntamiseen
seka tyoterveysyhteistyon kehittdmiseen. Lisaksi Keva
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jarjesti koulutuksia, valmennuksia, seminaareja ja
tydpajoja tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamien
tukemiseksi.

Keva-paiva jarjestettiin uudella tavalla yhdistaen
aikaisempia Kevan jarjestamia sidosryhmatilaisuuksia.
Toimintaymparistdn muutokseen littyneeseen
tapahtumaan osallistui 550 asiakasta.

Uutena avauksena kokeiltiin tycelaman kehittamis-
rahaa, jonka avulla tuetaan asiakkaiden tydelaman
kehittamiseen liittyvia hankkeita. Rahoitettavien
hankkeiden teemana oli tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn
johtaminen. Hakemuksia tuli 47, joista rahoitusta sai 15
hanketta. Rahoitukseen oli varattu vuonna 2016
yhteensa 300 000 euroa ja kukin hanke sai 10 000-
50 000 euroa. Hankkeita seurataan ja niiden keskinaista
verkottumista tuetaan.

Vuoden aikana toteutettiin yhteistyossa Tyoturvalli-
suuskeskuksen kuntaryhman kanssa tutkimus julkisen
alan tydhyvinvoinnista. Tutkimuksessa tarkasteltiin
kunta-alan ja evankelis-luterilaisen kirkon tyontekijoiden
tydhyvinvointia.

Tyohyvinvointikyselypalvelulla tuettiin tydhyvin-
vointijohtamista kuudessa kunta-alan organisaatiossa.
Luottamushenkilot sidottiin aiempaa tiiviimmin mukaan
tydhyvinvoinnin johtamiseen. Lisaksi yhdessa
organisaatiossa pilotoitiin toimintapasa, jossa konsultointi
rakennettiin organisaation itse toteuttaman tyshyvin-
vointikyselyn ymparille.

Kaari-laskuripalvelussa arvioitiin tyokyvyttomyy-
den kuntatyonantajille aiheuttamia kustannuksia 35
tydnantaja-asiakkaalle. Vakuutettujen maaran suhteen
tarkasteltuna palvelun peitto oli 290 000 vakuutettua.
17 tydnantajaa sai lisaksi analyysin omasta tyokykyjoh-
tamisestaan.

Tyokykyjohtamisen analyysi -palvelussa pilotoitiin
toimintatapaa, jossa analysointia tehtiin aikaisempaa
enemman yhdessa asiakkaiden kanssa. Suurille
organisaatioille kokeiltiin laskennan analyysin ja raportin
tuottamista organisaatiokohtaisina osallistavina
tyopajoina. Palvelua uudistetaan pilotin kokemusten
perusteella vuoden 2017 aikana.

Tyohyvinvointia strategisesti -valmennuksessa
kehitetdan strategista henkildsto- ja tydhyvinvointijoh-
tamista. Valmennuksen kahdelle eri kurssille osallistui
63 henkil6a 20 organisaatiosta.

Asiakkaita palvellaan tulevaisuudessa aikaisempaa
enemman verkossa myds tyoeldmaasioissa. Tyokyvyt-
tomyyskustannusten laskentaa voidaan jatkossa lisata
uuden verkkopalvelun myota. Tydhyvinvointikyselyn
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verkkopalvelua kehitettiin ja jatkossa sen avulla voidaan
tarjota tydhyvinvointikysely entistd useammalle
asiakasorganisaatiolle. Tyohyvinvointi- ja tyokykyjohta-
misen arviointiin kehitettiin ja kokeiltiin tyokalua. Tyokalu
otetaan kayttoon konsultoinnin tueksi alkuvuonna 2017.

Keskeinen sidosryhmahanke oli Suomen
Kuntaliiton, KT Kuntatydnantajien seka FCG:n kanssa
toteutettava Esimiesten ja keskijohdon johtamisen
kehittamishanke (EKJ). Helsingin kaupungin kanssa
paatettiin pilottihanke, jonka tavoitteena oli kehittaa
suurten kaupunkien saamaa tydhyvinvointi- ja
tyokykyjohtamisen palvelua. Lisaksi yhteistyossa Sovun
Rakentajat Oy:n kanssa testattiin verkkopohjaista
tydyhteistsovittelutydkalua. Osana Kunteko-hanketta
Keva toteutti Esimiestyo muutoksessa -oppimisverkos-
ton ja Kirteko-hankeessa aktiivisen tukeen liittyvan
oppimisverkoston.

Ammatillisen kuntoutuksen vaikuttavuutta pyrittiin
parantamaan edistamalla kuntoutusprosessin
aloittamista mahdollisimman varhain. Vuonna 2015
kaynnistettiin kokeiluna kuntoutusselvittely, jonka
tavoitteen oli 16ytaa S0 sairauspaivan kohdalla henkildt,
jotka hyotyisivat ammatillisesta kuntoutuksesta.
Toimintaa lagjennettiin syksylla 2016 niin, etta kaikilla
tyonantajilla on mahdollisuus paasta mukaan
selvittelyyn. Ammatillisesta kuntoutuksesta jarjestettiin
noin 50 tilaisuutta tyonantajille ja tyoterveyshuolloille.

Vuoden 2015 lakimuutoksen myota tyokyvytto-
myyselakeasian kasittelyssa on varmistettava hakijan
oikeus ammatilliseen kuntoutukseen ensisijaisena
etuutena. Kevaasta 2016 Iahtien Kevan sisaisia
prosesseja uudistettiin siten, ettd tyokyvyttomyysela-
keasian kasittelija antaa myos ammatillisen kuntoutuk-
sen oikeuspaatoksen silloin kun se tulee annettavaksi
elakeasian kasittelyssa ilman erillista hakemusta.
Muutoksella on parannettu asiakaspalvelua ja asiakkaan
kokonaistilanteen arviointia. Samalla on pystytty
laittamaan enemman voimavaroja siihen, etta
ammatillisen kuntoutuksen oikeuspaatokset ovat
johtaneet suunnitelman syntymiseen ja sita kautta
tydurien jatkamiseen.

Asiantuntijaladkarit osallistuivat vuoden aikana yli
50 tybterveyshuoltojen ja tydnantajien kanssa
jarjestettyyn konsultaatioon, koulutukseen ja
neuvottelutilaisuuteen.

Kevan tarjoamaan hylkaavan tyokyvyttomyysela-
kepaatoksen saaneiden tilanneselvittelyyn osallistui
vuoden aikana noin 200 henkilda.



Vuoden 20116 sijoitustuottoihin ei etukateen juuri
kohdistunut odotuksia. Korkotaso oli jo vuoden alkaessa
historiallisen alhaalla. Osakemarkkinailla oli takanaan
lukuisia hyvia vuosia finanssikriisin jalkeen. Paddoma-
markkinailla oltiin huolissaan maailmantalouden kas-
vusta seka esimerkiksi tiedossa olleista merkittavista
poliittisista tapahtumista, kuten Brexit-3anestys,
Yhdysvaltojen presidentinvaalit ja Italian perustuslakias-
nestys.

Kaikissa edelld mainituissa 8anestyksissa ja
vaaleissa tulos oli se, mitd markkinat etukateen
pelkasivat. Kuitenkin tapahtuma tapahtuman jalkeen
markkinareaktiot kavivat vahaisemmiksi ja lyhyemmiksi.
Aivan loppuvuodesta padomamarkkinoilla naytettiin
tulkitsevan lahes kaikki tapahtunut positiiviseksi ja
sijoittajat palkittiin odottamattoman hyvalla tuottojen
loppukiidolla.

Kevan sijoitusvuodesta 20716 tuli hyva. Etenkin
padomasijoitusten seka osake- ja korkosijoitusten
tuotto oli korkea. Kiinteistosijoitukset ja hedge-rahasto-
sijoitukset tekivat myds hyvat tulokset. Kaikkien
omaisuuslajien tuloksiin voidaankin olla tyytyvaisia.

Kevalla oli vuoden 2016 alkaessa sijoituksia
markkina-arvoltaan 40 990 miljoonaa euroa. Vuoden
lopussa sijoitusten markkina-arvo oli 44 422 miljoonaa
euroa. Tuotonlaskennassa kaytettyjen sijoitusten
markkina-arvo sisaltaa edelld mainittujen varojen lisaksi
siirtosaamisiin sisaltyvat siirtyvat korot seka muut erat
yhteensa 4 102 miljoonaa euroa. Sitoutunut padoma
markkina-arvoin on nama erat huomioon ottaen
yhteensa 48 524 miljoonaa euroa. Omaisuuslajikohtai-
set jakaumat on laskettu kayttaen tata tuotonlasken-
nallista jakaumaa.

Sijoitukset jaetaan omaisuuslajeina korko-, osake-,
Kiinteisto-, padoma- seka hedgerahastosijoituksiin.
Korkosijoituksia ovat velkakirjalainat, joukkovelkakirjalai-
nat seka rahamarkkinasijoitukset. Osaa sijoituksista
Keva hallinnoi itse ja osaa hallinnoidaan omaisuudenhoi-
tgjien valityksella. Tuottotavoitteen toteutumista
suojataan myos johdannaisinstrumentein, joiden
vaikutukset omaisuuslajiallokaatioon otetaan huomioon
sijoitusomaisuuden riskikorjattua jakaumaa kuvaavissa
luvuissa.

Omaisuuslajeista parhaan tuloksen tekivat
pasdomasijoitukset (14,5 prosenttia). Osakesijoitukset
(noteeratut osakkeet 8,8 prosenttia) ja korkosijoitukset

(6,5 prosenttia) tuottivat erinomaisesti. Myas kiinteisto-
sijoitusten (5,0 prosenttia) ja hedgerahastojen (3,6
prosenttia) tuotto oli hyva.

Kevan sijoitusomaisuuden vuoden lopun riskinmu-
kaisesta markkina-arvosta korkosijoitusten osuus (sisal-
tden johdannaisten vaikutuksen) oli 45,1 prosenttia,
noteerattujen osakkeiden osuus 36,1 prosenttia,
kiinteistojen 6,2 prosenttia, pddomasijoitusten 6,4
prosenttia ja hedgerahastosijoitusten 6,2 prosenttia.

Markkina-arvoinen kokonaistuotto kulujen jalkeen
oli 74 prosenttia vuonna 2016. Sijoitusten kumulatiivi-
nen paaomapainotettu reaalituotto rahastoinnin alusta
(vuodesta 1988) vuoden 2016 loppuun oli vuotta kohti
4,2 prosenttia. Vastaavan ajanjakson reaalikeskituotto
paaomapainottamattomana oli 5,4 prosenttia. Viiden
vuoden nimellistuotto ilman padomapainotusta on ollut
8,2 prosenttia ja reaalituotto 71 prosenttia seka
kymmenen vuoden nimellistuotto ilman pddomapaino-
tusta 5,1 prosenttia ja reaalituotto 3,4 prosenttia.

Korkomarkkinoilla vuoteen Iahdettiin poikkeuksellisen
alhaisilta korkotasoilta. Euroopan ja Yhdysvaltojen
keskuspankkien tiet toimenpiteissa jatkoivat erkaantu-
mistaan vuoden 2016 kuluessa. Euroopan keskuspankki
joutui ja joutuu jatkamaan markkinoiden elvyttamists,
kun Yhdysvalloissa on jo siirrytty kiristystoimiin. Vastoin
ennakko-odotuksia korkovuodesta 2016 tuli erittain
hyva.

Kevan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja
korkorahastoihin olivat vuoden 2016 lopussa markki-
na-arvoltaan 16 621 miljoonaa euroa. Joukkovelkakirja-
salkusta oli allokoitu ulkopuolisille omaisuudenhoitajille
(mukaan lukien rahastot) 6 251 miljoonaa euroa eli 37,6
prosenttia. Joukkovelkakirjasijoitusten markkina-arvoi-
nen tuotto oli 8,8 prosenttia.

Lainasaamisia (lukuun ottamatta Kevan omille
yhtisille myonnettyja lainoja) oli vuoden 2016 lopussa
387 miljoonaa euroa. Tama lainakanta laski vuoden
aikana 70 miljoonaa euroa. Naiden lainasaamisten
markkina-arvoinen tuotto oli 0,7 prosenttia.

Muiden rahoitusmarkkinavalineiden ja talletusten
maara oli vuoden 20716 lopussa 5 058 miljoonaa euroa.

Korkosijoituksista kirjattiin korkotuottoja yhteensa
169 miljoonaa euroa. Korkosijoitusten markkina-arvoi-
nen tuotto oli 6,5 prosenttia.
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Sijoitukset kayvin arvoin 31.12.2016

miljoonaa euroa %
Korkosijoitukset 22 066 455
Osakesijoitukset 17 352 358
Kiinteistosijoitukset 3002 6,2
Paaomasijoitukset 3109 64
Hedgerahastosijoitukset 2995 6.2
Yhteensa 48 524 100

Sijoitusten valuuttajakauma

kayvin arvoin 31.12.2016

miljoonaa euroa %
EUR 25009 515
usb 20088 414
JPY 1850 38
GBP 751 15
SEK 276 06
CHF 235 05
Muut 315 06
Yhteensa 48 524 100

Sijoitusten maantieteellinen jakauma
kayvin arvoin 31.12.2016

miljoonaa euroa %

Eurooppa (pl. Suomi) 15759 325
Pohjois-Amerikka 13 312 274
Suomi 10 524 217
Kehittyvat markkinat 6643 13,7
Japani 1865 38
Muut 422 09
Yhteensa 48 524 100
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Osakevuoden 20716 alku ennakoi vuodelle huonoa
osaketulosta, alkuvuonna markkinat olivat valilla todella
reilusti miinuksella. Kevaalla kuitenkin alkoi osakemark-
kinoiden nousu, joka vield huipentui aivan vuoden lopulla.
Markkinoilla koettiin valilla aikamoisia heilahteluja esim.
erilaisten vaali- ja 88nestystulosten myots, mutta
etenkin vuoden loppua kohden ikavatkaan yllatykset
eivat enaa juuri vaikuttaneet markkinoihin. Lopulta
osakevuosi 20716 oli tulokseltaan hyva.

Maailman osakkeiden keskimaaraista kehitysta
kuvaava MSCI-tuottoindeksi (EUR) paatyi vuonna 2016
tasolle 11,0 prosenttia, kun se vuotta aiemmin ali ollut
10,5 prosenttia. Euroopan osakkeet nousivat Stoxx 600
-tuottoindeksilld mitattuna 1,7 prosenttia (9,6 prosenttia
vuonna 2015). Aasialaisten osakkeiden tuotto (MSCI
Asia-Pacific) oli 8,3 prosenttia (3,3 prosenttia).

Kevan noteerattujen osakesijoitusten markkina-ar-
voinen yhteismaara oli vuoden 2016 lopussa 17 352
miljoonaa euroa. Ulkopuolisille omaisuudenhoitajille
(mukaan lukien rahastot] oli allokoitu varoja yhteensa
14 342 miljoonaa euroa eli 82,7 prosenttia koko
osakesalkusta.

Osakesijoituksista saadut osinkotuotot olivat 96
miljoonaa euroa. Noteerattujen osakesijoitusten
markkina-arvoinen tuotto oli 8,8 prosenttia.

Kevan kiinteistosalkku koostuu suorista sijoituksista
kotimaisiin ja pohjoismaisiin kiinteistdihin ja kiinteisto-
osakkeisiin seka koti- ja ulkomaisista kiinteistdrahasto-
sijoituksista. Kiinteistorahastojen osuus kiinteistdsijoi-
tuksista on noin kolmasosa.

Suorassa Kiinteistosalkussa pyrkimyksena on ollut
vahentaa toimistokiinteistdjen suhteellista osuutta
sijoitussalkussa hankkimalla kaupallisia kiinteistoja seka
asuinkiinteistdja. Lisaksi suorassa Kiinteistdsalkussa
kaynnistettiin vuonna 2015 sijoitukset muihin
Pohjoismaihin, alkaen Ruotsista.

Kiinteistdjen ja kiinteistdosakkeiden markkina-arvo
oli vuoden lopussa 3 002 miljoonaa eurog, josta
kiinteistdrahastojen osuus oli 720 miljoonaa euroa.
Naiden lisdksi kiinteistdyhtidihin oli sitoutunut
perinteising velkakirjalainoina 200 miljoonaa euroa.
Koti- ja ulkomaisiin kiinteistérahastoihin tehtyjen
sijoitussitoumusten kokonaismaara oli 1659 miljoonaa
euroa, josta nostamattomien sitoumusten maara oli 480
miljoonaa euroa.



Kevan omistamien 127 kiinteistoyhtion vuokrattava
pinta-ala oli vuoden 2016 paattyessa nain 857 000 m2
ja niissa oli 4 082 vuokrasopimusta. Kiinteistdjen
nettovuokratuotot olivat 100 miljoonaa euroa. Suorien
kiinteistdsijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli 4,6
prosenttia. KTI-Kkiinteistdindeksin mukaisesti laskettu
suorien Kiinteistosijoitusten kokonaistuotto oli 4,8
prosenttia.

Kaikkien kiinteistosijoitusten markkina-arvoinen
tuotto oli 5,0 prosenttia.

Paaomasijoitusten toimintaymparistd pysyi markkinoi-
den haasteellisesta yleistilanteesta huolimatta hyvana
vuonna 20716. Hedgerahastojen toimintaymparisto oli
puolestaan edellisen vuoden tapaan aiempia vuosia
vaikeampi ja tuotot jaivatkin alhaisemmiksi kuin pitem-
malla aikavalilla.

Kevalla oli pgdomasijoituksia vuoden lopulla 3 109
miljoonaa euroa (markkina-arvo) sisaltaen sijoitukset
noteeraamattomiin yhtidihin. Hedge-rahastoissa oli
vuoden lopussa yhteensa 2 S95 miljoonaa euroa
(markkina-arvo). Padomasijoituksiin tehtyjen sijoitussi-
toumusten kokonaismaara oli vuoden lopussa 6 843
miljoonaa euroa, josta nostamattomien sitoumusten
maara oli 3 3671 miljoonaa euroa.

Padomasijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli
14,5 prosenttia. Hedgerahastojen tuotto oli 3,6
prosenttia.

Kevan strategiassa maaritellaan keskeiset kuntien
elakejarjestelman rahoitukseen liittyvat periaatteet,
joista johdetaan myos sijoitustoiminnalle asetettavat
strategiset tavoitteet.

Hallitus ohjaa Kevan pitkan aikavalin sijoitustoimin-
taa sijoitusstrategialla. Lyhyemmalla aikavalilla hallitus
ohjaa sijoitustoimintaa kullekin vuodelle hyvaksyttavalla
sijoitussuunnitelmalla, joka sisaltdd myos sijoitusvaltuu-
det.

Sijoitusstrategiassa kuvataan ne periaatteet ja
menettelytavat, joilla pyritdan saavuttamaan sijoitustoi-
minnalle asetetut tavoitteet. Keskeisin osa sijoitusstra-
tegiaa on maaritelld sijoitustoiminnan ohjauksessa
noudatettavat periaatteet.

Kevan hallitus hyvaksyi voimassa olevan

sijoitusstrategian 8.5.2014. Vuoden 20716 kevaalla Kevan

sijoitustoimintoon perustettiin uusi yksikko, joka
kaynnisti uuden sijoitusstrategian valmistelun.

Tuotot eldkevastuun kattamiseksi syntyvat talouskas-
vun ajamana ja pitkalla aikavalilla. Kestava taloudellinen
kehitys on oleellinen tekija pitkan tahtdimen tuottoja
tavoiteltaessa.

Kevan hallitus on paattanyt keskeisimmista
sijoitustoiminnassa noudatettavista vastuullisuusperi-
aatteista. Hallitus on myos linjannut ne toimintatavat ja
menettelyt, joilla pyritddn varmistamaan vastuullisuus
0Sana sijoitusprosessia.

Hallitukselle raportoidaan saannénmukaisesti,
miten vastuullisuus on sijoitustoiminnassa toteutunut.
Kevan omia toimintatapoja taydentaa se informaatio,
jota Keva saa ulkopuoalisilta vastuullisuuteen keskitty-
viltd palveluntarjogjilta.

Vuonna 2016 sijoitustoimintoon perustetun
sijoitusstrategiayksikon tehtdvana on kehittaa Kevan
vastuullista sijoitustoimintaa osana sijoitusstrategia—
prosessia.

Keva omisti vuoden 2016 lopussa kokonaan tai osittain
126 kotimaista kiinteistoyhtiots, yhta paljon kuin vuotta
aiemmin. Keva omisti 105 kiinteistdyhtiota kokonaan ja
10 yhtidsta enemmistdosuuden. Osakkuusyhtidita
(omistusosuus 20-50 %) oli viisi. Kuudessa Kiinteistoyh-
tibssa osuus oli tatakin pienempi. Lisdksi Keva omisti 98
prosenttia Ruotsiin perustetusta yhtiosts, joka hallinnoi
Kiinteistosijoituksia Ruotsissa.

Kiinteistoyhtitiden lisaksi Keva omisti kokonaan
Kuntasijoitus KE Oy:n, 30,66 prosentin osuuden
Kuntarahoitus Oyj:sta seka 25,5 prosentin osuuden
Exilion Capital Oy:st8, joka toimii vastuunalaisena
yhtidmiehena Exilion Real Estate | Ky:ssa.

Kevan vuosittaisten tulojen ja menojen erotus lisataan
tai vahennetaan eldkevastuurahastoon/rahastosta. Vuo-
den 2016 lopussa rahaston koko oli 48 635 miljoonaa
euroa, mika oli 3 686 miljoonaa euroa eli 8,2 prosenttia
enemman Kkuin vuotta aiemmin.
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Elakesaadosten perusteella Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelmaan on karttunut huomattavasti elake-
vastuurahaston maaraa enemman etuuksia, joita ei ole
vield maksettu. Naiden karttuneiden etuuksien paa-
oma-arvon arvioidaan vuoden 2015 lopussa olleen 111
miljardia euroa. Arvio on noin 6 miljardia euroa korkeampi
kuin aiemmin esitetty arvio. Korotus johtuu mm. Tilasto-
keskuksen uuden vaestdennusteen mukaisen kuole-
vuuden huomioon ottamisesta seka uuden rekisteriai-
neiston kayttodnotosta. Vuoden 20716 aikana maara
kasvoi 2 miljardilla eurolla 113 miljardiin euroon.

Koska eldkevastuurahasto kasvoi vuonna 2016
enemman kuin etuuksien padoma-arvo, kattamattoman
padoma-arvon maara vaheni vuoden aikana 2 miljardilla
eurolla.

Karttuneiden etuuksien padoma-arvon arviointi
perustuu parhaalle kaytettavissa olevalle tiedolle, joka
kuvaa kuolevuuden ja muiden tekijoiden kehitysta.
Kyseessa on silti vain suuntaa antava arvio elakejarjes-
telman tilanteesta. Muutokset laskennassa kaytetyissa
oletuksissa voivat muuttaa sitd merkittavasti.

Toimintakulut ja poistot ennen saatuja korvauksia
(bruttotoimintakulut) olivat vuonna 2016 79,6 miljoonaa
euroa, mika on 8,1 miljoonaa euroa eli 9,2 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2015.

Henkilostokulut olivat suurin kuluerg, 39,9
miljoonaa euroa. Ne olivat 0,7 miljoonaa euroa eli 1,7
prosenttia pienemmat kuin edellisena vuonna. Muut
toimintakulut pienenivat 7 miljoonaa euroa eli 17,2
prosenttia vuoteen 2015 verrattuna. Tassa merkittavin
tekija oli it-kulujen pieneneminen 4,4 miljoonalla 20,5
miljoonaan euroon. Myos sijoitusten omaisuudenhoito-
ja sailytyspalkkiot supistuivat noin 3 miljoonalla eurolla
sijoitusten hoitotavan muutosten johdosta.

Keva sai korvauksia toimintakuluihin ja poistoihin
muiden kuin kuntaelakkeiden hoidosta yhteensa noin
19,2 miljoonaa euroa (22,4 miljoonaa vuonna 2015).
Korvauksesta valtion osuus oli noin 16,1 miljoonas,
evankelis-luterilaisen kirkon noin 2 miljoonaa ja
Kansanelakelaitoksen noin 0,6 miljoonaa. Korvaukset
pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna, koska Kevan

16

kokonaiskustannukset olivat pienemmat ja valtion,
evankelis-luterilaisen kirkon ja Kansaneldkelaitoksen
osuus kaikista Kevan hoitamista elaketapahtumista
pieneni.

Kevan nettotoimintakulut, joissa huomioidaan
saadut korvaukset, kuvastavat kuntaelakkeiden
toimeenpanon kustannuksia. Ne olivat 60,4 miljoonaa
euroa, mika oli 4,9 miljoonaa euroa eli 7,5 prosenttia
vahemman kuin edellisend vuonna.

Toiminnoittain tarkasteltuna eldketoiminnon
bruttotoimintakulut olivat 46,9 miljoonaa euroa, noin 9
prosenttia edellista vuotta vahemman. Saadut
korvaukset huomioiden eldketoiminnon kulut pienenivat
noin 6 prosenttia. Sijoitustoiminnon kulut olivat 15,8
miljoonaa euroa, noin 16 prosenttia vahemman kuin
vuonna 20715. Sijoitustoimintoon ei kohdistunut saatuja
korvauksia. Hallinnon bruttotoimintakulut olivat 17
miljoonaa euroa, noin 3 prosenttia edellistd vuotta
vahemman. Saadut korvaukset huomioiden hallinnon
toimintakulut supistuivat vajaan prosentin.

Kayttdomaisuusinvestoinnit kohdistuivat 18hinna
it-ohjelmiin ja -laitteisiin ja ne olivat 1,8 miljoonaa euroa,
mika oli 0,5 miljoonaa euroa edellista vuotta vahemman.
Merkittavimmat it-investoinnit kohdistuivat sahkoisten
palveluiden kehittamiseen seka 2017 elakeuudistuksen
vaatimiin jarjestelmamuutoksiin.

Suunnitelman mukaiset poistot vuodelta 2016
olivat 5,9 miljoonaa euroa, 0,4 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2075.

Lakisaateisilla maksuilla tarkoitetaan Kevan osuutta
Elaketurvakeskuksen, Tyoelakeasioiden muutoksenha-
kulautakunnan ja Finanssivalvonnan Kuluista.
Kustannuksia kertyi 8,2 miljoonaa euroa, 0,5 miljoonaa
euroa vahemman kuin vuonna 2015. Lakisaateisista
maksuista valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja
Kansanelakelaitos maksoivat noin 2,3 miljoonaa.

Kaiken kaikkiaan Keva sai korvauksia toimintakului-
hin, poistoihin ja lakisaateisiin maksuihin valtiolta,
evankelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansanelakelaitokselta
271 miljoona euroa, mika oli 3,4 miljoonaa euroa
vahemman kuin 2015,



Kevan ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuuskunts, jonka
jasenet maaraa valtiovarainministerio kunnallisvaalikau-
deksi kerrallaan. Valtuuskuntaan kuuluu 30 jasents,
joista 26 maarataan Suomen Kuntaliiton esityksesta
kunnallisvaalituloksen perusteella ja 4 kunta-alan
paasopijajarjestojen esityksesta. Nykyisen valtuuskun-
nan toimikausi alkoi vuoden 2013 alussa ja kestaa
Keva-lain voimaantulosaannoksen mukaan vuoden 2017
elokuun loppuun.

Valtuuskunnan puheenjohtajana oli projektinjohtaja
Harri Jokiranta Seingjoelta ja varapuheenjohtajana
IT-asiantuntija Maarit Ojavuo Kajaanista.

Valtuuskunta kokoontui vuoden 20716 aikana nelja
kertaa. Valtuuskunnan varsinaisten jasenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 88. Kun mukaan luetaan
varajasenten osallistumiset, osallistumisprosentti oli 95.
Valtuuskunnan kokouspalkkio on 400 euroa, minka
lisaksi puheenjohtajalle maksetaan 9 000 ja varapu-
heenjohtajalle 8 000 euron vuosipalkkio. Valtuuskunnan
jasenille maksettiin kokouspalkkioita yhteensa 70 575
euroa.

Kevan hallintoa hoitaa hallitus, jonka valtuuskunta
valitsee kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Vuosiksi
2015-2016 valitun hallituksen puheenjohtajana toimi
Tampereen pormestari Anna-Kaisa Ikonen. Varapuheen-
johtajana toimi kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Vantaalta. Muut hallituksen jasenet olivat Business
Director Heini Jalkanen, viestintdkonsultti Sallamaari
Muhonen, toimitusjohtaja Harri Virta, varatuomari Raimo
Vistbacka, kansanedustaja Markus Lohi seka neuvotte-
lujohtaja Risto Kangas Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjestd JUKO ry:sta ja toimialajohtaja Paivi
Niemi-Laine Kunta-alan Unioni ry:std. Nykyinen hallitus
jatkaa Keva-lain mukaan vuoden 2017 elokuun loppuun
saakka.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 13
kertaa. Hallituksen varsinaisten jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 90. Kun mukaan luetaan
varajasenten osallistumiset, osallistumisprosentti oli 97.
Hallituksen kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus
myos valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjoh-
tajalla. Hallituksen jasenen kokouspalkkio on 400 euroa.
Lisdksi maksetaan vuosipalkkioita hallituksen
puheenjohtajalle 18 000 euroa, varapuheenjohtajalle 10
000 euroa ja jasenelle 8 000 euroa. Hallituksen jasenille
maksettiin kokouspalkkioita yhteensa 64 800 euroa.

Valtuuskunnan ja hallituksen lisdksi Kevan
lakisaateinen toimielin on sijoitusneuvottelukunta, jonka
kymmenen jasenta hallitus kutsuu toimikaudekseen.
Sijoitusneuvottelukunnassa on mukana kunta-alan
paasopijajarjestojen, valtiovarainministerion seka tyo- ja
elinkeinoministerion edustus. Sijoitusneuvottelukunnan
puheenjohtajana toimi talousjohtaja Seppo Juntti ja
varapuheenjohtajana ylijohtaja Terttu Savolainen.
Sijoitusneuvottelukunta ei kokoontunut kertomus-
vuonna. Sijoitusneuvottelukunta jatkaa hallituskauden
mukaisesti vuoden 2017 elokuun loppuun.

Johtosaanndssa maarattyna toimielimena on
hallituksen toimikaudekseen valitsema tyoeldman
kehittamistyoryhma. Tydryhman tehtadvana on kehittaa
toimenpiteita kuntatyontekijoiden terveyden ja
tydkyvyn yllapitdmiseksi. Tydryhman 12 jasenesta 6
valitaan kunnallisten paasopijajarjesttjen esityksesta.
Tyoryhman puheenjohtajana toimi HUS-kuntayhtyman
toimitusjohtaja Aki Lindén. Tydeldman kehittdmistyo-
ryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kolme kertaa.
Tyoeldman kehittamistydryhma jatkaa hallituskauden
mukaisesti vuoden 2017 elokuun loppuun.

Toimitusjohtajan virkaa hoiti alkuvuoden vt.
toimitusjohtajana Tapani Hellstén. Valtuuskunta valitsi
kokouksessaan 16.2.2016 uudeksi toimitusjohtajaksi
valtiotieteiden maisteri Timo Kietdvaisen. Uusi
toimitusjohtaja aloitti virassa 1.5.20716.

Varatoimitusjohtajina toimivat Tapani Hellstén seka
Kimmo Mikander. Hellsténin paaasiallisena vastuualu-
eena on elake- ja tyoelamapalvelut ja Mikanderin
vastuualueena asiakkuudet.

Saannodllisesti kokoontuva johtoryhma toimii
toimitusjohtajan tukena Kevan johtamisessa. Johto-
ryhma kasittelee valmistelevasti hallitukselle menevia
asioita seka muita toiminnan johtamisen ja suunnittelun
kannalta keskeisia asioita. Johtoryhma kokoontui
vuoden aikana 40 kertaa. Johtoryhman puheenjohta-
jana olivat vuonna 2016 toimitusjohtaja Timo Kietavai-
nen (30.4.2016 saakka vt. toimitusjohtaja Tapani
Hellstén) ja jasenina varatoimitusjohtaja Tapani Hellstén,
varatoimitusjohtaja Kimmo Mikander, sijoitusjohtaja Ari
Huotari, talousjohtaja Tom Kala ja vt. yhteisten
palveluiden toiminnon johtaja Paula Sivunen seka
henkildston edustaja, luottamusmies Pasi Lehto.
Johtoryhman sihteerina toimi compliance officer
Markus MankKin.
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Kevan henkilostomaara oli vuoden 2016 lopussa 540
henkil6a (546 vuonna 2015), joista 20 oli maaraaikaisia
(16 vuonna 2015). Kevan henkiltstasta naisia oli noin 70
prosenttia, keski-ika oli 49,2 vuotta.

Toimintakulttuurin kehittdminen on yksi Keva 2019
-hankkeista. Hankkeessa uudistetaan mm. johtamista,
henkilostokaytantdja, toimitiloja ja sdhkaisia tydskente-
lytapoja. Hankkeessa hyddynnetdan myos sisaisia
muutosagentteja, kevantteja.

Kevan johtamisjarjestelman ja organisaation
uudistamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut
pidettiin syksylla 2016. Organisaatiouudistuksen
tavoitteena oli vastata toimintaympariston muutoksen
Kevalle asettamiin haasteisiin. Organisaatiomuutoksen
tuloksena Asiakkuustoiminto ja Yhteiset palvelut
yhdistettiin Asiakkuudet ja palvelut -matriisitoiminnoksi.
Suoraan toimitusjohtajan alaisuuteen siirtyivat
HR-yksikko, viestintayksikko ja sidosryhmayhteistyo
seka riskienhallinta ja sisdinen tarkastus. Viestintdyksik-
koon perustettiin uusi viestintajohtajan tehtava.
Muutokseen ei littynyt henkildstovahennyksia.

Vuonna 20716 henkilgstolle jarjestettiin monipuolista
koulutusta ja valmennusta. Osaamisen kehittdminen
kohdistui erityisesti elakeuudistukseen. Koulutuksilla
tuettiin myos tiimityoskentelyd, digitalisaation ja
asiakaslahtoisyyden osaamista seka hallinnollisen
lainsaadannon tuntemusta. Viestintakoulutuksessa
keskityttiin erityisesti sosiaaliseen mediaan. Koulutusta
jarjestettiin myos Office 2016:sta seka pilvitoimistosta.

Esimiestyota tuettiin esimieskoulutuksella ja muilla
tilaisuuksilla. Teemoina olivat muiden muassa Keva 2019
-hankkeet, lean-gjattelu seka tydsuhde- ja tydsuoje-
luasiat.

Uusi HR-jarjestelma Sympa otettiin kayttdon
toukokuussa. Kehityskeskusteluissa asetettiin viime
vuoden tapaan nelja henkilokohtaista tavoitetta ja lisdksi
arvioitiin edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista.

Erillistd henkiloston tydtyytyvaisyystutkimusta ei
tehty vuonna 2016. Syksylla henkilstolle tehtiin
tyoymparistokysely, mainetutkimus ja tyopaikkaselvitys
seka osalle henkildstoa terveyskysely. Vuonna 2015
tehdyn henkilostotutkimuksen kehittamistoimenpiteitd
jatkettiin.

Terveystalo aloitti 1.5.20716 tyoterveyshuollon
palveluntarjoajana ja samalla paattyi monivuotinen
yhteistyo Mehildisen kanssa.
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Tyohyvinvointia tuettiin aiempien vuosien tapaan
monipuolisella liikunta- ja harrastekerhotoiminnalla.
Henkilostolla oli kaytossaan myos likunta- ja
kulttuurietu seka tydsuhdematkaetu. Tyokyvyn
tukemiseksi ja yllapitamiseksi Kevassa on ollut kaytossa
aktiivisen tuen malli.

Elakejarjestelmien kehittamisessa keskityttiin vuonna
2016 vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuvien lain
vaatimien tietojarjestelmamuutosten toteutukseen.
Suurin osa eldkeuudistuksen tietojarjestelmamuutok-
sista tehtiin Arek Oy:n yllapitamiin tietojarjestelmiin.
Hanke sujui hyvin ja tarvittavat tietojarjestelmamuutok-
set saatiin aikataulussa tuotantoon.

Digitaalisten palveluiden kehittaminen oli Kevan
painopisteena. Syksylla 20716 otettiin kayttdon uusi
elakkeiden hakemuspalvelu, asiakkaat arvioivat sen
helppokayttdiseksi ja selkeadksi. Tydnantajamaksujen
laskennan ja laskutuksen hoitava uusi maksuosuusjar-
jestelma verkkopalveluineen seka pientyonantajien
uudet verkkopalvelut palvelussuhdetietojen ilmoittami-
seen otettiin tuotantoon tammikuussa. Kevan
verkkosivut ja tydnantajien verkkopalvelut rakennettiin
uudelle julkaisualustalle.

Elakkeiden maksatusjarjestelman julkisen
hankintalain mukainen kilpailutus kaynnistettiin.
Nykyinen elinkaarensa paassa oleva jarjestelma on
tarkoitus korvata uuden teknologian jarjestelmalla. Tama
mahdollistaa muun muassa aiempaa automatisoidum-
man kasittelyn.

Vuoden 2016 aikana otettiin kayttoon Office
365-pilviratkaisu toimistokayttoon. Ratkaisu mahdollis-
taa entista sujuvamman tydskentelyn eri paatelaitteilla
ja se tukee tyontekoa esimerkiksi etatyossa.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toiminta-
tapojag, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla johto
pyrkii varmistamaan Kevan toiminnan tehokkuuden,
taloudellisuuden ja luotettavuuden. Sisdisen valvonnan
keskeisiad osa-alueita ovat paivittaisen esimiesvalvonnan
lisdksi riskienhallinta ja compliance-toiminta seka
sisainen tarkastus.



Riskienhallinnan yleinen kehittdminen
Riskienhallinnan yleisen kehittdmisen painoalueena
vuonna 20716 olivat riskienhallintaprosessin integroinnin
vahvistaminen toiminnan suunnittelu-, ohjaus- ja
johtamisprosesseissa seka riskienhallintaprosessin
kaytantoon viennin jatkaminen organisaation eri tasoilla.
Riskikartoitukset raportoitiin toimitusjohtajalle ja johto-
ryhmalle puolivuosittain. Riskienhallintaprosessin
seuranta- ja raportointimenettelyja seka niihin liittyvaa
teknista tukea kehitettiin ja dokumentaatiota tdyden-
nettiin.

Tietoturvallisuuden ja tietosuojan kehittdmiseksi
jatkettiin toimintaan liittyvien periaatteiden, toiminta-
mallien ja prosessien seka riskianalyysien kehittamista.
Tietojarjestelmien teknista tietoturvatasoa testattiin
tietototurva-auditointien avulla. Painopisteena oli myos
EU-tietosuoja-asetuksen voimaantuloon valmistautumi-
nen.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnassa kehitettiin mm.
riskiraportointia, valtuus- ja limiittiseurantaa, sijoituspro-
sesseja seka naihin littyvad dokumentaatiota.

Varautumissuunnitelmat

Toiminnan hairidttémyyden varmistamiseksi Kevassa on
hallituksen hyvaksyma laitostason valmiussuunnitelma

seka sitd tdydentavat johtoryhman hyvaksymat toimin-
tokohtaiset varautumissuunnitelmat.

Merkittavimmat riskit

Julkisen sektorin rakenne- seka sote- ja maakuntauu-
distusten kaytannon ratkaisujen lopulliset vaikutukset
ovat vield monilta osin avoinna, mutta jo tassa vaiheessa
voidaan arvioida uudistuksilla olevan mahdollisesti
merkittaviakin vaikutuksia Kevan toimintaan seka Kevan
oikeudelliseen asemaan ja rooliin julkisen sektorin
elakevakuuttajana. Nama seikat heijastuvat myos Kevan
strategisissa riskeissa.

Keva arvioi kunnallisen eldkelain piirissa olevan
henkildmaaran alenemisen ja sita seuraavan rahoitus-
pohjan merkittdvan heikkenemisen pitkalla aikajanteelld
suurimmaksi strategiseksi riskiksi pitkalla aikavalilla.
Rahoituspohja voi heikentya, jos kunnallisen elakelain
mukaan vakuutettujen maara supistuu esimerkiksi
kunnallisten palveluiden yhtidittamisen tai ulkoistamisen
vuoksi. Tasta voi puolestaan syntya paineita korottaa
elakemaksua. Sote-ja maakuntauudistuksen vaikutuk-
siin littyvat epavarmuustekijat seka mahdolliset

muutokset kunnallisten palveluiden toteuttamistavoissa
korostavat riskin merkitysta entisestaan pidemmalla
aikavalilla.

Sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tuoton jaadminen
alle sijoitusstrategiassa asetetun tavoitetason Keva
arvioi myds suureksi strategiseksi riskiksi. Tavoitetaso
maaraytyy eldkejarjestelman kulloisenkin rahoitustilan-
teen mukaan. Markkinaymparisto oli sijoitustoiminnan
kannalta edelleen haasteellinen. Sijoitustoiminnan
pitkan aikavalin kumulatiivinen pddomapainotettu
reaalituotto 1988-2016 oli vuotta kohti 4,2 prosenttia.

Kevan johtamiseen ja hallintoon seka asiakastyyty-
vaisyyteen Keva arvioi littyvan keskisuuria strategisia
riskejd. Vuonna 2016 kaynnistettiin merkittavia
johtamisjarjestelman ja -kulttuurin seka organisaation
uudistamishankkeita vastauksena toimintaymparisto-
muutosten haasteisiin, joista keskeisin on sote- ja
maakuntauudistus.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyivat
henkildstoon, toimintaprosesseihin, tietojarjestelmiin
seka tietoturvaan ja hanke-ja projektihallintaan.

Markkina- ja likviditeettiriskit
Sijoitusten lyhyen aikavalin riskind on markkina-arvojen
heilahtelu. Tata riskia voidaan kuvata Value-at-Risk-Iu-
vulla (VaR). Kahden vuoden kuukausituottojen perus-
teella laskettu Kevan sijoitusten VaR-luku oli vuoden
2016 lopussa 1495 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa
koko sijoitussalkun suurinta mahdollista tappiota 97,5
prosentin todennakadisyydellad yhden kuukauden aika-
janteelld. Edellisen vuoden lopussa VaR-luku oli 1223
miljoonaa euroa. VaR-luku on hieman noussut, silla
vuotuinen volatiliteetti on noussut (6,4 prosenttia)
verrattuna vuoteen 2015 (6,0 prosenttia).

Koska Kevan saama maksutulo ylitti elakemenon,
likviditeettiriskin merkitys oli vahainen.

Kevassa on riippumaton Compliance-toiminto, jonka
tehtavana on tukea johtoa ja koko organisaatiota hyvan
hallinnon ja toimintaan liittyvien ulkoisten ja sisaisten
saantojen noudattamisen varmistamisessa. Compliance
valvoo hallituksen hyvaksyman toimintasuunnitelman
mukaisesti, etta Kevan toiminnassa noudatetaan
lainsa8danto3, viranomaisohjeita ja sisdisia ohjeita.
Neuvonnalla ja ohjeistuksella pyritdan vahvistamaan
luottamusta Kevan toimintaan seka vahvistamaan
vastuullista toimintakulttuuria. Compliance seuraa myos
toimintaan ja toimintaymparistoon liittyvia lainsaadanto-
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muutoksia ja tukee osaltaan johtoa varautumisessa
lainsdadannon muutoksiin. Compliance-toiminnolla on
hallituksen hyvaksyma toimintaohje.

Sisapiiriohje
Kevalla on hallituksen vahvistama sisapiiriohje.

Sisainen tarkastus on Kevan ohjaus- ja valvontajarjes-
telman osa, joka toimii toimitusjohtajan apuna seka
hallituksen tukena heidan valvontatehtavassaan.
Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida riippumat-
tomasti ja objektiivisesti Kevan toimintojen ja prosessien
osalta niiden riskienhallinnan, sisdisen valvonnan seka
johtamis- ja hallintomenettelyiden asianmukaisuutts,
toimivuutta, tehokkuutta ja riittdvyytta ja antaa suosi-
tuksia naiden parantamiseksi. Sisdisen tarkastuksen
toiminta perustuu hallituksen vuosittain vahvistamaan
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaan Toiminto
raportoi hallituksen hyvaksyman sisaisen tarkastuksen
toimintaohjeen mukaisesti tekemastaan tarkastus-
tyosta ja johtopaatoksista toimitusjohtajalle seka
hallitukselle.

Elakeuudistuksen vaikutus tulee nakymaan elakekus-
tannusten nousun hidastumisena julkisen sektorin
elakejarjestelmissa.

Sote- ja maakuntauudistuksen osana tulevan
kansalaisen valinnanvapauden tarkemmat saadokset
ovat vield valmistelussa. Valinnanvapauden vaikutuksia
palvelutuotannon ja samalla Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelman palkkasumman kehitykseen on vield
vaikea tdsmallisesti arvioida. Sote-uudistuksen osana
valmisteltavan elakejarjestelmien siirtymaajan
jarjestelylla hillitaan uudistuksen vaikutuksia elakkeiden
rahoitukselle, mutta on lilan aikaista arvioida, millaiseksi
Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman maksutaso
tulee 18hivuosina muodostumaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus muokkaa
merkittavalla tavalla kuntakenttaa. Kuntien, kuntayhty-
mien ja valtion aluehallinnon henkildstoa siirtyy vuoden
2019 alussa perustettavien maakuntien palvelukseen.
Esitettyjen arvioiden mukaan maakuntien palvelukseen
siirtyisi noin 6 000 valtion aluehallinnon tyontekijas ja
noin puolet Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman
520 000 vakuutetusta.
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Sote-uudistuksen seurauksena kevaalla 2017
kaynnistynee jo aiemmin linjattu selvitystyo siit3,
voitaisiinko Kevan jasenyhteisdjen ja yksityisen sektorin
elakejarjestelman erillisyydesta luopua. Tyoryhman tyon
pitaisi valmistua kesalla 2018.

Myds muiden kuin sote-palvelujen tuottamisessa
tullaan varmasti soveltamaan monia uusia ratkaisumal-
leja ja yksityisen sektorin voimakas pyrkimys
kuntapalveluiden lagjoille markkinaille jatkunee edelleen
voimistuen. Kuntatalouden sopeuttamispaineet jatkuvat
ja noin 16 000 vakuutetun vuotuinen eldkepoistuma
tarjoaa mahdollisuuksia sopeutuksen ohella myos
yksityisen sektorin palveluille.

Tyoelakejarjestelma on mukana verottajan johdolla
kehitettavassa tulorekisteri-hankkeessa. Hankkeen
ensisijainen Iahtdkohta on helpottaa tyonantajan arkea
iimoitusliikenteen osalta. Tyoelakejarjestelman
nakokulmasta hanke sisaltad monia haasteita ja
kompromisseja, mutta toteutuessaan se tullee
muokkaamaan merkittavalla tavalla tyoelakelaitosten
toimintaa ja mahdollistamaan myds uudenlaisia
palveluita.

Kevan jasenyhteistjen elakejarjestelma siirtyy
nykyisen kasityksen mukaan kuluvan vuoden aikana
kayttamaan rahastojen tuottoja elakkeiden maksami-
seen. Tama tuo sijoitustoimintaan uuden vaiheen, kun
sijoitusten rahaksi muutettavuuden merkitys kasvaa.

Elakesijoittajan nakokulmasta l3hivuodet
vaikuttavat entista haasteellisemmilta. Maailmantalou-
den kasvu on osoittanut virkistymisen merkkeja, mutta
esimerkiksi Yhdysvaltojen uuden hallinnon linjaukset
voivat aiheuttaa ongelmia kansainvalisen talouden
kehitykselle. Korkotason nousu vahentaa korkosijoitus-
ten houkuttelevuutta, mutta nousun vaiheistusta eri
markkinailla on vaikea arvioida. Osakkeisiin liittyvat
epavarmuudet ovat edelleen lisdantyneet maailmanta-
louden kehitysta varjostavien mahdollisten protektionis-
tisten toimien myota. Sijoitustoiminnassa ovatkin isolla
todennakoisyydelld edessa epavarmemmat ja
matalatuottoisemmat ajat kuin aiemmin.



Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika paivina ja palvelutaso 2016

Elakelaji KuEL VaEL KiEL KelaL Yksityiset laitokset
Tyokyvyttomyyselakkeet 41 41 59 40 66
Vanhuuselakkeet 20 17 22 16 43
Osa-aikaelakkeet 27 30 26 38 51
Perhe-elakkeet 19 16 24 54 26
Kuntoutuslupaukset 13 13 M 9 29
Palvelutaso 927 94,8 93 932

Kasittelyaikojen Idhde: Elsketurvakeskus

Hakemusten hylkaysprosentti 2016

Hakemus KuEL VaEL KiEL KelaL Yksityiset laitokset
Uusi tyokyvyttdmyyseldke 234 189 26,2 18,2 310
Kuntoutus 14,7 20,5 18.2 214 19,2

Késittelyaikojen lahde: Eldketurvakeskus

Elakepaatdsten oikaisumenettely 2016

KuEL VaEL KIiEL KelaL
Kevan itseoikaisut
Kevan paatdsta koskevat valitukset, kpl 1100 301 38 1
Kaikkien valitusten oikaisuprosentti 141 1.0 132 91
Tyokyvyn arviointia koskevat valitukset, kpl 818 139 30 9
Tyokyvyn arviointia koskevien valitusten oikaisuprosentti 122 6.5 33 117
Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulautakunnan paatosta koskevat valitukset, kpl 159 39 6 0
Kaikkien valitusten oikaisuprosentti 25 0 0 0
Tyokyvyn arviointia koskevat valitukset, kpl 140 29 6 0
Tyokyvyn arvointia koskevien valitusten oikaisuprosentti 14 0 0 0
Muutoksenhakuelinten ratkaisut
Tyoelakeasioiden muutoksenhakulautakunnan ratkaisemat valitukset, kpl 760 179 M -
Muutosprosentti 9,5 10,1 91 -
Vakuutusoikeuden ratkaisemat valitukset, kpl 179 52 7 -
Muutosprosentti 89 9,6 28,6 -
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Saapuneiden KuEL-eldkehakemusten maara eldkelajeittain 2016 ja 2015

Elakelaji

Vanhuuselakkeet

Taydet tyokyvyttomyyselakkeet
Osatyokyvyttomyyselsdkkeet
Perhe-elakkeet

Osa-aikaelakkeet

Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet
Kaikki

2016

19126
13 956
8507
2887
2641
16
47233

2015

18 038
13795
7751
271
1674

43969

Saapuneiden VaEL-eldkehakemusten maara elakelajeittain 2016 ja 2015

Elakelaji

Vanhuuselakkeet

Taydet tyokyvyttomyyselakkeet
Osatyokyvyttomyyselakkeet
Perhe-elakkeet

Osa-aikaelakkeet

Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet

Kaikki

2016

6653
1788
1102
2785
812
32
13172

2015

6753
1952
1104
2687

508

13 004

Saapuneiden KiEL-eldkehakemusten maara eldkelajeittain 2016 ja 2015

Elakelaji

Vanhuuselakkeet

Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet
Osatyokyvyttomyyselakkeet
Perhe-elakkeet

Osa-aikaelakkeet

Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet

Kaikki

Saapuneiden Kelal-elakehakemusten maara elakelajeittain 2016 ja 2015

Elakelaji

Vanhuuselakkeet

Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet
Osatyokyvyttomyyselakkeet
Perhe-elakkeet

Osa-aikaelakkeet

Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet

Kaikki
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2016

885
473
164
186
74

3
1785

2016

187
93
141
47
48

519

2015

837
519
155
189
44

0
1724

2015

205
82
143
43
23

496

Muutos, %

6.0
12
88
6.5
578

74

Muutos, %

-15
-84
-02
36
59,8

13

Muutos, %

57
-89
58
101
68,2

35

Muutos, %

-88
134
-14
83
1087

4,6



Kaikkien paatdsten maara eldkelajeittain 2016 ja 2015, KUuEL

Elakelaji 2016
Vanhuuselakkeet 17737
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 13779

joista uusia paatoksia 4 825
Osatyokyvyttomyyselakkeet 8 564

joista uusia paatoksia 3491
Perhe-elakkeet 2887
Osa-aikaelakkeet 2303
Muut eldkeasiat 335
Kuntoutuspaatokset 6 047
Kaikki 51652

Kaikkien paatdsten maara elakelajeittain 2016 ja 2015, VaEL

Elakelaji 2016
Vanhuuselakkeet 6 267
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 1760

joista uusia paatoksia 608
Osatyokyvyttomyyselakkeet 1132

joista uusia paatoksia 458
Perhe-elakkeet 2782
Osa-aikaelakkeet 672
Muut el3keasiat 26
Kuntoutuspaatokset 538
Kaikki 13177

Kaikkien paatdsten maara eldkelajeittain 2016 ja 2015, KIiEL

Eldkelaji 2016
Vanhuuselakkeet 816
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 460

joista uusia paatoksia 176
Osatyokyvyttomyyselsdkkeet 167

joista uusia paatoksia 72
Perhe-elakkeet 180
Osa-aikaelakkeet 63
Muut elakeasiat 0
Kuntoutuspaatokset 143
Kaikki 1829

2015

18 117
13729
4908
7686
3120
2706
1663
363
7066
51330

2015

6818
2004
689
1100
431
2692
515

63
738
13930

2015

840
525
220
154
60
171
42

176
1908

Muutos, %

-2
04
-17
14
1.8
67
385

14,4
06

Muutos, %

-8/1
122
118

29

63

33
305
-587
271

-54

Muutos, %

-29
124
-200
84
200
53
500

-18,8
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Kaikkien paatdsten maara eldkelajeittain 2016 ja 2015, KelalL

Elakelaji 2016 2015 Muutos, %
Vanhuuselakkeet 163 212 -231
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 91 80 13,8
joista uusia paatoksia 27 27 00
Osatyokyvyttomyyselakkeet 140 142 -14
joista uusia paatoksia 55 64 =141
Perhe-elakkeet 47 42 19
Osa-aikaelakkeet 46 21 118,0
Muut eldkeasiat 0 0
Kuntoutuspaatokset 59 36 639
Kaikki 546 533 24

Eldkkeelle siirtyneiden lukumaara eldkelajeittain 2016

Elakelaji KuEL VaEL KiEL KelaL
Vanhuuseladke 10 547 4442 493 13
Taysi tyokyvyttomyyselake 840 128 32 6
Taysi kuntoutustuki 1619 201 55 1
Osatyokyvyttomyyselake 2354 316 42 43
Kaikki 15360 5087 622 173

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain 2016

Elakelaji KuEL VaEL KIiEL KelaL
Vanhuuseldke 641 62,8 644 64,7
Taysi tyokyvyttdmyyselake 580 575 59,2 599
Taysi kuntoutustuki 491 499 479 458
Osatyokyvyttomyyseldke 56,2 56,2 561 54,0
Kaikki 609 618 621 607

24



Hallintoelimet 2016

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja,
Projektinjohtaja
Harri Jokiranta
Seingjoki
Varapuheenjohtaja
IT-asiantuntija
Maarit Ojavuo
Kajaani

Varainhoitaja
Miia Antin
Hattula

Viestintapaallikko
Diana Bergroth-Lampinen
Pori

Kunnanjohtaja
Christina Bassar
Korsnas

Paliittinen sihteeri
Piia Flink-Liimatainen
Aanekoski

Puheenjohtaja
Keijo Houhala
KTN ry

Kunnallisneuvos
Riitta Jakara
Orivesi

Myyjs, eldkeldinen
Paula Juka
Muhos

Puuseppa
Harri Kerijoki
Heinola

Business Analyst
Niko-Tapani Korte
Kuopio

Henkilokohtaiset
varajasenet

Eritysavustaja
Pilvi Torsti
Helsinki

Toiminnanjohtaja
Risto Ervela
Sauvo

Luokanopettaja
Jonna Heikkila
Nakkila

Kunnallisneuvos
Jukka Nyberg
Kouvola

Aluejohtaja
Christian Sjdstrand
Helsinki

Key Account Manager
Tommy Bjorkskog
Naantali

Puheenjohtaja
Leila Lehtomaki
KTN ry

Oikeustieteen yo.
Toni Eklund
Turku

Autoilija
Jaakko Uuksulainen
Kitee

Agrologi
Maarit Markkula
Kaoylio

Yrittaja
Sinikka Halli
Joensuu

Varsinaiset jasenet

Chairman/Senior Partner
Markku Koski
Sievi

Ylilaakari
QOuti Kuismin
Oulu

Jarjestdjohtaja
Petri Lindroos
JUKO ry

Hallintojohtaja
Saku Linnamurto
Savonlinna

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan unioni ry

Lehtori
Leo Lahde
Nokia

Mielenterveyshoitaja
Juhani Nummentalo
Salo

Lehtori
Lauri Nykanen
Tornio

Yrittaja
Helena Ojennus
Parkano

Puheenjohtaja
Silja Paavola
KoHo ry

Henkilokohtaiset
varajasenet

Paihdetyon johtaja
Kirsi Torikka
Savonlinna

Johtaja
Marja Lahde
Oulu

Jarjestopaallikko
Jarmo Niskanen
JUKO ry

Pekka Leskinen
Leppavirta

Lakimies
Paivi Ahonen
Kunta-alan unioni ry

Asianajaja
Hannu Kokko
Vantaa (16.2.2016 asti)

Konsultti
Teemu Meronen
Helsinki (1.3.2016 alkaen)

Senior Advisor
Ismo Polldanen
Imatra

Erikoissairaanhoitaja
Virpi Takalo-Eskola
Oulainen

Haastemies
Simo Riuttamaki
Huittinen

Johtgja
Jukka Maarianvaara
KoHo ry
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Varsinaiset jasenet

Kuljetusyrittaja
Markku Pakkanen
Kouvola

Katilo
Terhi Peltokorpi
Helsinki

Sisustussuunnittelija
Ulla Peramaki
Muurame

Yrittaja
Antti Rantalainen
Hyvinkaa

Toimittaja
Aki Raisdnen
Kajaani

Kayttopaallikko
Jorma Rasanen
Kaavi

HTK
Tiina Sarparanta
Kajaani

Kieltenopettaja
Pia Saaski
Askola

Liiketoimintajohtaja
Elise Tarvainen
Saarijarvi
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Henkilokohtaiset
varajasenet

Palvelutalon johtaja
Pauliina Takala
Muurame

Oikeustieteen yo.
Topi Heinanen
Ruokolahti

Psykologi
Markku Turkia
Mikkeli

VTM
Arto Ojala
Kemijarvi

Tulkki
Maija Jakka
Vihti

Erityisopettaja
Minna Sarvijarvi
YI6jarvi

Henkilostopaallikko
Salla Rundgren
Vaasa

Perhetukikeskuksen ohjaaja
Jorma Liukkonen
Kouvola

Apulaisosastonhoitaja
Aulikki Sihvonen
Kontiolahti

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Pormestari
Anna-Kaisa lkonen
Tampere

Varapuheenjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kari Nenonen
Vantaa

Business Director
Heini Jalkanen
Naantali

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas
JUKO ry

Viestintakonsultti
Sallamaari Muhonen
Helsinki

Puheenjohtaja
Paivi Niemi-Laine
Kunta-alan Unioni ry

Kansanedustaja
Markus Lohi
Rovaniemi

Toimitusjohtaja
Harri Virta
Tammela

Varatuomari
Raimo Vistbacka
Algjarvi

Henkilokohtaiset
varajdsenet

Johtaja
Saija Aikés
Espoo

Kansanedustaja
Tarja Filatov
Hameenlinna

Taloustieteen kandidaatti
Juha Kuisma
Lempaalad

Edunvalvontajohtaja
Anne Sainila-Vaarno
KoHo ry

Johtgja

Jani Moliis
Helsinki
121.2016 asti

Asianajaja

Hannu Kokko
Vantaa
16.2.2016 alkaen

Puheenjohtaja
Rauno Vesivalo
KoHo ry

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen koordinaattori
Tuula Partanen
Lappeenranta

Kiinteistbasiamies
QOili Heino
Pori

Sosiaalialan ohjaaja
Marke Tuominen
Aanekoski



Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Talousjohtaja
Seppo Juntti

Varapuheenjohtaja
Ylijohtaja
Terttu Savolainen

Johtaja
Ritva Fransman
KoHo ry

Finanssineuvos
Tuulia Hakola-Uusitalo
valtiovarainministerio

Lainsaadantoneuvos
Marja Isomaki
valtiovarainministerio

Professori
Minna Martikainen

Budjettineuvos
Jouko Narikka
valtiovarainministerio

Hallitusneuvos
Kari Parkkonen

tyo- ja elinkeinoministerio

Kehitysjohtaja
Mika Periaho
Kunta-alan unioni ry

Kaupunginjohtaja
Olavi Ruotsalainen

Henkilokohtaiset
varajasenet

Hallintojohtaja
Jonna Sillman-Sola

Henkilostojohtaja
Sinikka Malin

Puheenjohtaja
Tero Ristimaki
JUKO ry

Finanssineuvos
Tuomo Maki
valtiovarainministerio

Hallitusneuvos
Auli Valli-Lintu
valtiovarainministerio

Professori
Matti Keloharju

Apulaisbudjettipaallikko
Juha Majanen
valtiovarainministerio

Neuvotteleva virkamies
Tiina Ingman

tyo- ja elinkeinoministerio

Talouspaallikko
Jan Saarinen
Kunta-alan unioni ry

Paasihteeri
Sisko Seppa

Jasenet

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja

Aki Lindén

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma HUS

Tilaajajohtaja
Kari Hakari
Tampereen kaupunki

Varatoimitusjohtaja
Tapani Hellstén
Keva

Neuvottelujohtaja
Risto Kangas
JUKO ry

Neuvottelujohtaja
Jukka Kauppala
JUKO ry

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
Kunta-alan Unioni ry

Johtgja
Jukka Maarianvaara
KoHO ry

Henkilostopaallikko
Helena Metsala
Porin kaupunki

Neuvottelupaallikko
Anne Mironen
Kunta-alan unioni ry

Eldkejohtaja
Merja Paananen
Keva

Johtajaylilaakari
Tapio Ropponen
Keva

Eduvalvontajohtaja
Anne Sainila-Vaarno
KoHo ry

Tyoryhman sihteeri
Tyoeldamapalvelujen johtaja
Pauli Forma

Keva
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Toimitusjohtaja
Timo Kietavainen

Riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Sisaisen tarkastuksen paallikko
Paivi Alanko

Asiakkuustoiminto

Varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander

Asiakkuudet-yksikko
Asiakkuuspaallikko
Jaana Kekalainen

Asiakkuustoiminnan kehittamisyksikko
Asiakkuustoiminnan kehittamispaallikko
Tero Manninen

Neuvontapalvelut-yksikko
Asiakaspalvelupaallikko
Taina Uronen

Elake- ja ty6elamapalvelujen toiminto

Varatoimitusjohtaja
Tapani Hellstén

Eldkeyksikko
Elakejohtaja
Eija Korhonen

Tyokyvyttomyysratkaisuyksikko
Elakejohtaja
Merja Paananen

Vakuutuslasketieteen ja kuntoutuksen yksikkd
Johtajaylilaakari
Tapio Ropponen

Tyoelamapalvelut-yksikko
Tyoeldmapalvelujen johtaja
Pauli Forma
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Sijoitustoiminto

Sijoitusjohtaja
Ari Huotari

Suorien arvopaperisijoitusten yksikko
Johtaja, suorat arvopaperisijoitukset
Fredrik Forssell

Ulkoistettujen arvopaperisijoitusten yksikko
Johtaja, ulkoistetut arvopaperisijoitukset
Maaria Eriksson

Vaihtoehtoisten sijoitusten yksikko
Johtaja, vaihtoehtoiset sijoitukset
Markus Pauli

Kiinteistoyksikko
Kiinteistojohtaja
Petri Suutarinen

Sijoitusstrategiayksikko
Johtgjg, sijoitusstrategia
Jussi Karhunen

Lainojen ja sijoitushallinnon yksikko
Sijoitusjohtaja
Ari Huotari (oto)

Rahoituksen, talouden ja riskienhallinnan toiminto

Talousjohtaja
Tom Kala

Elakkeiden maksuyksikko
Elakejohtaja
Anneli Kajas-Patari

Talousyksikko
Talouspaallikko
Olli Pasanen

Arvopaperihallintoyksikko
Arvopaperihallintopaallikka
Johanna Haukkovaara

Middle Office -yksikkd
Middle Office -paallikko
Juha Soininen

Rahoitusyksikko
Rahoitusjohtaja
Allan Paldanius



Yhteisten palvelujen toiminto

Vt. YP-toiminnon johtaja
IT-johtaja
Paula Sivunen

HR-yksikko
HR-johtaja
Mika Gylén

Viestintayksikko
Viestintapaallikko
Jouni Kempas

Sisaisten palvelujen yksikko
Tydymparistopaallikko
Kristina Vuorela

Lakiyksikko
Lakiasiainjohtaja
Karoliina Kiuru

IT-yksikko
IT-johtaja
Paula Sivunen
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