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Vuodesta 2022 muodostui myllerrysten vuosi. Alku-
vuoden toiveikas suunta pandemiasta kohti uutta
normaalia ja talouden nopea toipuminen muuttuivat
yhdessa yossa: Venajan hyokkays Ukrainaan helmi-
kuussa aloitti sodan Euroopassa ja kaynnisti samalla
uuden globaalin kriisin, joka toi epavakauden talouteen.
Uhka energiapulasta, nopeasti kiihtynyt inflaatio ja
sodan tuoma epavarmuus varjostivat talouden nakymia
koko vuoden ajan. Inflaation kiihtyminen sai keskus-
pankit kiristdmaan rahapolitiikkaa nopeasti. Korkojen
nousun ja nakymien epavarmuuden myota arvostus-
tasot laskivat tuntuvasti osake- ja korkomarkkinoilla.
Tama nakyi myos Kevan sijoitustuotoissa, jotka jaivat
7 prosenttia miinukselle. Vuoden 2021 poikkeuksel-
lisen hyvien sijoitustuottojen ansiosta Kevan sijoitus-
omaisuuden markkina-arvo ali silti vuoden 2022 lopussa
varsin korkea eli yhteensa noin 62,2 miljardia euroa.
Kevan vastuulla olevien elakkeiden pitkan aikavalin
rahoitusnakyma pysyi vakaana. Vahva rahoitustilanne
mahdollisti kunta-alan ja hyvinvointialueiden elake-
maksujen alentamisen. Kevan valtuusto paatti, ettd
vuonna 2023 tyoeldkemaksut olisivat keskimaarin nain
274 prosenttia naiden alojen palkkasummasta.
Alkuvuoden hyvan talouskehityksen myota tyolli-
syysaste nousi Suomessa ennatyksellisen korkealle,
yli 74 prosenttiin ja julkinen talous vahvistui selvasti.
Voimakkaan tyévoiman kysynnan vuoksi tydvoimapula
vaivasi useita toimialoja. Kevan jasenyhteisdissa tama

Sijoitusomaisuuden
markkina-arvo oli
vuoden 2022 lopussa noin

62,2 mrd. €

Toimitusjohtaja Jaakko Kiander

nakyi erityisesti sosiaali- ja terveysaloilla ja varhais-
kasvatuksessa.

Kevan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu tyokyvytto-
myysriskin pienentaminen asiakaskunnassamme.
Kevan asiantuntijat tukevat asiakasyhteistja monin
tavoin. Kehitamme myds uusia digitaalisia palvelujs,
jotka auttavat tunnistamaan erilaisia riskitekijoita.
Vuonna 2022 kaynnistyi Kestavaa tydelamaa -hanke,
jossa kehitetdan uusia valineita ja tuotetaan tietoa
tyokykyjohtamisen tueksi yhdessa tyonantaja-
asiakkaiden kanssa. Hankkeen avulla autetaan julkisen
alan organisaatioita palautumaan koronapandemiasta
ja tyokyvyttomyysriskien kasvusta. Hanke on saanut
valtionavustusta EU:n elpymis- ja palautumistuki-
valineesta rahoitettavasta Suomen kestdvan kasvun
ohjelmasta.

Taysien tyokyvyttomyyselakkeiden maara pitkalla
aikavalilla on laskusuunnassa. Osatyokyvyttomyys-
elakkeiden maara on puolestaan kasvanut, mutta
kehitysta voidaan pitdd myonteisena: osatyokyvytto-
myyselakkeelld osa-aikainen tyoskentely mahdollistuu
ja henkild saa tukea tyokyvyn heikentymiseen. Tyon
kuntouttavasta merkityksesta on saatu viime aikoina
hyvia tuloksia. Mielenterveyssyyt tyokyvyttémyyden
taustalla ovat edelleen kasvussa.
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Vuoden 2023 alusta voimaan tullut elakkeiden
ennatyssuuri indeksikorotus aikaisti monen elake-
suunnitelmia, mika nakyi Kevassakin vanhuuseldkkeiden
ja osittain varhennettujen vanhuuseldkkeiden hakemus-
maaran suurena kasvuna loppuvuonna.

Loppuvuoden hakemusruuhkasta huolimatta elake-
hakemusten kasittelyaika kaikissa elakelajeissa Kevassa
joko lyheni tai pysyi ennallaan edelliseen vuoteen
verrattuna. Nopeimmin kasiteltiin osittaisen varhen-
netun vanhuuseldkkeen hakemukset, joissa paatos
annettiin keskimaarin 1 paivassa ja vanhuuselakkeiden
paatos keskimaarin 6 paivassa. Kaikissa elakelajeissa
hakemukset kasiteltiin 1-8 paivaa nopeammin kuin
yksityisissa laitoksissa keskimaarin.

Sahkainen asiointi vahvistuu edelleen. Edistimme
paperitonta palvelua vuoden mittaan monin tavoin ja
paperittomien palveluiden tilaajamaara kasvoikin yli
80 prosenttia.

Viime vuonna jo Idhes kaksi kolmasosaa eldkehake-
muksista tehtiin Kevan Omat elaketietosi -palvelussa.
Vanhuuselakkeistd 84 prosenttia ja osittain varhenne-
tuista vanhuuselakkeistd perati 95 prosenttia haettiin
sahkoisesti, tyokyvyttomyyselakkeissa luku oli 37
prosenttia.

Kevan hallitus hyvaksyi paivitetyn strategian
kesakuussa. Uusi strategia "Kestava Keva” maarittaa
toiminnan keskeiset periaatteet, suunnan ja tavoit-
teet vuoteen 2027. Siind korostuu paluu perusasioihin:
panostamme henkil- ja tyonantaja-asiakkaidemme
hyvaan palveluun, tyokyvyttdmyysriskin pienenta-
miseen, kustannustehokkaaseen toimintaan seka
mahdollisimman tuottoisaan sijoitustoimintaan.

Tavoitteenamme on olla
Suomen paras elake-
vakuuttaja strategiakauden
lopussa vuonna 2027.

Tavoitteenamme on olla Suomen paras eldkevakuuttaja
strategiakauden lopussa vuonna 2027.

Strategian ohella paivitettiin Kevan sidosryhma-
ohjelma seka toimintaperiaatteet. Ne tiivistavat
ensisijaisesti kaikille Kevan tyontekijdille ja hallinnon
luottamushenkildille arjessa noudatettavat periaatteet,
joiden lahttkohtana on Kevan yhteiskunnallisesti
merkittava tehtava: tuotamme osaltamme hyvinvointia
turvaamalla julkisen sektorin henkildston toimeentuloa
elakeaikana.

Toimintakulttuurin kehittdmista jatkoimme muotoile-
malla Kevan hyvan asiantuntijatyon kulmakivet aiemmin
laadittujen johtamisen kulmakivien pariksi. Kaikki keva-
laiset paasivat osallistumaan kulmakivien muotoiluun.
Yhdessa linjasimme, ettd hyvassa asiantuntijatydssa
korostuvat kannustava tyokaveruus, aktiivinen kehitta-
minen, yhteistyon rakentaminen ja rohkeus.

Jaakko Kiander
toimitusjohtaja
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Hallituksen toimintakertomus 2022

Vuosi 2022 oli suurten myllerrysten vuosi. Epavakaus ja
epavarmuus palasivat talouteen ja osakemarkkinaille.

Maailmantalous oli hyvaa vauhtia toipumassa
pandemiasta, ja myds Suomen talous oli nopeassa
kasvussa vield vuoden 2022 alkupuoliskolla. Sen
myota vuositason BKT:n kasvu nousi vield 1ahelle kahta
prosenttia alustavien tietojen mukaan.

Venajan hyokkays Ukrainaan helmikuussa muutti
nakyman yhdessa yossa. Pula energiasta, nopea
inflaatio ja geopoliittisen tilanteen epavarmuus alkoivat
varjostaa talouden nakymis, ja kasvu hiipui vuoden
loppua kohden. Inflaation rajun nousun myota keskus-
pankit kiristivat rahapolitiikkaa nopeasti. Korkojen
nousun ja talouden nakyman epavarmuuden myota
osake- ja korkomarkkinat karsivat vahvoista taka-
iskuista. Tama nakyi myds Kevan sijoitustuotoissa, jotka
olivat 7 prosenttia negatiiviset.

Tyollisyysaste nousi Suomessa vuonna 2022
ennatyksellisen korkealle, selvasti yli 74 prosenttiin.
Tyollisten ja tyomarkkinailla olevien maarat jatkoivat
kasvuaan vuoden loppuun saakka paatyen histarial-
lisen korkealle tasolle. Samalla pula ammattitaitoisesta
tydvoimasta syveni useilla toimialoilla. Kevan jasen-
yhteistkentassa tyovoimapula nakyi etenkin sosiaali- ja
terveyspalveluissa seka varhaiskasvatuksessa, joiden
ongelmat henkildston saatavuudessa nousivat otsi-
koihin etenkin vuoden loppupuolella.

Alkuvuoden vahva talouskehitys ja tydllisyyden
kasvu vahvistivat myos julkista taloutta. Julkisen
talouden alijddma supistui alustavien tietojen mukaan
0,8 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen
(vuoden 2021 alijaama oli 2,7 prosenttia). Etenkin vero-
tulot kasvoivat voimakkaasti. Alijddman supistumisen,
BKT:n kasvun ja nopean inflaation seurauksena julkisen
velan BKT-suhde aleni toista vuotta perakkain.

Kuntataloudessa vuosi 2022 oli jo kolmas vahva
vuosi. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli ennakkotietojen
mukaan 1,3 miljardia positiivinen. Vahvaa tulosta selit-
tavat verotulojen kasvu ja kertaluonteiset omaisuus-
tulot. Kunta-alan palkkasumma (Kevan jasenyhteistt)

kasvoi 4,5 prosenttia.

Kuolleisuus nousi vuoden 2022 aikana poikkeuk-
sellisen korkealle, ja syntyvyys vajosi jélleen historial-
lisen alhaisiin lukemiin. Suomen vaesto kuitenkin jatkoi
kasvuaan, kun nettomaahanmuutto kasvoi mittaus-
historian korkeimmalle tasolle Idhes 35 000 henkildon.

Kevan toiminta ja perustehtavien toteuttaminen
jatkuivat vakaina. Vuoden 2022 heikoista sijoitus-
tuotoista huolimatta Kevan vastuulla olevien elakkeiden
rahoituksen pitkan aikavalin nakyma pysyi niin ikaan
vakaana. Vahva tilanne mahdollisti kunta-alan ja hyvin-
vointialueiden eldkemaksujen alentamisen, ja valtuusto
vahvisti vuoden 2023 maksutasoksi 27,4 prosenttia
joulukuussa 2022.

Kevan jasenyhteistkentassa valmistauduttiin historial-
liseen muutokseen, kun sosiaali- ja terveystoimen

ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta
hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa. Hyvinvointi-
alueet tulivat Kevan jasenyhteisdiksi. Samalla sote- ja
pelastustoimen tehtavien rahoitusvastuu siirtyi kunnilta
valtiolle, minkd myota kuntatalous noin puolittui aiem-
paan nahden.

Ensimmaiset hyvinvointialuevaalit toimitettiin
tammikuussa 2022. Hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistamisen aikataulupaine oli kova, mutta siita
huolimatta aloitus onnistui pddosin hyvin.

Uudistus ei vaikuta hyvinvointialueiden tai kunnissa
jatkavan henkiloston eldketurvaan, mutta se toi Kevalle
yli kaksikymmenta uutta suurta tydnantaja-asiakasta.
Keva tuki hyvinvointialueita muutoksessa tarjoamalla
tietoa ja tyokaluja johtamisen, tydelakevakuuttamisen ja
tyohyvinvoinnin tueksi. Yhteistyo kaynnistyi sujuvasti.

Hyvinvointialueiden aloitus muutti Kevan jasen-
yhteisgjen maksurakennetta. Maksu koostuu vuodesta
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2023 alkaen TYEL:n tasoisesta palkkaperusteisesta
maksusta seka vanhan eldkemenoperusteisen maksun
korvanneesta tasausmaksusta. Tasausmaksua
maksavat kunnat ja hyvinvointialueet ja se ei riipu
maksetuista palkoista.

Poikkeuksellinen indeksikorotus lisasi
eldkehakemuksia

Sosiaali- ja terveysministerid vahvisti vuoden 2023
tydeldkeindeksin lokakuussa 2022. Nopean inflaation
vuoksi tyoelakkeiden indeksikorotus oli poikkeuksel-
lisen suuri, 6,8 prosenttia. Korotus oli korkein nykyisen
tyoeldkeindeksin aikana vuodesta 1996 Iahtien.

Paljon julkisuutta saanut korkea indeksikorotus sai
vanhuuseldkeian tayttaneet hakeutumaan elakkeelle
poikkeuksellisen runsain joukoin loppuvuodesta. Suurin
ryntays oli osittaiselle vanhuuselakkeelle. Osittaisen
vanhuuselakkeen hakemusmaara kasvoi Kevassa

154 prosenttia vuonna 2022.

Kestava Keva

VISIO

Suomen paras tyoeldkevakuuttaja 2027:
uudistuva, palveleva ja tehokas

MISSIO

Pidamme huolta julkisen alan

tyontekijoiden elaketurvasta ja
elakevaroista seka tarjoamme tukea AN
tyokyvyttémyysriskien vahentdmiseen

ARVOT

Olemme luotettava, vaikuttava ja
ilahduttava

.
N
o \W—/—/_/—%
| - i

Sijoitustuottojen ja niiden riskien merkitys
kasvoi elakejarjestelmassa

Elaketurvakeskus julkaisi lokakuussa 2022 uudet pitkan
aikavalin laskelmat. Eldkkeiden rahoituksen nakymat
olivat niiden mukaan parantuneet aiempiin laskel-

miin nahden seka julkisella ettd yksityisella sektorilla.
Parantuneiden nakymien taustalla oli ennen kaikkea
vuosien 2020 ja 2021 hyvat sijoitustuotot, joiden
myota rahastot ja niiden tulevat tuotot ovat asiempaa
suuremmat. Samalla rahastojen kehitykseen ja siten
maksutason vaihteluun liittyvat riskit ovat aiempaa
suuremmat, ja nakyma voi muuttua nopeastikin.

Kevan strategia paivitettiin
Kevan hallitus paatti paivitetysta strategiasta perusteel-
lisen valmistelun pohjalta kesakuussa 2022.

Uusi strategia "Kestava Keva" maarittaa toiminnan
keskeiset periaatteet, suunnan ja tavoitteet vuoteen
2027. Uuden strategian ytimessa on perustehtavan -
elaketurvasta huolehtimisen ja tyokyvyttdémyysriskien

Asiakkaamme
Olemme palveleva ja
kustannustehokas
kumppani

Toimintatapamme
Toimimme kestavasti ja
|apindkyvasti

Elaketurva
Turvaamme elakkeiden
kestavan rahoituksen

Tyontekijamme
Tyoyhteisomme on uudistuva,
0saava ja hyvinvoiva
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vahentamisen - laadukas toteuttaminen. Tavoitteena
on olla Suomen paras elakevakuuttaja strategiakauden
lopussa vuonna 2027.

Kevan hallitus paatti kesakuussa 2022 lisaksi
uusista Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman
rahoitus- ja maksuperiaatteista, joilla varmistetaan elak-
keiden rahoituksen kestdvyys seka edistetaan elake-
maksutason vakautta ja ennustettavuutta pidemmalla
aikavalilla.

My06s Kevan toimintaperiaatteet paivitettiin
vuonna 2022, kun hallitus hyvaksyi uudet periaatteet
elokuussa. Paivitystyon tuloksena syntyi 10 tiivistd
periaatetta, joiden Iahtokohtana on Kevan yhteis-
kunnallisesti merkittava tehtava: turvaamme osaltamme
hyvinvointia turvaamalla julkisen sektorin henkiloston
toimentuloa eldkeaikana. Toimintaperiaatteiden viesti on
suunnattu ensisijaisesti kaikille Kevan tyontekijoille ja
hallinnon luottamushenkilgille.
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Keva hoitaa noin 1,3 miljoonan julkisen sektorin tyon-
tekijan ja elakkeensaajan tyoelakepalveluita. Naista
vakuutettuja on noin 720 000 ja elakkeensaajia

614 000.

Vuoden 2022 aikana henkildasiakkaiden palvelu
siirtyi yha enemman Omat elaketietosi -palveluun.
Erityisesti vuoden viimeinen kvartaali oli poikkeuksel-
lisen suuren indeksimuutoksen vuoksi palvelukysynnan
osalta ennatyksellinen kaikissa palvelukanavissa.
Asiakkaiden itsepalvelun suhdetta henkilokohtaiseen
palveluun kuvaava itsepalveluaste oli koko vuoden
osalta 88,7 prosenttia.

Vuoden 2022 aikana henkildasiakkaiden palve-
luihin tehtyja uudistuksia vakiinnutettiin ja parannettiin.
Palveluiden ja palveluprosessien kehittdminen pohjat-
tiin vahvasti tietoon ja vuoden aikana hyddynnettiin
yha tarkempaa asiakastietoa Power Bl -raportoinnin
ja tekoalyyn pohjautuvan analytiikan avulla. Asiakas-
tietoa hyoddynnettiin asiakasymmarryksen vahvista-
misessa sekad ennakoivassa viestinndssa esimerkiksi
lahettamallad sahkoiseen palveluun automaattisesti
tietopaketti osittaiseen varhennettuun eldkkeeseen
oikeutetuille.

Kehittdmisen prosesseja uudistettiin ja luotiin
toimintamallit muun muassa asiakaspalautteiden
tehokkaaseen analysointiin ja hyddyntamiseen palve-
luiden kehittdmisessa. Asiakkaita otettiin mukaan
kehitystychon ja vuoden aikana aloitettiin asiakasraati-
toiminnan uudistaminen.

Vuoden 2022 aikana Omat eldketietosi -palvelun
kayttoliittymaa taydennettiin uusilla toiminnallisuuksilla
muun muassa muutoksenhaun ja kuntoutuksen palve-
luissa seka tydelakeotteen tarkemmalla ohjeistuksella.
Palveluun tuotiin myos ruotsinkielinen neuvontarobotti.
Vuoden aikana aloitettiin kayttoliittyman viestipalvelun
uudistaminen seka jatkettiin hakemuspalvelun uudista-
mista.

Sahkaisen asioinnin lisddminen Omat elaketietosi
-palvelussa seka paperittoman palvelun kasvattaminen
olivat asiakasohjauksen painopisteitd vuonna 2022.
Asiakkaita ohjattiin vahvasti viestinnallisin keinoin ja

kampanjoimalla verkkopalveluiden kayttajiksi. Paperitto-
mien palveluiden tilaajamaara kasvoi vuoden aikana yli
80 prosenttia.

Vuoden aikana Keva otti myos kayttoon
Suomi.fi-kanavan asiakirjaprosesseissa. Asiakirja-
prosessia pilotoitiin myds OmaVero-palvelun kansss,
jolla haettiin otekirjeasiakkaiden parempaa tavoitta-
vuutta.

Henkildasiakkaiden puhelinpalvelussa vakiinnutet-
tiin aiemmin kokeilussa ollut lyhyempi palveluaika sen
saaman hyvan vastaanoton vuoksi. Lisaksi puheluiden
ohjautumista tehostettiin edelleen tavoitteena asiak-
kaan asiointi kerralla kuntoon -periaatteella.

Henkildasiakkaiden neuvontanumeroihin soitettiin
vuoden 2022 aikana yhteensa noin 133 000 kertaa.
Puheluista noin 80 prosenttia koski yleista elake-
neuvontaa ja loput maksu- ja tytkykyasioita. Yleiseen
elakeneuvontaan ja maksuihin littyvat puhelut vahe-
nivat yhteensa noin 8 prosenttia. Koko vuoden osalta
alkuvuoden puheluiden maaran tasainen lasku vaihtui
ennakkoneuvonnassa indeksiasioiden ja osittaisen
varhennetun vanhuuseldkkeen ruuhkakysynnaksi erityi-
sesti loka-marraskuussa.

Keva tuotti henkildasiakkaille 9 eldkeinfotilaisuutta
webinaarina. Infot tavoittivat noin 7 600 asiakasta.
Asiakastyytyvaisyys tilaisuuksista oli keskimaarin 4,3/5.

Verkkopalveluiden kaytto kasvoi tasaisesti vuoden
2022 aikana ja erityisesti viimeiselld kvartaalilla. Vuonna
2022 Kevan verkkaosivuilla kaytiin I8hes kolme miljoonaa
Kertaa (2 964 860 sivukayntia). Sivuston kayttaja-
maara oli reippaassa, lahes 29 prosentin kasvussa.
Koko keva.fi-sivuston suosituin sivu oli edelleen Omat
elaketietosi -palvelun sisaltosivy, jossa vieraili hieman yli
puolet sivuston kavijoista.

Varsinaiseen Omat eldketietosi -palveluun kirjautu-
neiden maara kasvoi huomattavasti erityisesti viimei-
sella kvartaalilla: palveluun kirjautuneita oli jo noin
1,64 miljoonaa. Kasvua oli noin 44 prosenttia vuoteen
2021 verrattuna.

Verkkopalvelun kautta vastattiin viestilla noin
62 360 henkildasiakkaan tiedusteluun. Verkkosivuilla
asiakkaiden kysymyksiin vastasi neuvontarobotti
llona. llonan kanssa kaytiin noin 48 000 keskustelua,
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joissa asiakkaalle pystyttiin antamaan vastaus noin
88 prosentissa tapauksista.
Keva kerasi asiakkaiden palautetta kattavasti
eri palvelukanavissa. Vuoden 2022 aikana henkilo-
asiakkailta saatiin palautetta yli 50 000 kappaletta.
Vuoden alussa otettiin kayttdon uusi palautekysely, joka
lahetetadan Kevasta eldke- tai etuuspastoksen saaneille
asiakkaille. Uusi kysely lisasi saadun palautteen maaraa
merkittavasti. Kertyvia palautteita kaytiin 18pi jatkuvasti
ja palveluihin tehtiin sen perusteella muutoksia.
Palvelussa onnistumisen mittarina kaytimme asiak-
kaiden kokemusta asioinnin vaivattomuudesta (CES).
Vuonna 2022 vaivattomaksi asioinnin kanssamme
koki keskimaarin 88 prosenttia palautetta jattaneista
asiakkaista. Erityisen korkea arvio, yli 92 prosenttia, oli
puhelinneuvonnassa, jota Kiitettiin erityisesti palvelun
asiantuntevuudesta ja ystavallisyydesta.

Kevalla oli vuoden 2022 lopussa yhteensa noin 2 000
tydnantaja-asiakasta. Naista hieman reilu puolet oli
kunta-alan organisaatioita ja hieman alle 600 valtio-
tydnantajia. Loput ovat seurakuntia ja seurakunta-
yhtymia. Lisaksi Kela ja Suomen Pankki ovat Kevan
tyonantaja-asiakkaita.

Tydnantaja-asiakkaat Maara
31.12.2022 kpl
Kunta- ja hyvinvointialueiden tyonantaja-asiakkaat 1107
Kunnat ja kaupungit 309
Kuntayhtymat 128
Hyvinvointialueet ja -yhtymat 24
Osakeyhtiot 623
Yhdistykset ja saatiot 18
Muut kuntaorganisaatiot 5
Valtion tyonantaja-asiakkaat* 571
Kirkon organisaatiot 264
Kelan tydnantaja-asiakkaat 1
Suomen Pankin organisaatiot 2
Yhteensa 1945

* Valtion organisaatioiden maarasta on vahennetty sellaiset tyon-
antajat, jotka ovat myds muissa tydelakejarjestelmissa (paaasiassa
kunta-alalla), ts. tydnantaja-asiakkaiden kokonaismaarasss sama
tydnantaja esiintyy vain kertaalleen.

Kevan tyonantaja-asiakkaille vuosi 2022 on ollut
keskeisten uudistusten valmistelun kannalta

hektinen. Julkisen sektorin historian suurinta reformia,
sote-uudistusta, on valmisteltu kunnissa ja uusilla
hyvinvointialueilla samaan aikaan kun koronapandemia
edelleen on keskuudessamme ja hoitovelkaa on kyetty
kuromaan umpeen sotessa. TE-palvelut 2024 -uudistus
on jo nyt myos nakynyt asiakkaidemme valmistelussa.
Suurin yksittainen, Iahes poikkeuksetta asiakas-
kohtaamisissa korostunut asia on akuutti tyévoima-
pula, joka on koko maata ja eri toimialoja kuormittava
ongelma. Tama nakyy konkreettisesti myds odotuksissa
ja toiveissa Kevan suuntaan, kun tydkykyjohtaminen on
tullut yha vahvemmin eri asiakasorganisaatioiden johdon
agendoille.

Vuonna 2020 kesalla toteutettua organisaatio-
uudistusta tydnantajapalveluissa on viety systemaatti-
sesti eteenpain ja syvennetty. Tydnantaja-asiakkaiden
kokonaispalvelun ja asiakaskokemuksen kehittdmiseksi
muodostettuja moniammatillisia tiimeja vudistettiin ja
laajennettiin. Naiden taustalla oli tuoda moniammatillisiin
tiimeihin asiakastyota tekevien asiakaspaallikoiden,
ammatillisen kuntouksen ja tyokyvyttomyysratkaisi-
joiden lisdksi Kevan tilasto-osaaminen seka digitaalisten
palveluiden kehittgjat. Samalla moniammatillisten tiimien
kokoonpanoa ja asiakasvastuita muutettiin tavalla,
joka huomioi hyvinvointialueiden aloittamisen vuoden
2023 alusta. Viime toukokuusta I8htien Kevassa on
kaikki hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki keskitetty
yhteen moniammatilliseen tiimiin.

Sote-uudistus on nakynyt paljon tyonantaja-
asiakkaiden kanssa tehdyssa tyossa vuonna 2022.
Syksyn 2021 ja kevaan 2022 valisena aikana Kevan
tydnantaja-asiakkuuksien johto tapasi hyvinvointi-
alueiden valmistelujohtoa. Kevassa on ollut myds
oma projekti, jonka tavoitteena on ollut varmistaa,
ettd Kevassa on rakennettu valmiudet, joilla kaikki
hyvinvointialueiden konserneihin kuuluvat, Keva-jasen-
kelpoiset yhteistt hakevat Kevan jasenyhteisoksi ja
niille suunnattujen palvelujen toimivuus on varmistettu.
Tyossa on ollut osallisena kevalaisia eri puolilta organi-
saatiota.
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Toinen keskeinen iso asia tyonantaja-asiakkuuk-
sissa on ollut Kestavaa tyodelamaa -hankkeen liikkeelle-
|8hddn onnistumisen varmistaminen. Hanke on Kevan
ja VM:n yhteishanke, jolle myonnetty valtionavustus
littyy EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta
rahoitettavaan Suomen kestavan kasvun ohjelmaan.
Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa julkisen alan
tydnantajien palautumista ja selviytymista korona-
pandemiasta ja tyokyvyttomyysriskien kasvusta seka
edistad henkildstbvoimavaroja ja -riskeja optimaalisesti
huomioivan strategisen tyokykyjohtamisen kehitta-
mista ja vahvistaa tiedolla johtamisen perustaa julkisella
alalla. Syksyn 2022 aikana hankkeeseen etsittiin Kevan
jasenyhteisoista kiinnostuneita asiakkaita ja kiinnos-
tusta laagjasti herdsikin. Hankkeen keskitssa ovat toimi-
alat, joihin arviomme mukaan kohdistuvat suurimmat
tyodkyvyttdémyysriskien ja muutosten paineet: soteals,
opetusala (varhaiskasvatus, perusopetus ja toisen
asteen koulutus) ja valtion turvallisuusala. Kevan
suurimmat jasenyhteisot saatiin mukaan hankkeen eri
projekteihin ja vuonna 2023 naita projekteja lahde-
taan viemaan voimallisesti eteenpain. Mainitsemisen
arvoisena voidaan todeta, ettd mukana on yli kymmenen
uutta hyvinvointialuetta seka suurimmat kuusi
kaupunkKia.

Loppusyksysta 2022 toteutetun tydnantaja-
asiakastutkimuksen mukaan 84 prosenttia tydnantaja-
asiakkaistamme kokee Kevan onnistuneen palvelemaan
heitd hyvin tai erinomaisesti. Edellisiin vuosiin verrat-
tuna tyytyvaisyys on edelleen hieman noussut. Kevan
vahvuuksia asiakkaiden nakdkulmasta on sujuva
yhteistyo ja asiantuntemus. Elakevakuuttaminen toimii
asiakkaiden odottamalla tavalla ja saa paljon kiitosta.
Avoimesta palautteesta onnistumisina nousevat esiin
viestinta seka tyokykyjohtamiseen tarjotut tyokalut ja
mm. webinaarit. Tyokykyjohtamisessa onnistuminen on
asiakkaille koko ajan tarkeampaa ja talla alueella myos
odotukset Kevaa kohtaan ovat kasvavia. Asiakas-
segmentteina tarkasteltuna mm. yleisarvosana on varsin
tasainen. Tutkimuksen keskeinen johtopaatos olikin, ettd
Kevan tarjoamat palvelut nayttavat vastaavan hyvin
asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin.
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Asiakasyhteistydssa on saavutettu ja vakiinnu-

tettu vahvasti verkkovalitteinen toteutustapa. Vi

80 prosenttia asiakastydsta hoidetaan verkon valityk-
sella. Kuluneen vuoden asiakastytssa korostuivat asiak-
kaiden toimintaympariston merkittavat haasteet, kuten
hyvinvointialueiden ja uudistuvien kuntien valmistelu-
tehtavat, tyovoiman pito- ja saatavuuskysymuykset ja
monipaikkaisen tyoskentelyn jarjestelyt seka naihin
littyvat tyokyvyttomyysriskien ja eldkevakuuttamisen
nakokulmat.

Asiakkaiden tarpeista lahtevaa yhteistyota toteu-
tettiin monikanavaisesti aktiivisen yhteydenpidon,
viestinnan, tyokyvyttdmyysriskien vahentamista
tukevien palveluiden seka elakevakuuttamiseen liittyvan
neuvonnan ja ohjauksen keinoin. Asiakastapaamisten
maara oli samaa suuruusluokkaa kuin vuonna 20271
ja valtaosassa niista aiheena oli yhteistydsuunnittelu
seka tyokyvyttémyysriskien vahentamiseen liittyvat
ratkaisut.

Asiakasyhteistyon laatua kehitettiin syste-
matisoimalla yhteistyon prosessia ja laajentamalla
asiantuntijoiden osaamista asiakkuuden hoidon ja
tyokykyjohtamisen palvelutuotannon yhdistavien
hybridityonkuvien suuntaan. Kesalla 2022 paattyi
noin vuoden kestanyt asiakasyhteistydn uudistuvaan
prosessiin liittyva henkildstdvalmennus. Asiakasyhteis-
tyohon lanseerattiin palvelumallit ja asiantuntijoiden
osaamista laajennettiin osaamisen jakamisen toiminta-
tapoja hyddyntaen.

Tyonantajan verkkopalvelun kautta asiakkaat paasevat
hoitamaan eldkevakuuttamiseen liittyvia asioita, hankki-
maan tilastotietoa ja ottamaan kayttoon tyokaluja mm.
tyokykyriskien hallintaa varten. Verkkopalvelun merkitys
asiointikanavana kasvaa ja sitd kdyttaa jo valtaosa
tyonantajista. Tyonantajan verkkopalvelun kayttaja-
maarat ja kayttoaktiivisuus kasvoivat vuoden aikana.
Erityisesti kasvoi viestitoiminnallisuuden kaytto, kun
useat sadat asiakkaat ovat vuoden 2022 aikana vaih-
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taneet sen Kevasta lahtevien kirjeiden toimitustavaksi.

Palvelun kehittdmisessa keskityttiin erityisesti kayton

sujuvuuteen, esimerkiksi eldkehakemusten kasittelyyn
ja tiedottamiseen liittyvien yhteystietojen paivittamista
helpotettiin.

Julkisen alan tyokyvyttomyyskustannukset
kokoavan Avaintiedot-verkkopalvelun kattavuus laajeni
edelleen. Vuoden 2022 loppuun mennessa palvelun
oli ottanut kdyttoon 892 organisaatiota, joista valtion
seka evankelis-luterilaisen kirkon organisaatioita oli
208. Palvelun kaytettavyytta kehitettiin uudistamalla
palvelun ohjesivut, kuvaajat ja niiden toiminnallisuus
selkedmmaksi.

Tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen kehittdmista
tukevassa Kyselyt-palvelussa Kevan tyonantaja-
asiakkaiden tekemien kyselyiden maara kasvoi noin
40 prosenttia vuodesta 2021. Palvelussa julkaistiin
uusi kysely Sote-uudistus ja muutoksen tuki. Lisaksi
kyselyjen seuranta- ja vertailuominaisuuksiin tuotiin
useita uusia ominaisuuksia ja palvelun kaytettavyytta
kehitettiin.

Tyokykyjohtamisen digitaalinen Oppimisymparistd
jatkoi kasvuaan vuonna 2022. Palvelu mahdollistaa
asiakkaille ajasta ja paikasta riippumattoman osaamisen
kehittamisen ja tukee muiden digitaalisten tycelama-
palvelujen kayttoa. Vuoden 2022 aikana julkaistiin
kolme uutta oppimiskokonaisuutta ja uusilla sisallgilla
paivitettiin kahdeksaa aikaisempaa oppimiskokonai-
suutta. Kayttooikeustilauksien maara kasvoi viime
vuonna 22 prosenttia. Asiakkaat ovat hyvin kiinnostu-
neita palvelusta, mistad kertoo muun muassa se, etta
vuonna 2022 alkaneen Kestavaa tyoelamaa -hankkeen
alahankkeista Oppimisympariston hyédyntamiseen
liittyva hanke heratti eniten osallistumishalua asiakas-
organisaatioissa.

Tyokykypolkuja-oppimispelin kaytto lisaantyi.
Digitaalinen oppimispeli tekee nakyvaksi tyokyvyn
tuen prosessit ja toimijoiden yhteistyon seka havain-
nollistaa, millaisia mahdollisuuksia on vaikuttaa
tyokyvyttdmyyden kustannuksiin. Vuoden 2022 aikana
kehitettiin tyokykypolkuja peliin uutta hahmoa, jonka
terveydellisena rajoitteena on mielenterveyden sairaus.
Talla uuden hahmon kehittdmisella vastataan kasvaviin
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mielenterveyshaasteisiin tyopaikoilla. Uuden hahmon
julkaisu tapahtuu v. 2023 puolella.

Verkostopalveluiden kehittaminen ja vakiinnuttaminen
osaksi asiakkaiden tyokykyjohtamisen tukea jatkui stra-
tegian mukaisesti. Kevan johtamissa valtakunnallisessa,
alueellisissa ja hyvinvointialueiden HR-valmistelijoiden
sote-muutosverkostossa asiakkaat saivat ja jakoivat
ideoita, toimintamalleja ja oppeja tyokykya vahvistavan
toiminnan kehittamiseen omissa organisaatioissaan.
Myos tyoelaman kehittdmisrahaa saaneet asiakas-
organisaatiot verkostoituivat aktiivisesti Kevan johdolla.

Verkostoihin littyneiden ja tilaisuuksiin osallistu-
neiden asiakasorganisaatioiden maara oli 2020-2021
kasvanut huimasti, ja vuonna 2022 nousu tasoittui.
Verkostoihin liittyi edelleen kymmenia organisaatioita
lisaa, yhteensa 684 jasenorganisaatioita. Osallistumis-
aktiivisuus tilaisuuksiin kuitenkin hieman laski, toden-
nakoisesti ainakin hyvinvointialuevalmistelun vuoksi.

Tyokykyjohtamisen organisaatiokohtaista konsul-
tointia toteutettiin kasvavasti asiakkaiden tilanteista ja
tarpeista lahtien eri syvyystasoin osana organisaatio-
kohtaisia asiakassuunnitelmia. Tavoitteena oli myds
0sana asiantuntijan tuottamaa palvelua motivoida ja
perehdyttaa asiakkaita kayttamaan itsepalveluna oppi-
misymparistoa, oppimispelid, Avaintietoja ja henkildsto-
kyselyita.

Kevan tyonantaja-asiakkaille ja sidosryhmille toteu-
tettiin laagjaa tapahtumatarjontaa valtaosin webinaarein
tyokyvyttémyysriskin vahentdmisen, sujuvan tydelake-
vakuuttamisen ja Keva-kumppanuuden edistamiseksi.
Webinaareja kohdennettiin muun muassa henkilosto- ja
talousjohdolle, esihenkildille ja hr-toimijoille, eldke-
asioiden yhteyshenkildille, tycterveyshuolloille seka
ay-toimijoille. Tyonantaja-asiakkaille suunnatun
tapahtumatarjonnan maaraa vahennettiin ja niiden
osallistujamaarien kasvua tavoiteltiin. Organisaatioiden
osallistumiskerrat kasvoivat 5 prosenttia ja yksittaisten
osallistujien 11 prosenttia. Webinaarien asiakaskokemus
oli hyvalla tasolla, kuten viime vuonnakin.

Keva-paivan teemana oli "Tyd hyvinvoinnin raken-
tajana”. Tapahtumaan osallistui verkossa yhteensa
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1 010 henkilda, joka on yli 30 prosenttia enemman kuin
edellisend vuonna.

Kumppanuusyhteistyon osalta Keva jatkoi Suomen
Kuntaliiton, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n
ja FCG:n kanssa kunta-alan esimiesten ja keskijohdon
EKJ-johtamisvalmennusta. Kuluneen vuoden aikana
Keva jatkoi mukana Tyo 2.0 Lab -verkostoyhteistyosss,
mika on uudenlainen valtionhallinnon tydskentelytils,
joka toimii fyysisena ja henkisena alustana moni-
alaiselle yhteiskehittdmiselle. Viime vuoden aikana
verkostoyhteistyota vietiin uudelle tasolla erillisen
ekosysteemikoulun voimin, johon myds Kevasta osal-
listui asiantuntijoita.

Tyoelaman kehittdmisraha on kilpailtua rahoitusts, joka
mahdollistaa innovatiivista ja vaikuttavaa kehittamis-
toimintaa tyokykyriskien vahentamiseksi kunta-alalla
ja evankelis-luterilaisessa kirkossa. Hakemuksia
kehittamisrahaan saapui 38 kpl, joka on aikaisempaa
vahemman. Kehittdmisrahan hakemusten arviointiraadin
esityksen pohjalta rahoitusta sai 22 Kevan tyonantaja-
asiakasta yhteensa 600 000 euroa. Vuonna 2022
kehittdmisrahaa saaneiden hankkeiden tavoitteena on
mm. yhteisdllisyyden turvaaminen, osaamisen vahvis-
taminen ja osaamistarpeiden ennakointi organisaati-
oiden muutostilanteissa, henkildston ammatillisen ja
hyvinvointiosaamisen kehittaminen seka tyontekija-
kokemuksen vahvistaminen tyokyvyn tukena. Johta-
misen kehittdmisessa nakyy entista vahvempi painotus
tyokykyjohtamiseen. Kehittamisrahan hakuprosessia
kehitettiin vuoden 2022 aikana, uudistukset tulevat
voimaan vuoden 2023 hauissa.

Tutkimustietoa tyokyvyn johtamisesta ja
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tyoterveysyhteistyosta seka tyokyvyttomyyden
kustannuksista julkaistiin Kevatutkii-verkkosivulla.

Keva julkaisi tutkimuksen tyokyvyn johtamisesta
ja tydterveysyhteistydsta. Tutkimus tuotti tietoa siita,
miten julkisen alan organisaatioissa tuetaan henkildston
tyokykya ja tyoduria johtamisen keinoin ja yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa. Keva toteutti Kuntaliiton
kanssa tutkimuksen Kuntajohtajien tychyvinvoinnista.
Lisaksi Keva Kkartoitti toistamiseen kunta-alan eri
ammatti- ja ikaryhmien sairauspoissaolojen kehitysta
Avaintiedot-palvelussa vuosina 2019-2021. Tulok-
sista tiedotettiin ja jarjestettiin webinaari yhteistyossa
Tyoterveyslaitoksen ja Kelan kanssa. Keva julkaisi
naiden lisaksi tilastotutkimuksen Tydssa ja elakkeelld,
jossa rekisteriaineistojen pohjalta selvitettiin tydn ja
elakkeen limittymista alle 68-vuotiaiden elakkeen-
sagjien joukossa.

Keva tiivisti tutkimusyhteistyota erityisesti
Tyoterveyslaitoksen ja Tampereen yliopiston kanssa.
Vuonna 2022 oli kaynnissa nelja tutkimusta, joissa
Keva on mukana ohjausryhmassa. Lisaksi Keva rahoitti
Tilastokeskuksen Tyoolotutkimusta ja toimii sen asian-
tuntijaryhmassa.

Keva toteutti lisaksi kaksi tyokykyriskiin liittyvaa
tilaustutkimusta, joista toisessa selvitettiin kunta-
paattajien kasityksia kuntien tydvoiman saatavuudesta,
tydhyvinvointiasioiden kasittelysta kuntien strate-
gioissa seka paatoksenteossa ja toisessa kasiteltiin
elakeldisten tydskentelya seka kansalaisten eldke-
tietoutta. Naiden lisaksi vuonna 2021 oli julkaistu Kevan
elakoitymisennusteen pohjalle laadittu tilausselvitys
valtakunnallisista ja maakunnallisista tyovoimatarpeista,
jossa yhdistettiin alueellisia koulutuspaikkatietoja ja
tydvoimatilastoja Kevan elaketilastoihin.
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Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman mukaan
vakuutettuja oli vuoden 2022 lopussa noin 574 000
tyontekijaa eli 1,8 prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin. Jasenyhteistjen vuoden 2022 palkkasumma
oli 20 345 miljoonaa euroa, mika oli 883 miljoonaa euroa
(4,5 %) enemman kuin 2021.

Kevan jasenyhteisdjen maksamaa maksutuloa
kertyi vuonna 2022 kaiken kaikkiaan 5 677 miljoonaa
euroa (5 489 miljoonaa euroa vuonna 2021), mika oli
279 prosenttia palkkasummasta (28,18 % vuonna
2021). Maksutulo kasvoi edellisvuoteen verrattuna
187 miljoonaa euroa (3,4 %). Maksutulo koostuu
kahdesta komponentista, tyonantajilta ja tyontekijoilta
perittdvasta palkkaperusteisesta maksusta seka
tydnantajilta perittavasta elakemenoperusteisesta
maksusta.
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Palkkaperusteista maksua kerattiin 4 964 miljoonaa
euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
215 miljoonaa euroa ja 4,5 prosenttia. Tydntekijdiden
osuus maksusta oli noin 1 540 miljoonaa euroa ja tyon-
antajien noin 3 424 miljoonaa euroa.

Palkkaperusteinen maksu oli vuonna 2022 keski-
maarin 24,40 prosenttia palkoista, sama kuin vuotta
aiemmin. Myos jako tydnantajan ja tyontekijan osuuksiin
oli sama kuin edellisena vuonna. Maksusta tydnantaja
maksoi 16,83 prosenttiyksikkoa ja tyontekijat keski-
maarin 7,57 prosenttiyksikkoa. Tyontekijoiden maksu
vaihteli siten, etta alle 53-vuotiailta ja yli 62-vuotiailta
tyontekijoilta perittiin maksua 7,15 prosenttia ja
53-62-vuotiailta tyontekijoilta 8,65 prosenttia.

Eldkemenoperusteista maksua perittiin jasen-
yhteisailtda Kevan valtuuskunnan paatoksen mukaisesti

Kevan jasenyhteisdjen maksuprosentti 2013-2022

Vuosi Palkkaperusteinen maksu Eldkemeno-  Varhaiselakemeno- Yhteensa
Tysnantajan Palkansaajan perusteinen perusteinen %

maksu maksu maksu maksu

% % % %
2022 16,83 7577 3,50 27,90
2021 16,82 7582 378 28,18
2020 16,83 7573 399 28,39
2019%) 1725 7154 389 28,29
2018 16,75 6,78° 375 0,98 28,26
2017 17,05 6,59° 394 0,88 28,46
2016 1710 6197 521 0,90 29,40
2015 1720 6198 562 0,80 29,81
2014 16,85 6,03° 6,03 091 29,82
2013 16,45 55810 6,64 091 29,58

* Palkkaperusteinen kokonaismaksu vuodesta 2019 alkaen (maksurakenteen muutos), palkkaperusteinen maksu sisaltaa tk-maksun.

1 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilld 715 % ja 53-62-vuotiailla 8,65 %
2 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 715 % ja 53-62-vuotiailla 8,65 %
¢ alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 715 % ja 53-62-vuotiailla 8,65 %
4 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 6,75 % ja 53-62-vuotiailla 8,25 %
5 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 6,35 % ja 53-62-vuotiailla 7,85 %
5 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 6,15 % ja 53-62-vuotiailla 765 %
7 alle 53-vuoatiailla 5,70 % ja 53 vuotta tayttaneilla 7,20 %
8 alle 53-vuotiailla 5,55 % ja 53 vuotta tayttaneilld 7,20 %'
¢ alle 53-vuotiailla 5,55 % ja 53 vuotta tayttaneilla 7,05 %
0 alle 53-vuatiailla 515 % ja 53 vuotta tayttaneilld 6,50 %
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713 miljoonaa euroa, mika palkkasummaan suhteutet-
tuna teki 3,5 prosenttia (3,78 % vuonna 2021). Maksu
pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 22 miljoonalla
eurolla (-3 %).

Taloudellinen tuki on ryhmahenkivakuutusta
vastaava etuus, joka suoritetaan jasenyhteison viran-
haltijan tai tyontekijan kuoltua hdnen edunsaajilleen.
Vuoden 2022 lopussa oli taloudellisen tuen jarjes-
tanyt Kevan kautta 757 jasenyhteisoa. Taloudellisen
tuen maksuosuuksia peritadn vuodelta 2022 noin
5,9 miljoonaa euroa, 1,7 miljoonaa euroa enemman kuin
edellisend vuonna.

Tyollisyysrahastolta saatava vakuutusmaksutulo
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oli noin 137 miljoonaa euroa, mika oli 73 miljoonaa
vahemman kuin vuonna 2021.

Lisaksi Kevan vastuulla on lakiin pohjautuen valtion
ja evankelis-luterilaisen kirkon elakemaksujen laske-
minen ja keradminen. Keva keraa eldkemaksut suoraan
valtion elakerahaston ja kirkon elakerahaston pankki-
tileille, mutta Kevan vastuulla ovat kaikki asiaan liittyvat
kaytannon toimet. Keva kerasi vuodelta 2022 valtiolle
eldkemaksuja noin 1 610 miljoonaa euroa ja kirkolle noin
148 miljoonaa euroa. Valtion ja evankelis-luterilaisen
kirkon elakemaksuja ei kirjata Kevan kirjanpitoon eika
tilinpaatokseen.
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ELAKKEET JA ETUUDET

Elakehakemusten kasittelya tehostettiin edelleen
vuonna 2022. Keva saavutti kasittelyaikatavoitteet
kaikissa elakelajeissa. Myos toimeentulon katkeamat-
tomuutta mittaava palvelutaso parani ja ylitti tavoitteen
huomattavasti. Vakuutettujen asiakastyytyvaisyys
sdilyi erinomaisella tasolla.

Sahkoisten hakemusten osuus kasvoi edelleen
tuntuvasti. Vuonna 2022 noin 63 prosenttia elake-
hakemuksista tehtiin sdhkdisesti Kevan Omat eldke-
tietosi -palvelussa (57 prosenttia vuonna 2027). Lisaksi
6 prosenttia eldkehakemuksista saapui sahkdisesti
muun muassa Kelan kautta. Panostimme merkittavasti
my0ds muilta osin paperittoman palvelun edistdmiseen.

Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen paatos-
maara kasvoi vuonna 2022 perati noin 6 600 paatok-
selld eli 154 prosentilla ja vanhuuselakepaatdsten
maara kasvoi noin 3 300 paatokselld eli 14 prosentilla.
Selityksena oli tyoelakeindeksin poikkeuksellisen suuri
6,8 prosentin nousu vuoden 2023 alussa.

Vuoden 2022 alusta voimaan tulleessa perhe-
eldkeuudistuksessa lasten perhe-eldkeoikeutta
pidennettiin kahdella vuodella ja avolesket saivat tietyin
edellytyksin oikeuden leskenelakkeeseen. Perhe-elake-
paatdsten maara kasvoi noin 1100 paatoksella eli 21
prosentilla.

Tyokyvyttomyyselakepadtdsten kokonaismaarissa
ei tapahtunut suuria muutoksia, mutta uusien taysien
tyokyvyttomyyselakkeiden hakemusmaarat nousivat
9 prosenttia.

Ammatillista kuntoutusta koskevien paatosten
maara vaheni noin 1400 hakemuksella eli 18 prosen-
tilla. Ammatillisen kuntoutuksen hakemusmaarien
lasku ja hylkaavien paatosten osuuden kasvu on
nahtavissa koko tyoelakealalla. Julkisella alalla amma-
tillisen kuntoutuksen hakemusmaarien vahentymiseen
vuoden 2022 lopussa on saattanut osaltaan vaikuttaa
11.2023 voimaan tullut hyvinvointialueuudistus. Tama
iso organisaatiomuutos on saattanut siirtad tyokyky-
prosessien vireille laittamista.

Saapuneet hakemukset ja paatokset
Keva teki vuonna 2022 yhteensa 74 816 paatosts, joista
68 296 oli varsinaisia eldkeasioita, 6 182 kuntoutus-
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paatosta ja loput 338 taloudellista tukea yms. koskevia
etuuspaatoksia. Hakemuksia Kevaan saapui 75 098,
joista 68 304 koski varsinaisia eldkeasioita. Hake-
musten maara nousi 15,7 prosenttia.

Lisdksi Keva teki 3 585 automaattista paatosta
vanhuuselakkeen rinnalla kertyneesta elakkeesta.
Naissa tapauksissa tata elaketta oli haettu jo vanhuus-
elakkeelle jdgamisen yhteydessa.

Kevan tekemat paatokset
eldkejarjestelmittain
Kela Suomen Pankki

Kirkko 688 kpl 190 kpl
2076 kpl 1% 0%

3%
Valtio ‘
12 879 kpl
17 % Kunta-ala
58 983 kpl
79 %

Luvuissa ovat mukana kaikki kunta-alan, valtion
ja kirkon seka Kelan toimihenkildiden ja vuodesta
2021 alkaen myds Suomen Pankin eldkkeitd koskevat
hakemukset (sisaltda muut etuudet) ja niihin annetut
paatokset.

Kunta-alan eldkkeitd koskevia paatoksia
tehtiin ylivoimaisesti eniten: 58 983 kappaletta eli
78,9 prosenttia kaikista Kevan tekemista paatok-
sista. Valtion elakkeita koskevia paatoksia Keva teki
12 879, kirkon elakkeitd koskevia paatoksia 2 076,
Kelan toimihenkildiden elakkeitd koskevia paatoksia
688 seka Suomen Pankin elakkeita koskevia paatoksia
190 kappaletta.

Yksityiskohtaiset taulukot elakejarjestelmittain ovat
litteena.

Omat elaketietosi (OET) -verkkopalvelun kautta
sahkoisesti saapuneiden hakemusten maara jatkoi yha
kasvuaan. Vanhuuselakehakemuksista 83,7 (edellisend
vuonna 81,5) prosenttia ja tyokyvyttomyyseldke-
hakemuksista 374 (36,1) prosenttia tuli sahkoisesti OET-
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Kevaan saapuneiden hakemusten maara elakelajeittain
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palvelusta. Osittain varhennetuista vanhuuselakkeista
perati 94,5 (92,3) prosenttia haettiin sdhkoisesti.
Kaikista hakemuksista 63,2 (57,2) prosenttia saapui
sahkaisesti OET:n kautta. Lisaksi 6,2 prosenttia kaikista
elakehakemuksista saapui sahkoisesti mm. Kelan
sahkdisen jarjestelman kautta.

Eldkkeiden kasittely nopeutui

Kaikissa elakelajeissa kasittelyaika joko lyheni tai pysyi
ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Paatoksista
95,8 (94,3) prosenttia annettiin palvelutasomittarin
mukaan ajoissa.

Keva kasitteli vanhuuselakkeet keskimaarin 6 ja
tyokyvyttomyyselakkeet 28 paivassa. Nopeimmin
kasiteltiin osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen
hakemukset, joissa paatos annettiin keskimaarin
1 paivassa. Perhe-elakkeiden kasittely kesti keski-
maarin 8 paivaa. Kuntoutuspaatoksen keskimaarainen
kasittelyaika oli 14 paivaa. Hakemukset kasiteltiin
kaikissa elakelajeissa 1-8 paivaa nopeammin kuin yksi-
tyisissa laitoksissa keskimaarin.

Uusien hakemusten perusteella tehtiin 47 311
paatosts, naista myonteisia paatoksia oli 43 304. Edelli-
seen vuoteen verrattuna nousua oli 24,7 prosenttia.

Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika paivina

Elakelaji 2022 2021 Muutos Yksityiset laitokset

pv 2022
Vanhuuselake 6 8 -2 7
Osittainen varhennettu vanhuuselake 1 2 -1 2
Tyokyvyttomyyselake 28 30 -2 31
Perhe-elake 8 8 0 16
Kuntoutus 14 14 0 15

Lahde: Elaketurvakeskus
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Kaikkiaan tehtiin 74 816 paatosta eli 8 5S04 kappa-
letta enemman kuin vuonna 2021 (nousua 12,8 %).
Nousu kohdistui vanhuuselgkkeisiin, osittain varhen-
nettuihin vanhuuselakkeisiin ja perhe-elakkeisiin.
Elakehakevuutta nosti poikkeuksellisen korkea
tyoelakeindeksi, mika sai vanhuuselake- ja ove-ikaiset
hakeutumaan elakkeelle poikkeuksellisen runsain
joukoin loppuvuodesta.

Vanhuuselakepaatoksia (23 211 kpl) tehtiin
14,3 prosenttia enemman kuin edellisend vuotena.
Lisaksi vanhuuselakkeen rinnalla annettujen auto-
maattisten paatosten maara (3 585 kpl) nousi
50,8 prosenttia. Naissa tapauksissa elaketta oli haettu
jo vanhuuselakkeelle jd8misen yhteydessa.

Osittaisten varhennettujen vanhuuseldkkeiden
paatosten maara (10 861 kpl) nousi perati 154 prosen-
tilla. Paatoksia annettiin 6 585 enemman kuin vuotta
aiemmin. Ove-paatoksista 60 prosenttia annettiin loka-
marraskuun aikana. Paatoksista 66,4 prosenttia koski
50 prosentin suuruista elaketta. Loput paatokset annet-
tiin 25 prosentin suuruisesta eldkkeesta tai 25 prosentin
eldkkeen vaihtamisesta 50 prosentin ove-elakkeeksi.

Perhe-elakkeita kasiteltiin 6 351 kappaletta, mika
oli 20,7 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.
Vuoden 2022 perhe-eldkeuudistuksessa lasten perhe-
elakeoikeutta pidennettiin kahdella vuodella ja avolesket
saivat tietyin edellytyksin oikeuden leskenelakkeeseen.

Tyokyvyttomyyselakepaatosten kokonaismaara
(27 863 kpl) laski 2,6 prosenttia, lievaa laskua oli
seka taysissa etta osatyokyvyttomyyselakkeissa.
Kuntoutuspaattsten maara sen sijaan laski rajummin
(18,0 %) ja paatoksia tehtiin kaikkiaan 6 182 kappaletta.
Muita paatoksia (etupaassa taloudellinen tuki) tehtiin
338 kappaletta (nousua 16,6 %).

Tyokyvyttomyyseldkepaadtdsten maaran lievasta
laskusta huolimatta tyokyvyttomyyselakehakemuksia
(27 906) saapui hieman edellisvuotta enemman (1,3 %).
Nousu kohdistui taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin
(3,5 %), kuntoutustukiin (1.4 %) ja tyturaeldkkeisiin
(68,4%).
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Tyouraelakehakemuksia saapui viime vuonna
Kevaan 64 kappaletta. Sen sijaan osatyokyvyttomyys-
elakkeitd ja osakuntoutustukia haettiin saman verran
kuin edellisvuonna (laskua 0,1 %).

Hakemustyypeittadin tarkasteltuna tyokyvyttomyys-
elakehakemusten nousu kohdentui uusiin taysiin
tydkyvyttomyyselakkeisiin (sis. kuntoutustuet ja
tyburaeldkkeet, 6 010 hakemusta, nousua 7.4 %) seka
osakuntoutustukien jatkopaatoksiin (2 191 hakemusta,
nousua 8,2 %). Sen sijaan osatyokyvyttomyys-
elakkeiden (sis. osakuntoutustuet) ennakkopaatosten
(-7.8 %) ja maksupaatosten (-5,3 %) maarat laskivat.
Myos taysia tyokyvyttomyyselakkeita koskevien jatko-
paatosten maara laski (<19 %).

Kuntoutuspaatosten maara (6 182 kappaletta)
vaheni 18 prosenttia, myos hakemuksia saapui
15,1 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin.

Ammatillisen kuntoutuksen myonteisista oikeus-
paatoksista 47,8 prosenttia annettiin tyokyvyttdmyys-
elakeasian kasittelyn yhteydessa ja 52,2 prosenttia
asiakkaan hakemuksesta.

Vuonna 2022 kuntoutuksen toimenpiteista
63,4 prosenttia koski tyopaikkakuntoutusta eli
tyokokeiluja tai tyohonvalmennuksia, 19,4 prosenttia
koulutuksia ja 16,8 prosenttia kuntoutuksen palvelun-
tuottajan selvittelyjd. Tyokokeiluista noin 37 prosenttia
toteutettiin omaan tyohon ja 63 prosentilla tavoiteltiin

Kaikkien paatosten maara eldkelajeittain

Laji 2022 2021 Muutos

%
Vanhuuselakkeet 23221 20324 14,3
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet 10 861 4276 154,0
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 16823 17250 -2,5
(sis. kuntoutustuet ja tyburaeldkkeet)

Jjoista uusia padtoksid 5792 5742 09
Osatyokyvyttomyyselakkeet 11040 11359 -2.8
(sis. osakuntoutustuet)

Jjoista uusia tai ennakkopddtoksid 4095 4441 -7.8
Perhe-elakkeet 6 351 5261 207
Muut eldkeasiat 338 301 12,3
Kuntoutuspastokset 6182 7541 -18,0
Kaikki 74816 66312 12,8



Keva TOIMINTAKERTOMUS 2022

tyonkuvan muutosta. Paattyneista kuntoutustoimen-
piteistd 71,7 prosenttia onnistui niin, ettd kuntoutetut
olivat tyomarkkinaiden kaytettavissa ohjelman pastty-
misen jalkeen.

Tyokyvyttdomyyselakkeitd koskevista uusista
hakemuksista Keva hylkasi 29,8 (26,8) prosenttia.
Yksityisissa laitoksissa uusista tyokyvyttomyys-
elakehakemuksista hylattiin keskimaarin 38,3
prosenttia. Kuntoutuspaatoksista hylkaavia oli 42,7
(32,7) prosenttia. Yksityisiss3 laitoksissa vastaava luku
oli 48,0.

Kuntoutuksen palveluntuottajat kilpailutettiin ja
valittiin 14 uutta sopimuskumppania, jotka aloittivat
vuoden 2023 alusta. Samalla kuntoutusohjaajan
palvelun sisaltoa laajennettiin ja prosessia uudistettiin
monella tapaa. Jatkossa asiakas voi itse valita sopivan
palveluntuottajan. Hylkadvan paatoksen saaneen
ohjauspalvelu lagjennettiin koskemaan myos ammatil-
lisen kuntoutuksen hylkaavan paatoksen saaneita, kun
se aikaisemmin koski vain hylkaavan tyokyvyttomyys-
elakepaatoksen saaneita.

Elakepaatdsten oikaisumenettely
Keva kasitteli vuonna 2022 niin sanotussa itse-
oikaisumenettelyssa yhteensa 1543 Kevan paatoksia
koskevaa valitusta, jotka oli tehty Tydeldkeasioiden
muutoksenhakulautakunnalle. Niista 1293 liittyi
tydkyvyn arviointiin. Kaikista valituksista Keva oikaisi
kokonaan 13,7 (14,8) prosenttia ja tyokyvyn arviointia
koskevista valituksista 13,9 (16,3) prosenttia. Muut
valitukset toimitettiin lautakunnan kasiteltaviksi.
Keva kasitteli vuonna 2022 myds 89 vakuutus-
oikeudelle tehtya valitusta, jotka koskivat Tyoelake-
asioiden muutoksenhakulautakunnan antamia
paatoksia. Valituksista 80 koski tyokyvyn arviointia, ja
niista Keva oikaisi 7,5 (4,2) prosenttia.
Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulautakunta
muutti 8,1 (13,5) prosenttia kaikista kasittelemis-
t88n Kevan hylkaavista paatoksistd. Muuttuneiden
tyokyvyttdomyyselakeasioiden osuus oli Kevan osalta
11,7 prosenttia ja kaikkien eldkelaitosten osalta
10,0 prosenttia. Vakuutusoikeudessa muuttui 20,8
(13,7) prosenttia Kevan paatoksist, joista oli valitettu.
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Elakkeelle siirtyneet

Kunta-alan, valtion, kirkon, Kelan ja Suomen Pankin
palveluksesta siirtyi elakkeelle 19 389 tyontekijaa. Elak-
keelle siirtyneiden keski-ika oli 62,0 vuotta eli 0,6 vuotta
korkeampi kuin edellisvuonna. Elakkeelle siirtyneiden
keski-ika ei laskenut missaan elakelajissa.

Vanhuuselakkeiden osuus kaikista elakkeelle siir-
tyneista oli 72,7 prosenttia. Vanhuuselakkeelle siirryt-
tiin vuonna 2022 keskimaarin 64,5 vuoden idssa eli
0,3 vuotta vanhempana kuin vuotta aiemmin.

Taysille tyokyvyttomyyselakkeille siirryttiin keski-
maarin 60,1 (nousua 0,2 vuotta), taysille kuntoutustuille
50,0 (nousua 0,2 vuotta) ja osatyokyvyttomyyselak-
keille (sis. osakuntoutustuet) 57,0 (nousua 0,2 vuotta)
vuoden idssa. Myos uuden osatyokyvyttomyyselakkeen
aloittaneet lasketaan eldkkeelle siirtyneiksi, vaikka
henkilo jatkaisikin tydssa elakkeen ohella. Tyduraeldke
aloitettiin 63,1 keskimarin idssa.

Tyokyvyttdmyyselakkeille siirtyi 5 297 tyon-
tekijaa, mika oli 1,4 prosenttia véahemman kuin edel-
lisend vuonna. Tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet
olivat yleisin tyokyvyttdmyyden syy, ja ne kattoivat
38,3 (35,3) prosenttia tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
neiden ensisijaisista sairauksista.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksien maara nousi (7 %)
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta mielenterveyden

Palveluksesta eldkkeelle siirtyneiden osuus
elakelajeittain

Taysi tyokyvyttdmyys-
eldke (sis. tyduraeléke)

Taysi

kuntoutustuki 928

1629 5%

VS
Osatyokyvyttdmyys- Vanhuuselake
elake (sis. osa- 14 092
kuntoutustuki) 73 %
2740
14 %
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hairididen maarassa ja alkavuudessa tapahtui posi-
tiivinen muutos. Mielenterveyden hairididen vuoksi
elakkeelle siirtyi 1574 julkisen alan tydntekijad, mika oli
perati 10,6 prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin.
Mielenterveyden hairitt olivat ensisijainen tyokyvytto-
myyselakkeelle siirtymisen syy 29,7 (32,7) prosentissa
tapauksista.

Eldkkeellesiirtymisian odote kuvaa, minka ikai-
sena 25-vuotiaat tyontekijat siirtyvat keskimaarin
elakkeelle, jos elakkeelle siirrytaan tulevaisuudessa
juuri samalla tavalla kuin tarkasteluvuonna. Elakkeelle-
siirtymisian odote oli 25-vuotiaalle kuntatyontekijalle
62,2 (67,8) vuotta ja valtiotyontekijan (iiman sotilaita)
62,9 (63,0) vuotta.

Elakejarjestelmakohtaiset taulukot ovat liitteena.

Kevan jasenyhteisojen kokonaiselakemeno (mukaan
lukien taloudellinen tuki ja kuntoutus) vuodelta 2022 oli
6 192 miljoonaa euroa, mika oli 277 miljoonaa euroa ja
4,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2022. Maksussa
olevia kuntasektorin eldkkeita oli vuoden lopussa
yhteensa noin 436 000 kappaletta, vajaat 3 prosenttia
edellistd vuotta enemman.

Vuonna 2022 Keva maksoi valtion eldkkeita
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4 982 miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen
vuoteen 103 miljoonaa euroa ja 2,1 prosenttia. Valtion
elakkeitad oli vuoden lopussa maksussa noin 233 000
kappaletta, noin kaksi prosenttia vahemman kuin vuotta
aiemmin. Evankelis-luterilaisen kirkon elakkeitad Keva
maksoi noin 234 miljoonaa ja vajaat viisi prosenttia
enemman kuin 2021. Vastaava eldkemeno Kansan-
elakelaitoksen toimihenkildiden eldkkeiden osalta ol
noin 114 miljoonaa, kasvua nain viisi prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Suomen Pankin henkildston
elaketurvan toimeenpano tuli Kevan tehtavaksi vuoden
2021 alusta. Naita elakkeitd Keva maksoi vuonna 2022
noin 29 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen
kaksi prosenttia.

Valtio, evankelis-luterilainen kirkko, Kansaneldke-
laitos ja Suomen Pankki rahoittivat omat eldkkeensa
siten, ettd ne maksoivat Kevalle valtiovarainministerion
paattamaa kuukausittaista ennakkoa, joka vuoden
lopussa tdsmaytettiin toteutuneen eldkemenon kanssa.
Vuoden 2022 osalta Keva palauttaa valtiolle noin
49 miljoonaa euroa ja Suomen Pankille 0,4 miljoonaa.
Evankelis-luterilainen kirkko maksaa lisaa 3,4 miljoonaa
euroa ja Kansanelakelaitos 0,5 miljoonaa. Nama korjaus-
erat kirjattiin tilinpaattkseen oikaisemaan maksettuja
ennakoita.
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Vuoden 2022 alkaessa oli 18hella takana vuoden 2020
koronapandemian savyttdma vuosi, jolloin alkuvuonna
koettiin nopea osakeromahdus. Keskuspankkien ja
muun julkisen tuen myota riskipitoiset osat markki-
noista Iahtivat kuitenkin ennenndkemattdman nopeaan
korjausliikkeeseen. Lopulta vuoden 2020 lopulla kolku-
teltiin markkinoilla taas useita ennatystasoja.

Vuonna 2021 positiivinen markkinakehitys jatkui.
Vuoden aikana nahtiin muutama jakso, jolloin markki-
noilla oli hiukan alamakea riskipitoisissa sijoituksissa,
mutta nama jaksot jaivat lyhyiksi. Kaiken kaikkiaan
vuonna 2021 riskinotosta palkittiin l8hes ruhtinaallisesti.

Tarkasteltavaan vuoteen 2022 |ahdettaessa korko-
taso oli edelleen historiallisesti tarkastellen alhaalla.
Osakemarkkinoilla oli myos takanaan monia hyvia
vuosia finanssikriisin jalkeen. Inflaatio oli kuitenkin
alkanut jo vuonna 2021 nostaa paataan, aika laajas-
tikin. Padomamarkkinoilla oltiin jonkin verran huolissaan
maailmantalouden kasvusta ja kasvun kestavyydesta.
Epavarmuutta oli myos poliittisesta ja osin jopa sotilaal-
lisestakin vakaudesta eri pualilla maailmaa. Kasvavaksi
huolenaiheeksi nousi inflaation kiihtyminen ja sitd myota
mahdollinen korkotason nousu.

Vuoden 2022 helmikuussa tapahtui sitten se, mita
oli toki jo tovi uumoiltu, mutta ei haluttu uskoa tapahtu-
vaksi. Euroopassa syttyi lagja sota Venajan hyokatessa
Ukrainaan. Venajan toiminta eskaloi globaalisti energian
ja ruoan hinnan ennatyksellisen nousun. Ruoan hinta
oli ollut jo joitain vuosia nousu-uralla, mutta konflikti
nopeutti nousua merkittavasti. Tama johti muun muassa
huononevaan kehitykseen globaalin koyhyyden vahen-
tamisessa, jossa oli edistytty menneina muutamana
vuosikymmenena.

Inflaation rajun nousun Myotad useimmat keskus-
pankit Iahtivat nopeasti nostamaan ohjauskorkojaan.
Tama puolestaan aiheutti sitten huolia niin kansain-
valisen kuin kansallistenkin talouksien kehityksesta.
Vuosi 2022 kuluikin markkinoiden puntaroidessa
keskuspankkien mahdollisia toimia ja talouden tulevai-
suuden nakymia. Vuodesta muodostuikin poikkeuksel-
linen, koska seka osake- etta korkomarkkinat karsivat
samaan aikaan vahvoista takaiskuista.
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Sijoitukset kayvin arvoin
milj. %
euroa
Korkosijoitukset 18 003 28,9
Osakesijoitukset 23456 377
Kiinteistosijoitukset 4761 76
Paaomasijoitukset 11561 18,6
Hedgerahastot 4 455 7.2
Yhteensa 62235 100
Sijoitusten valuuttajakauma kayvin arvoin
milj. %
euroa
EUR 26 392 424
usD 32146 517
JPY 2229 36
GBP 280 04
SEK 880 14
CHF 97 0.2
Muut 212 03
Yhteensa 62235 100
Sijoitusten maantieteellinen jakauma
kayvin arvoin
milj. %
euroa
Eurooppa (pl. Suomi) 19723 317
Pohjois-Amerikka 19 951 321
Suomi 8110 13,0
Kehittyvat markkinat 8 864 14,2
Japani 2222 36
Muut 3366 54
Yhteensa 62235 100
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Kevan sijoitusvuosi 2022 oli vaikea, kuten varmasti
kaikilla elakesijoittajilla. Kevan kokonaisriskitasoa vahen-
nettiin systemaattisesti |18pi vuoden, mika toki auttoi
vaikeana vuotena jonkin verran. Siitd huolimatta tulos
kokonaisuudessaan paatyi markkinoiden myota reilusti
miinukselle. El&kejarjestelman turvallisuuden osalta
markkinoiden yleisena kriisivuotena erityista huomiota
kiinnitettiin likviditeetin varmistamiseen, niin lyhyem-
malla kuin pitemmallakin aikavalilla.

Kevalla oli vuoden 2022 alkaessa sijoituksia
markkina-arvoltaan 64 474 miljoonaa euroa. Vuoden
lopussa sijoitusten markkina-arvo oli 59 916 miljoonaa
euroa. Tuotonlaskennassa kaytettyjen sijoitusten
markkina-arvo sisaltaa edelld mainittujen varojen lisaksi
siirtosaamisiin sisaltyvat siirtyvat korot sekd muut erat
yhteensa 2 319 miljoonaa euroa. Sitoutunut padoma
markkina-arvoin on erat huomioon ottaen yhteensa
62 235 miljoonaa euroa. Omaisuuslajikohtaiset
jakaumat on laskettu kayttaen tata tuotonlaskennallista
jakaumaa.

Sijoitukset jaetaan tassa korko-, osake-, kiinteisto-,
padoma- seka hedgerahastosijoituksiin. Korkosijoituksia
ovat velkakirjalainat, joukkovelkakirjalainat seka raha-
markkinasijoitukset. Osaa sijoituksista Keva hallinnoi
itse, ja osaa hallinnoidaan omaisuudenhoitajien valityk-
selld. Tuottotavoitteen toteutumista suojataan myds
johdannaisinstrumentein, joiden vaikutukset omaisuus-
lajiallokaatioon otetaan huomioon sijoitusomaisuuden
riskikorjattua jakaumaa kuvaavissa luvuissa.

Sijoitusomaisuudesta parhaan tuloksen tekivat
hedgerahastosijoitukset 6,1 prosenttia ja pddoma-
sijoitukset 3,1 prosenttia, sen sijaan noteeratut osakkeet
-11,4 prosenttia, ja korkosijoitukset -11,3 % painuivat
miinukselle. Kiinteistdsijoitusten tuotto oli 2,7 prosenttia.

Kevan sijoitusomaisuuden vuoden lopun riskin-
mukaisesta markkina-arvosta korkosijoitusten osuus
(sisaltden johdannaisten vaikutuksen) oli 21,8 prosenttia,
noteerattujen osakkeiden osuus 31,3 prosenttia,
padomasijoitusten (sisaltden noteeraamattomat
osakkeet) 18,6 prosenttia, hedgerahastosijoitusten
7,2 prosenttia ja kiinteistdjen 7,6 prosenttia.

Markkina-arvoinen kokonaistuotto oli kulujen
jalkeen -7,0 prosenttia. Sijoitusten kumulatiivinen
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paaomapainotettu reaalituotto rahastoinnin alusta
vuodesta 1988 vuoden 2022 loppuun oli vuotta kohti
3,7 prosenttia. Vastaavan ajanjakson reaalikeskituotto
paaomapainottamattomana oli 4,9 prosenttia. Viiden
vuoden nimellistuotto ilman padomapainotusta on
ollut 4,3 prosenttia ja reaalituotto 1,3 prosenttia seka
kymmenen vuoden nimellistuotto ilman padoma-
painotusta 5,7 prosenttia ja reaalituotto 3,9 prosenttia.

Vuosi alkoi korkomarkkinailla vield hyvinkin alhaisilta
korkotasoilta. Inflaation rajun nousun myota keskus-
pankit [ahtivat kuitenkin nostamaan ohjauskorkojaan
nopeasti. Korkotason nousu laski salkussa olevien
korkosijoitusten arvoa tuntuvasti.

Kevan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja korko-
rahastoihin olivat vuoden 2022 lopussa markkina-arvol-
taan 14 272 miljoonaa euroa. Joukkovelkakirjasijoitusten
markkina-arvoinen tuotto oli -13,5 prosenttia.

Lainasaamisia oli vuoden 2022 lopussa lukuun
ottamatta Kevan omille yhtitille myonnettyja lainoja
59 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni vuoden aikana
-18 miljoonaa euroa, ja lainasaamisten markkina-
arvoinen tuotto oli 1,4 prosenttia.

Muiden rahoitusmarkkinavalineiden ja talletusten
maara oli vuoden 2022 lopussa 3 672 miljoonaa euroa.

Korkosijoituksista kirjattiin korkotuottoja yhteensa
104 miljoonaa euroa. Kaikkien korkosijoitusten mark-
kina-arvoinen tuotto oli -11,3 prosenttia.

Osakevuosi 2022 alkoi viela varsin rauhallisissa
merkeissa, mutta Venajan hyokkays Ukrainaan muutti
tilanteen kokonaan. Taman jalkeen inflaation nousu johti
keskuspankkien nopeisiin koronnostoihin, mika puoles-
taan huolestutti osakemarkkinat.

Maailman osakkeiden keskimaaraista kehitysta
kuvaava MSCI ACWI IMI tuotti vuonna 2022 -13,4
prosenttia, kun se vuotta aiemmin tuotti 28,1 prosenttia.
Euroopan osakkeet tuottivat MSCI Europe IMI -tuotto-
indeksilla mitattuna -11,2 prosenttia (24,9 % vuonna
2021). Aasialaisten osakkeiden tuotto (MSCI AC Asia IMI)
oli -15,4 prosenttia (5,4 %).
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Kevan noteerattujen osakesijoitusten markkina-
arvoinen yhteismaara oli vuoden 2022 lopussa
23 456 miljoonaa euroa. Osakesijoituksista saadut
osinkotuotot olivat 49 miljoonaa euroa. Noteerattujen
osakesijoitusten markkina-arvoinen tuotto oli -11,4
prosenttia.

Kevan Kiinteistdsalkku koostuu suorista sijoituksista
kotimaisiin ja pohjoismaisiin kiinteistaihin ja kiinteisto-
osakkeisiin seka koti- ja ulkomaisista kiinteisto-
rahastosijoituksista. Kiinteistdrahastojen osuus
kiinteistosijoituksista on 28,9 prosenttia.

Suorassa Kiinteistosalkussa pyrkimyksena on
kehittaa salkkua monipuolisesti sijoittamalla mm. asuin-,
toimisto-, kauppakeskus- ja hotellikiinteistoihin. Suoran
kiinteistosalkun maantieteellinen hajauttaminen muihin
Pohjoismaihin alkoi vuonna 2015 sijoittamalla Ruotsiin ja
vuonna 2017 Tanskaan.

Kiinteistjen ja kiinteistdosakkeiden markkina-
arvo oli vuoden lopussa 4 761 miljoonaa euroa, josta
Kiinteistorahastojen osuus oli 1 378 miljoonaa euroa ja
Kiinteistoyhtioiden perinteisten velkakirjalainojen osuus
O miljoonaa euroa. Lisaksi Kevan omassa kaytossa
olevia kiinteistosijoituksia oli 44 miljoonaa euroa, mutta
niita ei lasketa sijoitustoiminnan osaksi.

Kevan suoraan omistamien 130 kiinteistdsijoi-
tuskohteen vuokrattava pinta-ala oli vuoden 2022
paattyessa naoin 1100 000 m2 ja niissa oli noin 4 800
vuokrasopimusta. Suorien kiinteistosijoitusten mark-
kina-arvoinen kokonaistuotto oli -0,2 prosenttia.

Koti- ja ulkomaisiin kiinteistorahastoihin tehtyjen
sijoitussitoumusten kokonaismaara oli 3 303 miljoonaa
euroa, josta nostamattomien sitoumusten maara oli
1 352 miljoonaa euroa. Kiinteistorahastojen markkina-
arvoinen tuotto oli 10,5 prosenttia.

Kaikkien kiinteistdsijoitusten markkina-arvoinen
tuotto oli 2,7 prosenttia.

Pasdomasijoitusten tulos vuodelta 2021 oli ollut poik-
keuksellisen korkea. Siihenkin peilaten padomasi-
joitusmarkkinat olivat tarkasteltavana vuonna 2022
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yllattdvankin rauhalliset. Hedgerahastojen tulos oli myos
varsin hyva.

Kevalla oli pgdomasijoituksia vuoden lopulla
markkina-arvoltaan 11 5671 miljoonaa euros, joista
noteeraamattomiin yhtidihin tehtyjen sijoitusten osuus
oli 785 miljoonaa euroa. Paaomarahastojen ja aanet-
t6mana yhtiomiehena tehtyjen pddomasijoitusten
sijoitussitoumusten kokonaismaara oli vuoden lopussa
16 306 miljoonaa euroa, josta nostamattomien
sitoumusten maara oli 5 613 miljoonaa euroa. Pddoma-
sijoitusten (pl. noteeraamattomat osakkeet) markkina-
arvoinen tuotto oli 3,5 prosenttia ja noteeraamattomien
osakkeiden tuotto -1,7 prosenttia.

Hedgerahastoissa oli vuoden lopussa sijoituksia
markkina-arvoltaan yhteensa 4 455 miljoonaa euroa.
Hedgerahastojen markkina-arvoinen tuotto oli 6,1
prosenttia.

Kevan strategiassa maaritellaan keskeiset kuntien
elakejarjestelman rahoitukseen liittyvat periaatteet,
joista johdetaan myos sijoitustoiminnalle asetettavat
strategiset tavoitteet.

Hallitus uudisti merkittavasti Kevan sijoitustoi-
minnan ohjausta vuonna 2017. Kevan hallitus vahvisti
ensimmaisen kerran Kevan sijoittamisen periaatteet.
Ne kuvaavat yleisia tilanteesta ja ajasta riippumattomia
|ahttkohtia, joihin sijoitusstrategia ja sijoitustoiminnan
jarjestdminen perustuvat.

Lyhyemmalla aikavalilla hallitus ohjaa sijoitus-
toimintaa ja hyvaksyy vuosittain sijoitussuunnitelman,
joka sisaltaa myos sijoitusvaltuudet.

Kevan hallitus hyvaksyi voimassa olevat sijoit-
tamisen periaatteet 24.5.2017 ja sijoitusstrategian
15.6.2017. Uuden sijoitusstrategian implementointi-
prosessi jatkui aina vuoteen 2022 asti, jolloin siirryttiin
sijoitusstrategian juoksevaan toteutusvaiheeseen.

Eldkevastuun kattamiseksi tarvittavat tuotot syntyvat
talouskasvusta ja pitkalld aikavalilla. Kestava talou-
dellinen kehitys on oleellinen tekija pitkan tahtaimen
tuottoja tavoiteltaessa. Keva katsoo vastuullisen sijoit-
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tamisen olevan integroitu osa pitkan aikavalin sijoitus-
toimintaa.

Kevan hallitus on paattanyt keskeisimmista sijoitus-
toiminnassa noudatettavista vastuullisuusperiaatteista
ja tavoitteista. Hallitus on myds linjannut toimintatavat
ja menettelyt, joilla pyritdan varmistamaan vastuullisuus
sijoitusprosessin osana.
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Hallitukselle raportoidaan saannénmukaisesti, miten
sijoitustoiminnan vastuullisuus on kehittynyt. Kevan
omia toimintatapoja tdydentaa informaatio, jota Keva
saa ulkopuoalisilta sijoittamisen vastuullisuuteen keskit-
tyvilta palveluntarjoajilta.
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TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOT

Keva omisti vuoden 2022 lopussa kokonaan tai osit-
tain 130 kotimaista kiinteistdyhtitts, omistuksia oli
kolme enemman kuin vuotta aiemmin. Keva omisti

112 kotimaista kiinteistdyhtiota kokonaan ja seitse-
massa yhtidsta enemmistdosuuden. Osakkuusyhtioita
(omistusosuus 20-50 %) oli kuusi. Viidess3 Kiinteisto-
yhtitssa osuus oli tatdkin pienempi. Kotimaisten

ELAKEVASTUURAHASTO

Kevan vuosittaisten tulojen ja menojen erotus eli
rahastoituva tulos lisataan tai vahennetaan elake-
vastuurahastoon/rahastosta. Vuoden 2022 lopussa

KEVAN JASENYHTEISOJEN ELAKE-
JARJESTELMAN KARTTUNEIDEN
ETUUKSIEN PAAOMA-ARVO

Elakesaadosten perusteella Kevan jasenyhteisdjen
elakejarjestelmaan on karttunut huomattavasti elake-
vastuurahaston maaraa enemman etuuksis, joita ei
ole vield maksettu. Naiden karttuneiden etuuksien
paaoma-arvon arvioitiin vuoden 2022 lopussa olevan
141,2 miljardia euroa, joka on 8,4 miljardia euroa
enemman kuin vuoden 2021 lopussa.
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kiinteistoyhticiden lisaksi Keva omisti 49,4 prosenttia
Ruotsiin perustetusta yhtiosta ja 100 prosenttia Tans-
kaan perustetusta yhtiosts, jotka hallinnoivat Kiinteisto-
sijoituksia Ndissa maissa.

Kiinteistoyhtididen lisaksi Keva omisti kokonaan
Kuntasijoitus KE Oy:n ja 30,66 prosentin osuuden
Kuntarahoitus Oyj:sta.

rahaston koko oli 62 647 miljoonaa euroa, mika oli
5 070 miljoonaa euroa ja 7,5 prosenttia pienempi kuin
vuotta aiemmin.

Koska elakevastuurahasto pieneni, kasvoi etuuk-
sien kattamattoman osan pddoma-arvo vuoden aikana
13,5 miljardilla euralla.

Rahastointiaste kuvaa eldkevastuurahaston
suhdetta karttuneiden etuuksien padoma-arvoon ja
se oli vuoden 2022 lopussa 44 prosenttia, joka oli noin
7 prosenttiyksikkoa pienempi kuin vuoden 2021 lopussa.
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Toimintakulut ja poistot yhteensa ennen saatuja
korvauksia (bruttotoimintakulut) olivat vuonna 2022
871 miljoonaa euroa, 1,3 miljoona euroa ja 1,5 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2021. Toimintakulut kasvoivat
1,3 miljoonaa euroa ja 1,6 prosenttia, kun taas poistot
pienenivat 2,6 miljoonaa euroa.

Henkildstokulut olivat toimintakulujen suurin
kuluers, 42,7 miljoonaa euroa. Ne olivat 0,7 miljoonaa
euroa ja 1,7 prosenttia pienemmat kuin edellisena
vuonna. It-kulut olivat 24,7 miljoonaa euros,

1,0 miljoonaa ja 4,2 prosenttia enemman kuin 20271.
Muut toimintakulut olivat 13,7 miljoonaa euroa,

1,0 miljoonaa ja 7,9 prosenttia suuremmat kuin edel-
lisend vuonna.

Julkisen sektorin tyokyvyttdmyysriskin pienen-
tamiseksi Kevalle myonnettiin kesalla 2022 valtion
rahoitusta Kestavaa tyteldamaa -hankkeelle. Keva ja
valtio panostavat hankkeeseen rahallisesti yhta paljon
ja koko kolmevuotisen hankkeen kokonaisbudjetti on
7 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 toteutuneet hanke-
kustannukset olivat noin 0,28 miljoonaa euroa, josta
Kevan osuus oli noin 0,14 miljoonaa euroa.

Keva sai korvauksia toimintakuluihin ja poistoihin
muun kuin Kevan jasenyhteisdjen eldketurvan hoidosta
yhteensa noin 16,3 miljoonaa euroa (16,9 miljoonaa
vuonna 2021). Korvauksesta valtion osuus oli noin
13,1 miljoonaa, evankelis-luterilaisen kirkon noin
1,8 miljoonaa, Kansanelakelaitoksen noin 0,6 miljoonaa
ja Suomen Pankin noin 0,2 miljoonaa euroa. Lisaksi
muilta tahoilta saatiin korvauksia 0,6 miljoonaa euroa.

Kevan nettotoimintakulut, joissa huomioidaan
saadut korvaukset, kuvastavat Kevan jasenyhteistjen
elaketurvan toimeenpanon kustannuksia. Ne olivat
70,8 miljoonaa euroa, mika oli 0,8 miljoonaa euroa ja
1,1 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.

Toiminnoittain tarkasteltuna eldketoiminnon brutto-
toimintakulut ja poistot olivat 40,5 miljoonaa euros,

3,1 prosenttia vahemman kuin edellisena vuotena.
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Erityisesti elaketoimintoon kohdistuvat poistot piene-
nivat selvasti, 2,5 miljoona euroa. Saadut korvaukset
huomioiden elaketoiminnon kulut pienenivat 3,3
prosenttia. Sijoitustoiminnon kulut olivat 22,5 miljoonaa
euros, 4,6 prosenttia enemman kuin vuonna 20271.
Sijoitustoimintoon ei kohdistunut saatuja korvauksia.
Muiden toimintojen bruttotoimintakulut ja poistot olivat
24,2 miljoonaa euroa, 4 prosenttia edellistd vuotta
vahemman. Saadut korvaukset huomioiden muiden
toimintojen kulut pienenivat 3,8 prosenttia.

Investoinnit it-ohjelmiin ja -laitteisiin olivat 7.5
miljoonaa euroa, mika oli 2 miljoonaa euroa edellista
vuotta enemman. Kokonaissumman kasvu johtui
ennen kaikkea lisdpanostuksesta elakkeiden maksu-
jarjestelman (Emma-hanke) kehittamiseen. Tama moni-
vuotinen hanke jatkuu edelleen, vuoden 2022 loppuun
mennessa hankkeen kokonaiskustannukset ovat
18,7 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot vuodelta 2022 alivat
6 miljoonaa euroa, 2,6 miljoonaa euroa ja 30 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2027. Poistojen supistuminen
johtui elakkeiden ratkaisujarjestelman poistoajan taytty-
misesta.

Lakisaateisilld maksuilla tarkoitetaan Kevan osuutta
Elaketurvakeskuksen, Tyoelakeasioiden muutoksen-
hakulautakunnan ja Finanssivalvonnan kuluista. Kustan-
nuksia kertyi noin 9,2 miljoonaa euroa, 0,9 miljoonaa
euroa enemman kuin vuonna 2021. Lakisaateisista
maksuista valtio, evankelis-luterilainen kirkko,
Kansanelakelaitos ja Suomen Pankki maksoivat noin
2,2 miljoonaa.

Kaiken kaikkiaan Keva sai korvauksia toiminta-
kuluihin, poistoihin ja lakisaateisiin maksuihin valtiolta,
evankelis-luterilaiselta kirkolta, Kansanelgkelaitokselta
ja Suomen Pankilta 17,9 miljoonaa euroa, 0,5 miljoonaa
vahemman kuin vuonna 2021.
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Kevan hallinto uudistui 1.7.2020 voimaan tulleella
Kevasta annetun lain (66/2016) muutoksella
(513/2020). Kevan hallintoelimia ovat valtuutetut,
valtuutettujen vaalivaliokunta ja hallitus, joka on
asettanut keskuudestaan myos tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnan hoitamaan lakisadateisia tehtavia.
Toimitusjohtajaa avustaa Kevan johtoryhma, jonka
tehtavistd on maaratty hallituksen hyvaksymassa
hallintosaannossa. Kevassa toimii myds hallituksen
asettama tyoeldaman kehittdmistyoryhma.

Kevassa on 30 valtuutettus, joilla kullakin on yksi
henkilokohtainen varavaltuutettu. Valtiovarainministerio
maaraa valtuutetut neljgksi vuodeksi kerrallaan. Kuusi
valtuutettua ja yhtd monta varavaltuutettua maara-
t8a8n kunnallisessa paasopimuksessa tarkoitettujen
paasopijajarjestojen ehdottamista henkildista. Nelja
valtuutettua ja yhtd monta varavaltuutettua maara-
taan kunnallisen tyomarkkinalaitoksen ehdottamista
henkildista. Muista valtuutetuista ja varavaltuutetuista
kaksikymmenta maarataan kuntien keskusjarjeston
ehdottamista henkildista siten, ettd kunnat, kunta-
yhtymat ja maan eri osat saavat valtuutetuissa tasa-
puolisen edustuksen.

Valtuutettujen tehtdvana on valvoa Kevan hallintoa
ja toimintaa, valita hallituksen jasenet ja varajasenet
seka tilintarkastaja, paattaa luottamushenkildiden
palkkioiden ja muiden korvauksien perusteista, kasitelld
tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus seka paattaa tilin-
paatoksen vahvistamisesta, vastuuvapauden myonta-
misesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille seka niista
muista toimenpiteists, joihin on aihetta, paattaa jasen-
yhteistjen maksuosuuksista seka hyvaksya talouden
yleisohjeena noudatettavaksi talousarvio seuraavaksi
vuodeksi seka toiminta- ja taloussuunnitelma vahintaan
kolmeksi vuodeksi.

Valtiovarainministerion 19.8.2021 maaraamat
30 valtuutettua aloittivat toimikautensa 1.9.2021. Toimi-
kausi on neljd vuotta. Elokuussa 20271 toimikautensa
aloittaneet valtuutetut kokoontuivat kaksi kertaa
vuonna 2022. Valtuutettujen puheenjohtajana on yrit-
18j3, hallituksen puheenjohtaja Eero Reijonen Liperistd
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ja varapuheenjohtajana kansanedustajg, lakimies Heikki
Vestman Sipoosta.

Kevassa on valtuutettujen valitsema vaalivaliokunta,
joka valmistelee valtuutetuille ehdotuksen luottamus-
henkildiden palkkioiksi ja hallituksen nimittamiseksi.
Vaalivaliokunnan jasenten tulee olla Kevan valtuutettuja.
Valtuutettujen vaalivaliokunnan puheenjohtajana toimi
Eero Suutari ja varapuheenjohtajana Toni Eklund seka
jasenina yhdeksan valtuutettua. Valiokunta kokoontui
yhden kerran vuonna 2022.

1.9.2021 toimikautensa aloittaneiden valtuutettujen
varsinaisten jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
vuonna 2022 oli 98. Kun mukaan luetaan varavaltuu-
tettujen osallistuminen, osallistumisprosentti oli 99.
Valtuutetun kokouspalkkio oli 450 euroa, minka lisaksi
puheenjohtajalle maksettiin 10 000 ja varapuheen-
johtajalle 9 000 euron vuosipalkkio. Valtuutetuille
maksettiin kokouspalkkioita vuonna 2022 yhteensa
41 856 euroa.

Kevan hallintoa hoitaa hallitus, jonka valtuutetut
valitsevat kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituk-
sessa on yksitoista jasentd seka jokaisella heista
henkildkohtainen varajasen. Hallituksen jasenista
kolme ja heidan varajasenensa valitaan kunnallisessa
padsopimuksessa tarkoitettujen paasopijajarjestdjen
ehdottamista henkilGista. Hallituksen jasenista kaksi ja
heidan varajasenensa valitaan kunnallisen tyémarkkina-
laitoksen ehdottamista henkiloista. Hallituksen jase-
nista kuusi ja heidan varajasenensa valitaan kuntien
keskusjarjeston ehdottamista henkildista. Valtuutetut
maaraavat varsinaisista jasenista yhden puheen-
johtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Valtuutetut valitsivat kokouksessaan 9.9.2021
hallituksen puheenjohtajaksi kansanedustaja, puolueen
puheenjohtaja Petteri Orpon Turusta ja varapuheen-
johtajaksi kauppatieteiden maisteri, viestinta- ja henki-
|6stdjohtaja Diana Bergroth-Lampisen Porista seka
muiksi hallituksen jaseniksi seuraavat: kansanedustaja
Outi Alanko-Kahiluoto, toimitusjohtaja Markku Jalonen,
talouspaallikkd Anne Holmlund, kansanedustaja Markus
Lohi, henkilostd- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen,
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puheenjohtaja Olli Luukkainen, puheenjohtaja Paivi Niemi-
Laine, tydmies Matti Putkonen ja edunvalvontajohtaja
Anne Sainila-Vaarno. Valtuutetut valitsivat 2.12.2022
kokouksessaan puheenjohtaja Katarina Murron Kevan
hallituksen varsinaiseksi jaseneksi Olli Luukkaisen jaatya
elakkeelle. Hallituksen toimikausi on 2021-2023.

Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 14 kertaa.
Hallituksen varsinaisten jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 98. Kun lisaksi lasketaan varajasenten
osallistumiset, osallistumisprosentti oli 99. Valtuutettujen
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on hallituksen
kokouksissa lasna-olo- ja puheoikeus.

Valtuutettujen 18.8.2020 palkkiopaatoksen mukaan
hallituksen jasenen kokouspalkkio on 450 euroa. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkioita
20 000 euroa, varapuheenjohtajalle 12 000 euroa ja
jasenelle 9 000 euroa.

Hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkioita
vuoden 2022 aikana yhteensa 93 070 euroa.

Kevassa on uutena lakisaateisena toimielimena
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, jonka
tehtdvana on valvoa taloudellista raportointia, sisdisen
valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
riittdvyytta ja asianmukaisuutta. Valiokunta kasittelee
riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja saanndsten
noudattamista valvovan toiminnon suunnitelmat ja
raportit. Lisaksi valiokunta valmistelee Kevan valtuute-
tuille esityksen tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista
seka valvoo tilinpaatoksen laatimista ja lakisaateistd
tilintarkastusta. Valtuutettujen hyvaksyman palkkio-
paatoksen mukaan jasenen kokouspalkkio on 450 euroa
kokoukselta.

Hallitus hyvaksyi tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnalle tygjarjestyksen ja valitsi valiokuntaan toimi-
kaudelle 2021-2023 viisi jasenta keskuudestaan
22.9.2021 kokouksessaan. Valiokunnan puheenjohtajana
on hallituksen puheenjohtaja Petteri Orpo, varapuheen-
johtajana Diana Bergroth-Lampinen seka jasening
Markku Jalonen, Markus Lohi ja Paivi Niemi-Laine. Valio-
kunta kokoontui seitseman kertaa vuonna 2022.

Hallitus valitsi 19.10.2021 toimikaudekseen tyoelaman
kehittdmistyoryhman. Tyéryhman 18 jasenesta kuusi
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valittiin kunnallisten paasopijajarjestdjen esityksesta.
Tyodryhman puheenjohtajana toimi henkildstdjohtaja Sari
Lempiginen, Joensuun kaupunki ja 19.10.2022 alkaen
puheenjohtajana toimi henkilostjohtaja Arja Aroheing,
Jyvaskylan kaupunki. Tydelaman kehittdmistyoryhma
kokoontui kolme kertaa vuonna 2022.

Hallitus asetti 2.3.2022 kokouksessaan keskuudestaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan, jonka tehtdvana on
valmistella toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenina
toimivien johtajien valintaa ja palvelussuhteen ehtoja.
Lisaksi valiokunta valmistelee tulospalkkiojarjestelman
muutoksia ja muita palkitsemiseen liittyvia asioita, joista
paatoksen tekee hallintosdannon mukaan hallitus. Valio-
kunnan puheenjohtajaksi valittiin hallituksen puheen-
johtaja Petteri Orpo ja varapuheenjohtajaksi hallituksen
varapuheenjohtaja Diana Bergroth-Lampinen seka
jaseniksi Kirsi-Marja Lievonen, Olli Luukkainen ja Markus
Lohi. Eronneen hallituksen jasenen Olli Luukkaisen tilalle
hallitus valitsi 14.12.2022 kokouksessaan Katarina
Murron valiokunnan jaseneksi. Valiokunta kokoontui
kerran vuoden 2022 aikana.

Toimitusjohtajana toimi Jaakko Kiander. Varatoimitus-
johtajina toimivat Tapani Hellstén ja Kimmo Mikander.
Hellsténin paaasiallisena vastuualueena oli vuonna
2022 tydnantaja- ja tyokykytoiminto ja Mikanderin
vastuualueena elake- ja ICT-toiminto.

Toimitusjohtajan tukena Kevan johtamisessa on
sdannollisesti kokoontuva johtoryhma. Johtoryhma
kasittelee valmistelevasti hallitukselle menevia asioita
seka muita toiminnan johtamisen ja suunnittelun
kannalta keskeisia asioita. Johtoryhma kokoontui
vuoden 2022 aikana 41 kertaa.

Johtoryhman puheenjohtajana toimi toimitus-
johtaja Jaakko Kiander. Johtoryhman jasening ovat
varatoimitusjohtaja Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, sijoitusjohtaja Ari Huotari, talousjohtaja
Tom Kala ja viestintajohtaja Reija Hyvarinen seka henki-
|6ston edustaja, luottamusmies Tiina ljas 13.5. asti ja
paaluottamusmies Pasi Lehto 14.5. alkaen. Johtoryhman
sihteerina toimi hallintojohtaja Markus Mankin.
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Henkiloston maara vuoden lopussa oli 492 (497 vuonna
2021). Maaraaikaisia tasta oli 11 henkiloa. Kokonaisuu-
dessaan henkiloston tyopanos oli 468,1 henkilotyo-
vuotta (472,3 htv vuonna 2021). Kevan henkilostosta
naisia oli 66,9 prosenttia. Keski-ika oli 49,5 vuotta.
Vakinaisesta tyosuhteesta Iahti 28 henkilda.

Vuonna 2021 oli yhteisdllisessa prosessissa maaritelty
johtamisen ja esihenkilotyon kehittdmisen pohjaksi
johtamisen kulmakivet, eli mitd Kevassa on hyva johta-
minen. Johtamisessa korostuvat tavoitteilla johtaminen,
luottamus, valmentaminen, yhteisollisyys ja vuoro-
vaikutus seka rohkeus johtaa. Vuoden 2022 aikana
jarjestettiin Kevassa laaja esihenkildiden valmennus-
ohjelma kulmakiviin pohjautuen. Valmennusohjelmassa
esihenkildt myds kehittivat vertaisryhmissa johtamisen
tyokaluja koko Kevan kayttoon.

Valmennusohjelman lisaksi esihenkildille jarjestettiin
tdsmavalmennusta suorituksen johtamisesta.

Alkuvuodesta oli vield voimassa koronarajoituksia
toimistotydskentelyn suhteen ja henkildsto oli valta-
osaltaan etdtydssa rajoitusten vuoksi. Kevaan mittaan
koronarajoituksista ja asian sdanndllisesta kasittelysta
johtoryhmassa luovuttiin. Lokakuussa johtoryhma teki
linjauksen, etta henkildston olisi hyva kayda ainakin
keskimaarin kerran viikossa toimistolla tydyhteison
toimivuuden turvaamiseksi myods tulevaisuudessa.

Henkildston tydfiilis laski syksylla. Hyvalla fiiliksella
olevien osuus on noin 60 prosentin tasolla, kun aiemmin
tyytyvaisia on ollut noin 70 prosenttia. Laskun taustalla
on tunnistettu erilaisia syitd, mm. muutos toimistolla
tydskentelyyn, tydkuormaan liittyvat tekijat ja yleinen
maailmantilanne. Tyofilliksen parantamista ja kehittamis-
toimenpiteiden suunnittelua jatketaan mm. henkilosto-
tutkimuksen tulosten perusteella.

Keva osallistui Oikotien Vastuullinen tyonantaja
-kampanjaan paakumppanina. Vuoden 2022 kampanja-
sisallBissa tuotiin esiin kevalaisten arkea Instagram-
viikoilla, tyokykyjohtamista tyon merkityksellisyyden
luojana, oppimisen ja osaamisen kehittdmisen kulttuuria,
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monimuotoisuuden edistamista ja Kevan johtamis-
kulttuuria.

Vuonna 2022 jatkettiin toimintakulttuurin kehit-
tamista muotoilemalla Kevan hyvan asiantuntijatyon
kulmakivet johtamisen kulmakivien pariksi. Kaikki keva-
laiset paasivat osallistumaan kulmakivien muotoiluun.
Hyvassa asiantuntijatydssa korostuvat kannustava
tyokaveruus, aktiivinen kehittdminen, yhteistyon raken-
taminen ja rohkeus.

Tyoterveyshuollon kumppanuus Terveystalon kanssa
on vakiintunut ja on hyvalla tasolla. Kolmantena
koronavuonna yhteistyd jatkui normaalia tiiviimpana:
Terveystalon kanssa paivitettiin toimistolla tydskente-
levien henkildiden kohdalla riskinarvio, koronatestausta
jatkettiin, koronarokotuksien antaminen tydterveyden
kautta pidettiin mahdollisena ja henkisen hyvinvoinnin
palveluita on tarjottu matalammalla kynnyksella.
Vuosina 2017-2021 tehtiin perustyopaikka-
selvitykset. Tyopaikkaselvityksien valilla pidettiin taukoa,
ja seuraavan kerran tyoterveyshuolto toteuttaa vuoden
2024 aikana tyopaikkaselvityksen koko Kevaan.
Strategisen tyokykyjohtamisen kehittamista jatket-
tiin. Otettiin kayttdon Kevan johtoryhmassa kaksi kertaa
vuodessa I8pikaytava tydkykyjohtamisen katsaus.
Henkiloston sairauspoissaolot pysyivat alkuvuoden
normaalia matalammalla tasolla koronapandemiasta
johtuen. Loppusyksysta infektioiden aiheuttamat
poissaolot kasvoivat merkittavasti. Syyna tahan oli
Suomessa samanaikaisesti leviavat koronatartunnat,
normaalia aiemmin alkanut influenssakausi seka
RS-viruksen leviaminen vaestdssa. Terveysprosentti
pysyi korkeana, noin 33 prosenttia henkilostosta ei ollut
lainkaan sairauspoissaoloilla vuoden 2022 aikana.
Kevan tavoitteena on lisata tyokykya tukevaa
toimintaa. Koronapandemian vuoksi tydterveyshuollon
kokonaiskustannukset nousivat hieman edellisvuoteen
verrattuna. Koronavuosina kertynytta hoitovelkaa
vahennettiin ja t8man vuoksi sairaanhoidon kustan-
nukset nousivat odotettua suuremmiksi. Ennalta-
ehkaisevan ja tyokykya ennakoivasti tukevan toiminnan
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kustannuksien osuutta ei taman vuoksi onnistuttu
kasvattamaan tavoitteiden mukaisesti.

Mielenterveyssyiden vuoksi tapahtuneet poissa-
olot eivat jatkaneet enada kasvuaan ja kaantyivat jopa
hienoiseen laskuun. Lyhytpsykoterapian palveluiden
tarjoamisella arvioitiin olevan myodnteinen vaikutus
mielenterveysperusteisten poissaolojen ehkaisyyn.

Liikunta- ja harrastekerhot tukivat tyohyvinvointia
aiempien vuosien tapaan, vuonna 2022 koronapande-
mian vuoksi edelleen padosin etana. Henkilostolla oli
kaytossaan liikunta- ja kulttuurietu seka tydsuhde-
matkaetu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kaudelle
2021-2022 oli nostettu esiin monimuotoisuuden
merkitysta. Keva osallistui jalleen Pride-viikkoon, jonka
aikana seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen asemaa
tydyhteistssa tuotiin esiin intranetissa. Monimuotoi-
suuden itsearviointityo toteutettiin FIBS ry:n moni-
muotoisuuden itsearviointityokalun avulla.

Kevan strategiaan 2022-2027 siséllytettiin kirjaus
nollatoleranssista epaasialliseen kaytokseen ja vuoden
aikana toteutettiin epaasiallisen kohtelun havaitsemisen
ja ilmoitusten kasittelyn kehittamisprojekti.
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Rekrytoinneissa on pyritty tarjoamaan tyollistymis-
mahdollisuuksia myos vaikeammin tydllistyville henki-
IGille. Eritaustaisten hakijoiden maaran kasvattamiseksi
lisattiin monimuotoisuuslauseke Kevan tydpaikka-
iimoituksiin.

Kevan nykyinen palkkapalvelun tuottaja on vaihtumassa.
Vuoden aikana jarjestettiin Kkilpailutus, jolla etsittiin
uutta kumppania. Kilpailutuksen kautta uutta, sopivaa
palveluntuottaja ei loytynyt, joten tutkittiin vaihtoehtos,
jossa palvelu jarjestyisi sidosyksikon (in-house-yhtio)
kautta. Vuoden lopussa hankittiin Monetra Pohjois-
Savo Oy:n osakkeet, joilla sidosyksikkoasema luotiin.
Kevaan 2023 aikana on tarkoitus siirtda palkkapalvelu
Monetralle.

Vuoden aikana kilpailutusten kautta uudistettiin
myds muita palveluja: suorahaun ja soveltuvuus-
arvioinnin palvelut seka uusi henkilostotutkimus.
Promenade Insightin henkilostotutkimus toteutettiin
loppuvuodesta ja sen tuloksia analysoidaan alku-
vuodesta 2023.

HR-yksikko uudisti myos Kevan uusien henkildiden
perehdyttdmisaineiston. Aineistosta tehtiin samalla
tiiviimpi ja paremmin aikaa kestava.
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Toimintaymparistdn seka digitaalisten palvelujen
asiointivolyymien muutokset heijastuvat suoraan ICT:n
toimintaan seka odotuksiin ICT-palveluille. Vuoden 2022
aikana keskityttiin Kevan perustehtdvan varmistami-
seen huolehtimalla tietojarjestelmien ja digitaalisten
palvelujen toimivuudesta, hairiottomyydesta seka tieto-
turvasta eri alueilla.

Kevaa uudistetaan merkittavilla ICT-kehityshank-
keilla eri sovellus- ja liiketoiminta-alueilla. Kohteena ovat
mm. automaatio, tiedolla johtaminen, Kevan asiointi-
palvelut seka ICT-jarjestelmien pilvisiirtyma. Kdynnissa
on ICT-kehityshankkeita mm. elakkeiden maksamisen,
digitaalisen kehittamisen seka infrapalvelujen alueilla.
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Vuoden 2022 aikana jatkettiin alkuvuonna 2023 kayn-
nistettdvien hankintakilpailutusten valmisteluja. Nama
kohdistuvat mm. digitaalisen palvelujen kehittdmisen,
infra-ja pilveistyskumppanuuksien seka eldkkeiden
maksatuksen yllapidon alueille.

Asiakkaille tarjottavia palveluja kehitetaan edelleen
systemaattisesti projektein ja ketterin menetelmin
analytiikkaa hyodyntamalla. Digitaaliset asiointipalvelut
seka henkilo- etta tydnantaja-asiakkaille, kaytto-
liittymiin tehtavat parannukset ja asiakaspalvelun
automatisointi ovat keskeisimpia kehitysalueita. Digi-
talisaation vauhdittuminen luo odotuksia myds sisaisten
toimintaprosessien kehittdmiseen ja optimointiin.
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Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita johta-
misen ja toiminnan sisaisia valvontatoimenpiteitd, joiden
avulla Kevan johto pyrkii varmistamaan toiminnan
tehokkuuden, taloudellisuuden ja luotettavuuden seka
tavoitteiden saavuttamisen. Kevan hallituksen hyvak-
symissa sisdisen valvonnan periaatteissa kuvataan
keskeiset sisaisen valvonnan periaatteet, joita noudate-
taan pysyvaisohjeina Kevan sisdisen valvonnan jarjes-
tdmisessa. Sisdisen valvonnan keskeisia osa-alueita
ovat paivittdisten valvontatoimenpiteiden seka esimies-
valvonnan lisaksi riskienhallinta, compliance-toiminta
seka sisdinen tarkastus.

Riskienhallinta on osa Kevan johtamista ja sisaista
valvontaa. Siihen sisaltyvat arvot, toimintakulttuuri,
organisointi, prosessit ja rakenteet, jotka edistavat
mahdollisuuksien toteutumista ja joiden avulla haitallisia
seurauksia hallitaan. Hallitus, toimitusjohtaja ja johto-
ryhma saavat riskienhallinnasta ajantasaista ja kattavaa
tietoa toimintaan liittyvista riskeista. Tama parantaa
paatoksentekoa ja varautumista tulevaisuuteen.

Kevan hallitus hyvaksyi joulukuussa 2021 koko
toiminnan kattavat Kirjalliset toimintaperiaatteet
riskienhallintajarjestelmassa. Riskienhallintajarjestelman
toimintaperiaatteissa maaritelladn Kevan merkitta-
vimmat riskit, mittarit, riskinoton rajat, riskienhallinnan
tavoitteet, riskinhallintatoimenpiteet, vastuut ja
valvontaperiaatteet. Taman lisdksi sijoitustoiminto
tuottaa erillisen "Sijoitustoiminnan riskienhallinta ja
suunnitelma” -dokumentin, jonka hallitus hyvaksyy
vuosittain vuoden alussa.

Riskienhallinta kytkettiin vuonna 2018 tiiviisti Kevan
uuden strategian toimeenpanon eri vaiheisiin ja tata on
jatkettu myos vuonna 2022. Kevan toinen riskiarvio
hyvaksyttiin hallituksessa kesakuussa 2022. Riski-
toteumien kvartaaliraportointia Kevan hallitukselle
jatkettiin vuoden 2022 aikana osana Kevan vuosikellon
mukaista riskienhallintaprosessia Taman lisaksi Kevan
varautumissuunnittelua kehitettiin voimakkaasti vuonna
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2021 hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.
Riskikartoitukset raportoitiin toimitusjohtajalle ja
riskienhallinnan johtoryhmalle pualivuosittain. Merkitta-
vimmat riskit ja niiden hallintakeinot raportoitiin hallituk-

selle vuosittaisen riskienhallintasuunnitelman osana.

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvien
periaatteiden, prosessien ja ohjeistusten kehittamista
jatkettiin. Tietoturva- ja tietosuojariskit olivat esilla
henkildkunnan koulutuksessa, ja koulutuksen lisaksi
jarjestettiin tietoturvaharjoitus. Kehitystyossa keski-
tyttiin mm. EU-tietosuoja-asetuksen edellyttamien
toimintatapojen ja prosessien vakiinnuttamiseen seka
tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset tayttavien tieto-
jarjestelmien kehittdmiseen.

Sijoitustoiminnan riskienhallinnassa jatkettiin
riskiraportoinnin seka sijoitustoiminnan ohjaus- ja
seurantajarjestelman toiminta- ja raportointiprosessien
ja rakenteiden kehittamista.

Riskienhallinta, compliance ja hallinto -yksikon
vastuulla oli mm. Keva-lain mukainen riskia ottavista
toiminnoista rijppumaton riskienhallintatoiminta. Yksi-
kossa toimivat hallintojohtajan alaisuudessa riippumat-
toman riskienhallinnan asiantuntijat seka compliance
officerit.

Kevassa on hallituksen hyvaksyma talotason
varautumissuunnitelma, joka kasittaa seka jatkuvuuden-
hallinnan etta valmiussuunnittelun. Sita tdydentavat
johtoryhman hyvaksymat toimintokohtaiset varautumis-
suunnitelmat. Niiden tehtdva on varmistaa toiminnan
hairiottémyys ja jatkuvuus lain edellyttamalla tavalla.

Riskienhallinnan keskeisimmat tehtavat vuonna 2022
liittyivat Kevan jatkuvuudenhallinnan ja valmius-
suunnittelun kehittamiseen muun muassa Ukrainassa
syttyneen sodan seurauksena. Kevassa on esimerkiksi
varauduttu energiakriisin esiin nostamiin haasteisiin
ohjeistamalla henkilostoa sahkokatkoihin liittyvista
teemoista. Lisdksi Keva on jatkanut eldkealan yhteis-
tyota Huoltovarmuusorganisaatiossa ja osallistunut
erilaisiin Ukrainan kriisid koskeviin seminaareihin.
Kevan toimintaymparistossa tapahtuvia suurimpia
muutostekijoita olivat Ukrainan sodan maailman-
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taloudelle aiheuttamien seurannaisvaikutuksien
(mukaan lukien inflaation voimakas kasvunopeus
vuoden 2022 aikana) lisdksi myods hyvinvointialueiden
aloitukseen valmistautuminen vuoden 2023 alusta.
Toimintaymparistda analysoitaessa huomionarvoista on
myos se, ettd ETK:n PTS-laskelmien (10/2022) mukaan
elakkeiden rahoitus on yha enemman sijoitustuottojen
varassa. Alalla onkin kayty lisaantyvassa maarin
keskustelua sijoitustoiminnan riskitasoon liittyvista
kysymuyksista pitkan aikavalin tuotto-odotusten taytta-
miseksi.

Kevan keskeiset riskit liittyvatkin toiminnan aktii-
viseen kehittdmiseen ja pitkan aikavalin rahoituksen
varmistamiseen. Merkittdvimmaksi strategiseksi riskiksi
on edelleen vuonna 2022 katsottu Kevan pitkan aika-
valin rahoituksen riittdvyys, vaikka rahoitustilanne onkin
viime vuosina kohentunut. Rahoituksen riittdvyytta
arvioidaan saanndllisesti. Sijoitustoiminnan pitkan
aikavalin kumulatiivinen pddomapainotettu reaalituotto
1988-2022 oli vuotta kohti 3,7 prosenttia.

Merkittavia riskeja arvioitiin sisaltyvan keskipitkalla
aikavalilla myds henkildston osaamisen kehittdmiseen
tilanteesss, jossa tyomarkkinat ovat osittain kuumentu-
neet ja samanaikaisesti henkildstorakenteesta johtuviin
tuleviin eldkaitymisiin. Uhkana on, ettad Keva ei kykene
kehittdmaan toimintaansa tavoitteidensa mukaisesti
eika siten onnistu vakuuttamaan toimintaansa tyoeldke-
kentassa.

Merkittavimmat operatiiviset riskit liittyivat vuonna
2022 henkilostoon ja johtamiseen, tietojarjestelmiin,
tietoturvaan ja -suojaan seka hanke- ja projekti-
hallintaan.

Sijoitusten lyhyen aikavalin risking on markkina-
arvojen heilahtelu. Tata riskia kuvataan Value-at-
Risk-luvulla (VaR). Kahden vuoden kuukausituottojen
perusteella laskettu Kevan sijoitusten VaR-luku al
vuoden 2022 lopussa 1 980 miljoonaa euroa, mika
tarkoittaa koko sijoitussalkun suurinta mahdollista
tappiota 97,5 prosentin todennakdisyydelld yhden
kuukauden aikana. Vuoden 2021 lopussa VaR-luku
oli 3 092 miljoonaa euroa. Vuotuinen volatiliteetti oli
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8,2 (9,6) prosenttia.

Kevan saamat eldkemaksut eivat enaa loppu-
vuodesta 2017 alkaen ole kattaneet koko eldkemenoa.
Koska elakemenot kasvavat ja rahoituskate on negatii-
vinen, sijoitussalkun seka pitkan etta lyhyen likviditeetin
merkitys kasvaa edelleen.

Koronapandemian vaikutukset eldkemaksukerty-
maan nakyivat vuoden aikana positiivisesti johtuen
valtion kuntasektorille jakamista avustuksista.

Kevassa toimii riippumaton compliance, joka tukee
johtoa ja koko organisaatiota hyvan hallinnon peri-
aatteiden ja toimintaa ohjaavien ulkoisten ja sisaisten
saantdjen noudattamisessa. Kevassa on compliance
officer ja sijoitustoiminnan compliance officer.
Compliance officer raportoi hallintojohtajalle, toimitus-
johtajalle, riskienhallinnan johtoryhmalle, tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja hallitukselle. Sijoitus-
toiminnan compliance officer raportoi hallintojohtajalle,
toimitusjohtajalle, sijoitustoiminnan johtoryhmalle,
riskienhallinnan johtoryhmalle, tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnalle ja hallitukselle.

Hallitus on hyvaksynyt compliancen toiminta-
ohjeen ja toimintasuunnitelman, joiden mukaan Kevassa
noudatetaan lainsaadantod, viranomaisohjeita ja sisaisia
ohjeita. Neuvonnalla ja ohjeistuksella vahvistetaan luot-
tamusta Kevan toimintaan seka vahvistetaan vastuul-
lista toimintakulttuuria. Lisdksi compliance seuraa Kevan
toimintaan ja toimintaymparistoon liittyvia lainsaadanto-
muutoksia ja tukee johtoa muutoksiin varautumisessa.

Vuonna 2022 Kevan compliancea vahvistettiin
sijoitustoiminnan compliance officerilla, joka aloitti
toimessaan toukokuun alussa ja vastaa sijoitustoimen
compliancesta. Compliance officer vastaa muusta Kevan
compliancesta kuin sijoitustoiminnan compliancesta.
Seka compliance officer etta sijoitustoiminnan
compliance officer ovat osa compliance-, riskienhallinta-
ja hallintoyksikkag, jota johtaa hallintojohtaja.

Compliance officer veti tyoryhmas, jonka tehta-
vana oli uudistaa Kevan toimintaperiaatteet. Hallitus
hyvaksyi uudet toimintaperiaatteet elokuussa 2022.
Valvojien (valtiovarainministerid ja Finanssivalvonta)
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ja Kevan valista yhteistyota jatkettiin saannollisilla
vapaamuotoisilla tapaamisilla, joissa kaikki osapuolet
olivat yhta aikaa lasna. Kevan compliance-ohjelmaa
toteutettiin eri fokusalueiden 18pikaynneilla ja tekemalla
compliance-arviointeja. Compliance officer tydsken-

teli osana Kevan vastuullisuusyhmaa ja epaasiallisen
kohtelun kitkemisen tyéryhmaa. Ratkaisutoiminnan
laadunvalvontaa tehtiin kvartaaleittain. Hallitus hyvaksyi
joulukuussa 2022 paivitetyt sisaisen valvonnan peri-
aatteet.

1.5.2022 Kevassa tyonsa aloittanut sijoitus-
toiminnan compliance officer kavi loppuvuoden aikana
lapi perehdytysohjelman, joka sisalsi Kevan sijoitus-
toiminnan ohjeistukseen, kaytdssa oleviin rahoitus-
valineisiin ja toimintatapoihin tutustumista seka
sijoitustoiminnan vastuuhenkildiden haastatteluja.
Sijoitustoiminnan compliance officer teki loppu-
vuoden aikana yhden compliance-arvioinnin ja muita
suppeampia arviointeja.

Kevassa toimivan sisdisen iimoituskanavan (eettinen
kanava) kautta ei tullut vuonna 2022 ilmoituksia.

Vuonna 2022 compliance seurasi keskeisten
Kevaan ja sen toimintaymparistdon vaikuttavien lain-
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saadantohankkeiden etenemista ja arvioi niiden vaiku-
tuksia.

Sisadinen tarkastus on Kevan ohjaus- ja valvontajarjes-
telman osa, joka toimii toimitusjohtajan apuna seka halli-
tuksen tukena heidan valvontatehtavassaan. Sisdisen
tarkastuksen tehtavana on arvioida ja varmentaa
riippumattomasti ja objektiivisesti Kevan toimintojen

ja prosessien osalta niiden riskienhallinnan, sisadisen
valvonnan seka johtamis- ja hallintomenettelyiden
riittdvyytta ja tehokkuutta seka antaa suosituksia ja
kehittdmisehdotuksia ndiden parantamiseksi. Sisainen
tarkastus on hallinnollisesti organisoitu toimitusjohtajan
alaisuuteen.

Sisaisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen
hyvaksymaan sisaisen tarkastuksen toimintachjeeseen
seka vuosittain vahvistamaan sisaisen tarkastuksen
toimintasuunnitelmaan. Toiminto raportoi tydstaan
ja johtopaatoksistaan toimitusjohtajalle, hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka hallituk-
selle.
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Ukrainan sodan jatkuessa taloudellisen toiminta-
ymparistdn epdvarmuus on edelleen suurta. Vaikka
vuoden 2023 alussa nayttas siltg, etta energia-
pula ja inflaation nopein vaihe ovat hellittdmassa ja
talouskehityksen pahimmat uhkat eivat ole toteutu-
massa, nakyma voi muuttua nopeasti. Sodan ohella
geopolitiikassa on muitakin jannitteita ja rahapolitiikan
tulevaan kehitykseen liittyy epavarmuutta. Epavarma
nakyma heijastuu voimakkaasti sijoitusmarkkinoiden
kehitykseen.

Suomessa korostuvat niin ikdan kasvun pysahty-
minen, mahdollinen taantuma ja inflaatiokehitys seka
niihin liittyva epavarmuus. Tyollisyyden kasvun odote-
taan pysahtyvan. Kevaan 2023 eduskuntavaalien
jalkeen maahan muodostetaan uusi hallitus.

Julkisen talouden kehitysta hallitsevat vaeston
ikdantyminen ja julkisen sektorin tulojen kasvun hiipu-
minen, minka vuoksi rakenteellinen alijagama syvenee ja
julkisen velan BKT-suhde alkaa jalleen kasvaa.

Vaeston ikaantyminen lisaa hoiva- ja hoitopalvelujen
tarvetta. Samaan aikaan alan henkildston elakaityminen
jatkuu ripeana. Pula ammattitaitoisesta tyovoimasta on
jo nyt sote-alalla paikoin vakava, ja henkiloston saata-
vuudesta aiheutuvat pulmat eivat nayta helpottuvan.
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Kuntataloudessa vuodesta 2023 odotetaan vield
kohtuullisen vahvaa sote-uudistukseen liittyvien tulojen
ajoitustekijoiden vuoksi, mutta vuodesta 2024 alkaen
kuntien rahoitusjaaman odotetaan painuvan jalleen
kroonisesti alijgamaiseksi.

Hyvinvointialueilla 18hivuodet ovat toiminnan
vakiintumisen, kehittamisen ja paikoin uudelleenjarjes-
telyn aikaa. Ne tapahtuvat taloudellisesti kohtuullisen
tiukoissa raameissa. Toimintojen uudelleenjarjestelyt
voivat ndkya ostopalvelujen, ulkoistusten ja omai-
suuden myynnin kasvun jatkumisena seka kunnissa
ettd hyvinvointialueilla. Kevan jasenyhteisdjen palkka-
summasta noin 10 prosenttia tulee osakeyhtio-
asiakkaista. Segmentin palkkasumman kehitykseen
littyy epavarmuutta. Kuntien ja hyvinvointialueiden
omistamien yhtididen asemaa koskevan saantelyn
muutokset voivat niin ikdan vaikuttaa Kevassa vakuu-
tettuun palkkasummaan ja maksutuloon.

Toimintaympariston muutoksista ja epavarmuudesta
huolimatta Kevan aseman ja rahoituspohjan odote-
taan kuitenkin pysyvan vakaana. Rahoituksen pitkan
aikavalin nakymaa tarkastellaan tarkemmin seuraavan
kerran kevaalla 2023 laadittavassa Asset/Liability-
selvityksessa.
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Liitteet
ELAKEJARJESTELMAKOHTAISET TAULUKOT
Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika paivina ja palvelutaso 2022
Elakelaji Kunta-ala Valtio Kirkko Kela Suomen Yksityiset
pv pv pv pv Pankki* laitokset
pv pv
Vanhuuselakkeet 6 6 4 6 M 7
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet 1 1 2 1 6 2
Tyokyvyttomyyseldkkeet 28 28 30 18 71 31
Perhe-eldkkeet 8 8 8 7 14 16
Kuntoutuslupaukset 14 14 13 12 0 15
Palvelutaso 956 96,7 96,3 966 100,0
* Suomen Pankin eldkkeissa ei noudateta viimeisen laitoksen periaatetta, mika viivastyttad hakemuskasittelya.
Kasittelyaikojen Iahde: Eldketurvakeskus
Hakemusten hylkaysprosentti 2022
Hakemus Kunta-ala Valtio Kirkko Kela Suomen Yksityiset
% % % % Pankki laitokset
% %
Uusi tydkyvyttémyyseldke 301 239 371 386 00 383
Kuntoutus 414 397 46,6 733 480
Lahde: Elaketurvakeskus
Elakepaatosten oikaisumenettely 2022
Kevan itseoikaisut Kunta-ala Valtio Kirkko Kela Suomen
Pankki
Kevan padtéstd koskevat valitukset, kpl 1252 205 53 18 2
Kaikkien valitusten oikaisuprosentti 134 15,6 13 16,7 00
Tyokyvyn arviointia koskevat valitukset, kpl 1086 138 48 18 0
Tyokyvyn arvointia koskevien valitusten oikaisuprosentti 134 181 12,5 16,7 .
Tydeldkeasioiden muutoksenhakulautakunnan péatésta 75 10 1 1 0
koskevat valitukset, kpl
Kaikkien valitusten oikaisuprosentti 80 00 00 00 .
Tyokyvyn arviointia koskevat valitukset, kpl 70 8 1 1 0
Tyokyvyn arvointia koskevien valitusten oikaisuprosentti 86 00 00 00
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Paatosten maara

Kunta-alan eldkkeita ja muita etuuksia koskevien paatdsten maara elakelajeittain
2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos

kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 17238 14 826 16,3
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet 8638 3438 1513
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 14 569 14 920 -24
(sis. kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet)

Jjoista uusia paétéksia 5034 5005 06
Osatyokyvyttomyyselakkeet S 428 9823 -4,0
(sis. osakuntoutustuet)

Jjoista uusia tai ennakkopddtoksid 3486 3844 -9,3
Perhe-eldkkeet 3326 2726 220
Muut eldkeasiat 333 290 14,8
Kuntoutuspaatokset 5451 6678 -184
Kaikki 58983 52701 1.9

Valtion elakkeita ja muita etuuksia koskevien paatosten maara eldkelajeittain
2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos

kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 5085 4654 S3
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet 1784 686 1601
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 1525 1608 -52
(sis. kuntoutustuet ja tyduraelskkeet)

Jjoista uusia paétéksia 520 505 30
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 1184 1102 74
(sis. osakuntoutustuet)

Jjoista uusia tai ennakkopddtéksia 452 414 92
Perhe-elakkeet 2766 2338 183
Muut eldkeasiat 5 12 -58.3
Kuntoutuspaatokset 530 612 -134

Kaikki 12879 11012 17,0
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Kirkon elakkeita ja muita etuuksia koskevien paatosten maara eladkelajeittain
2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos

kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 661 599 104
Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet 287 99 183,9
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 530 596 -10
(sis. kuntoutustuet ja tyduraelskkeet)

Joista uusia pdatoksia 209 207 10
Osatyokyvyttomyyselakkeet 205 216 -51
(sis. osakuntoutustuet)

Jjoista uusia tai ennakkopddtoksid 82 99 -172
Perhe-eldkkeet 199 158 259
Muut eldkeasiat 0 0 .
Kuntoutuspaatokset 134 155 -13,5
Kaikki 2076 1823 13,9

Kelan toimihenkildiden elakkeita ja muita etuuksia koskevien paatdsten maara
elakelajeittain 2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos

kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 148 166 -10,8
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet 104 42 1476
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 116 100 16,0
(sis. kuntoutustuet ja tyouraelskkeet)

Jjoista uusia paétéksia 29 25 16,0
Osatyokyvyttomyyselakkeet 206 201 25
(sis. osakuntoutustuet)

Jjoista uusia tai ennakkopddtéksia 75 84 -10,7
Perhe-elakkeet 47 24 858
Muut eldkeasiat 0 0 .
Kuntoutuspaatokset 67 92 -27.2
Kaikki 688 625 101

Suomen Pankin eldkkeita ja muita etuuksia koskevien paatdosten maara
elakelajeittain 2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos

kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 89 79 12,7
Muut eldkkeet ja etuudet 101 72 40,3

Kaikki 190 151 25,8
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Saapuneiden hakemusten maara

Kunta-alan eldkkeita ja muita etuuksia koskevien hakemusten maara elakelajeittain
2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos
kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 17 219 14 535 18,5
Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet 8636 3434 1515
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 14 703 14 345 25
(sis. kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet)
Osatyokyvyttomyyselakkeet 9351 9470 -1.3
(sis. osakuntoutustuet)
Perhe-eldkkeet 3323 2725 219
Muut eldkeasiat 388 320 213
Kuntoutus 5635 6676 -156
Kaikki 59 255 51505 15,0

Valtion eldkkeita ja muita etuuksia koskevien hakemusten maara eldkelajeittain 2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos
kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 5062 4585 104
Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet 1784 687 159,7
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 1514 1559 -29
(sis. kuntoutustuet ja tyduraelskkeet)
Osatyokyvyttomyyselakkeet 1169 1072 S0
(sis. osakuntoutustuet)
Perhe-elakkeet 2770 2331 18,8
Muut eldkeasiat 6 M -45,5
Kuntoutus 550 612 -101
Kaikki 12 855 10 857 18,4

Kirkon elakkeita ja muita etuuksia koskevien hakemusten maara eldkelajeittain 2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos
kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 667 590 131
Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet 287 99 189,9
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 605 579 45
(sis. kuntoutustuet ja tyouraelskkeet)
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 21 207 19
(sis. osakuntoutustuet)
Perhe-elakkeet 200 158 26,6
Muut eldkeasiat 0 0 .
Kuntoutus 145 157 -76

Kaikki 215 1790 18,2
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Kelan toimihenkildiden elakkeita ja muita etuuksia koskevien hakemusten maara

elakelajeittain 2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos
kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 148 164 -9,8
Osittaiset varhennetut vanhuuseldkkeet 104 41 1537
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 109 97 124
(sis. kuntoutustuet ja tyduraelskkeet)
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 205 191 73
(sis. osakuntoutustuet)
Perhe-eldkkeet 47 24 95,8
Muut eldkeasiat 0 0 .
Kuntoutus 70 90 -22,2
Kaikki 683 607 12,5

Suomen Pankin eldkkeita ja muita etuuksia koskevien hakemusten maara

eldkelajeittain 2022 ja 2021

Laji 2022 2021 Muutos

kpl kpl %
Vanhuuselakkeet 91 67 35,8
Muut elakkeet ja etuudet 99 69 435
Kaikki 190 136 397

Eldkkeelle siirtyneet

Palveluksesta eldkkeelle siirtyneiden lukumaara eldkelajeittain 2022
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Elakelaji Kunta-ala Valtio Kirkko Kela Suomen Pankki
Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm

Vanhuuseldke 9799 3733 424 18 18

Taysi tyokyvyttomyyselske (sis. tyo- 775 120 28 3 2

uraelake)

Taysi kuntoutustuki 1390 179 47 13 0

Osatyokyvyttomyyseldke 2327 315 55 43 0

Kaikki 14 291 4347 554 177 20

Palveluksesta elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain 2022

Elakelaji Kunta-ala Valtio Kirkko Kela Suomen Pankki

v v v v v

Vanhuuselake 64,8 63,8 64,8 651 64,6

Taysi tyokyvyttomyyselske (sis. tyo- 60,3 594 591

uraeléke)

Taysi kuntoutustuki 49,6 534 521 423

Osatyokyvyttomyyselake 571 57 577 54,8 .

Kaikki 618 62,8 62,8 60,7 64,4
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Valtuutetut

Puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja, yrittaja
Eero Reijonen, Liperi

Varapuheenjohtaja
Kansanedustaja, lakimies
Heikki Vestman, Helsinki

Toimitusjohtaja
Jarmo J Husso, Oulu

Yrittaja, insindori
Eero Suutari, Kajaani

Apulaisosastonhoitaja
Aulikki Sihvonen, Kontiolahti

HTM, yksityisyrittaja
Susanna Koski, Vaasa

Rahoitusekonomisti
Nea Karenius, Jarvenpaa

Toimitusjohtaja
Pekka Salmi, Tampere

Toimitusjohtaja
Toni EKklund, Turku

VTM, KTM, sijoituspaallikko
Maija Kuusisto-Lansineva, Harjavalta

Tyonjohtaja, sahkdasentaja
Jouni Kemppi, Lappeenranta

Opettaja, KM
Minna Sarvijarvi, Ylgjarvi

Palvelupaallikko
Teemu Meronen, Helsinki

Varavaltuutetut

Tyosuojeluvaltuutettu
Paula Sihto, Seindjoki

Mielenterveyshoitaja
Juhani Nummentalo, Salo

KTM
Mervi Rings, Lemi

Turvallisuuspaallikko
Seppo Hujanen, Mantyharju

Yrittaja
Erja Laaksonen, Jamsa

Toiminnanjohtaja, maatalousyrittaja
Riikka Varila, Kuortane

HR-projektityontekija
lIkka Nokelainen, Imatra

Ekonomi
Miina-Anniina Heiskanen, Oulu

Suuhygienisti
Liisa Terava, Rautjarvi

Kansanedustaja, toiminnanjohtaja
Seppo Eskelinen, Joensuu

Maatalousyrittdja, elakeldinen
Tapio Havula, Mantsala

Sairaanhoitaja AMK, ensihoitaja
Miina Harmaala, Asikkala

HuK, eMBA
Jussi Junni, Helsinki

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Isannaitsija
Minna Pontinen, Mikkeli

Sairaanhoitaja
Tanja Hartonen, Mantyharju

Sosiaalialan ohjaaja, elakeldinen
Marke Tuominen, AdnekoskKi

Filosofian tohtori, erikoistutkija
Lauri Heikkila, Marttila

Kodinhoitaja
Eija Rannanpaa, Vimpeli

Kansanedustaja
Matti Semi, Varkaus

Kunnanjohtaja
Malin Brannkarr, Kruunupyy

HTM, terveys- ja hyvinvointijohtaja
Taina Niiranen
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Henkildstojohtaja
Sinikka Valtonen
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Johtaja
Jorma Haapanen
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Kunnanjohtaja
Juha Majalahti
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Neuvottelupaallikko
Tuomas Hyytinen
JUKO ry
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Jarjestdasiantuntija
Anne Lindgren, Riihimaki

Koneteknikko, elakeldinen
Terho Korpikoski, Simo

Paperityolainen
Mikko Nurmo, Valkeakoski

Katilo-terveydenhoitaja
Paivi Karppi, Vaasa

Tyoterveyslaakari
Petri Pekkola, Kotka

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Mari Lind, Orivesi

Henrik Wickstrom, Inkoo

Teologian maisteri, KM
Kirsi Ojansuu-Kaunisto
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Pekka Heikkinen
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Toimialajohtaja
Eino Leisimo
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Varhaiskasvatuspaallikko
Marja-Leena Laine
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

Puheenjohtaja

Tiina Maenpaa
JUKO ry

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Neuvottelujohtaja
Petri Lindroos
JUKO ry

Puheenjohtaja
Jonna Voima
JAU ry

Johdon neuvonantaja
Keijo Karhumaa
JAU ry

Puheenjohtaja
Silja Paavola
Sote ry

Puheenjohtaja
Millariikka Rytkonen
Sotery

Tyomarkkinalakimies
Anna Zibellini
JUKO ry

Edunvalvontajohtaja
Marja Lounasmaa
JAU ry

Vastaava sopimusasiantuntija
Minna Pirttijarvi
JAU ry

Varapuheenjohtaja
Jaana Dalén
Sotery

1. varapuheenjohtaja
Anna-Leena Brax
Sotery
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Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja
Kansanedustaja
Petteri Orpo, Turku

Varapuheenjohtaja
Viestinta- ja henkildstojohtaja, KTM
Diana Bergroth-Lampinen, Pori

Kansanedustaja, FT
Outi Alanko-Kahiluoto, Helsinki

Talouspaallikko
Anne Holmlund, Ulvila

Toimitusjohtaja
Markku Jalonen, Helsinki

Henkilosto- ja konsernijohtaja
Kirsi-Marja Lievonen, Helsinki

Kansanedustaja
Markus Lohi, Rovaniemi

KT/puheenjohtaja
Olli Luukkainen, Helsinki
(112.2022 asti)

Puheenjohtaja
Katarina Murto, Helsinki
(212.2022 alkaen)

Puheenjohtaja
Paivi Niemi-Laine, Helsinki

Tyomies
Matti Putkonen, Perttula

Edunvalvontajohtaja
Anne Sainila-Vaarno, Helsinki
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Henkil6kohtaiset varajasenet

Yrittaja
Samu Vahteristo, Rauma

Ohjelmajohtaja
Harri Jokiranta, Seindjoki

Johtaja asiantuntija, VTT
Timo Aro, Pori

TV-tuottajs, johtaja
Milla Bruneau, Lahti

Tutkimuspaallikko
Mika Juutinen, Helsinki

Hallintojohtaja
Petra Maattanen, Turku

Paihdetyonjohtaja
Kirsi Torikka, Savonlinna

Johtaja
Heikki Parnanen, Helsinki

Neuvottelujohtaja
Kristian Karrasch, Helsinki

0T™
Piritta Poikonen, Koisjarvi

Edunvalvontajohtaja
Else-Mai Kirvesniemi, Helsinki
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Mahdollistavat toiminnot
Toimitusjohtaja Jaakko Kiander

Compliance-, riskienhallinta- ja hallintoyksikko
Hallintojohtaja Markus Mankin

Sisainen tarkastus
Sisdisen tarkastuksen paallikko Paivi Alanko

Strategia ja kehitys

Kehittdmispaallikkd Mikko Kenni 31.7. asti

Tyonantaja-asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Mikko Kenni
oto 1.8. alkaen

Viestinnan, sidosryhmayhteistyon ja vastuullisuuden
yksikko
Viestintajohtaja Reija Hyvarinen

Eldke- ja ICT-toiminto

Varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander

Asiakaspalveluyksikkd
Asiakaspalvelujohtaja Taina Uronen

Elakepalveluyksikko
Elakejohtaja Eija Korhonen

Maksupalveluyksikko
Eldkejohtaja Saila Lassila

ICT-palveluyksikko
IT-johtaja Tommi Heinonen

Juridiset palvelut -yksikko
Lakiasiainjohtaja Jussi-Pekka Rantanen
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Tydnantaja- ja tyokykytoiminto
Varatoimitusjohtaja Tapani Hellstén

Digitaalisuus ja palvelukehitys -tiimi
Kehitysjohtaja Jarno Makinen

Tyonantaja-asiakkuudet ja tyokykyjohtaminen -yksikkd

Tyonantaja-asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Kati Korhonen-
Yrjanheikki 9.5. asti

Kehittamispaallikkd Mikko Kenni oto 11.5.-31.7.

Tyonantaja-asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Mikko Kenni
1.8. alkaen

Tyokykyratkaisut-yksikko
Eldkejohtaja Merja Paananen

Vakuutuslaaketieteen yksikko
Johtajaylilaakari Tuula Metsa
Sijoitustoiminto
Sijoitusjohtaja

Ari Huotari

Osakesijoitukset-yksikko
Johtaja Jussi Karhunen

Suorat osakesijoitukset -tiimi
Apulaisjohtaja Mikko Koskela

Ulkoistetut osakesijoitukset -tiimi
Apulaisjohtaja Silja Varmola

Suorat korkosijoitukset, valuutta ja
johdannaiset -yksikkd

Johtaja Fredrik Forssell

Jatkuu seuraavalla sivulla
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Ulkoistetut korkosijoitukset -yksikko
Johtaja Erika Tikka

Vaihtoehtoiset sijoitukset -yksikko
Johtaja Markus Pauli

Kiinteistosijoitusyksikko
Kiinteistosijoitusjohtaja Carl-Henrik Roselius

Sijoitushallinnon ja lainojen yksikko
Sijoitusjohtaja Ari Huotari oto

Lainatiimi
Lainapaallikkd/Lakimies Osku Eskelinen

Operatiivisen johtajan vastuualue
Sijoitusjohtajan varahenkilo
Operatiivinen johtaja, sijoitukset Maaria Eriksson

Sijoitusstrategiayksikkd
Johtaja Tommi Moilanen

Vastuullisen sijoittamisen tutkimus- ja koordinointitiimi
Apulaisjohtaja Kirsi Keskitalo

Sijoitusten raportointi ja riskienhallinta -yksikka

Apulaisjohtaja Maija Sarlomo (vanhempainvapaalla
30.5.2022 alkaen)

Johtava asiantuntija Tuomo Koskinen oto

Kehittdmispaallikké Juhani Ostrovski

Kehittamispaallikkd Juha Soininen

Arvopaperihallintoyksikkd
Arvopaperihallintopaallikkd Johanna Haukkovaara

Talouden ja toiminnan suunnittelun toiminto

Talousjohtaja
Tom Kala

Rahoitussuunnitteluyksikko
Aktuaaripaallikké Roman Goebel oto 31.3.2022 asti
Aktuaarijohtaja Piia Laaksonen 1.4.2022 alkaen

Talousyksikkd
Talouspaallikko Olli Pasanen

HR-yksikko
HR-johtaja Mika Gylén

Rekisteri ja elakemaksut -yksikko
Rekisteri- ja elakemaksupaallikko Katri Tolonen

Sisaiset palvelut -yksikko
Tyoymparistopaallikko Kristina Vuorela
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