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Verkstallande direktorens oversikt:
Resultatrikt verksamhetsar

Den ekonomiska utvecklingen 2023 var blan-
dad. Stamningen praglades av den snabba
inflationen och den stramare penningpolitiken
till foljd av den, Rysslands fortsatta anfallskrig,
konflikten i Mellandstern och andra geopoli-
tiska spanningar. De varsta farhagorna om en
lagkonjunktur besannades dock inte pa global
niva. Inflationen borjade sakta ner klart under
aret och mot slutet av aret bérjade marknaden
hoppas pa rantesankningar.

Kevas placeringsar 2023 var bra. Under arets
sista manader 6kade varderingsnivaerna for
aktier, medan férvantningarna om lagre rantor
hade en positiv inverkan pa rantemarknaden.

I Kevas placeringsportfélj gjorde alla viktiga
tillgangsslag, med undantag for fastighets-
placeringar, ett starkt resultat. Avkastningen pa
placeringarna var 6,8 procent och marknads-
vardet av dem okade till 65,7 miljarder euro.

Ar 2023 var historiskt for Kevas medlemssam-
fund nar ansvaret for anordnande av social- och
halsovarden och raddningsvasendet dverfordes
frdn kommunerna till valfardsomradena. Pa
Keva var man val foérberedd infor férandringen,
och partnerskapet med nya arbetsgivare
etablerades smidigt. I valfardsomradena och
valfardssammanslutningarna arbetar omkring
274 000 forsakrade hos Keva. Reformen hade
inga konsekvenser for deras pensionsskydd.

Avkastningen pa
placeringarna var 6,8 procent
och marknadsvardet av dem
Okade till 65,7 miljarder euro.

Verkstallande direktoér Jaakko Kiander

Bade pensionsutgiften och Il6nesumman 6kade
exceptionellt snabbt i pensionssystemet for
Kevas medlemssamfund 2023. Pensionsutgiften
o6kade med 9 procent, sarskilt pa grund av den
stora indexhdjningen pa 6,8 procent i borjan

av aret. Inkomsterna 6kade i kommunerna och
valfardsomradena snabbare an den allménna
inkomstnivan, vilket innebar att Idnesumman
Okade exceptionellt mycket, med 7,2 procent.

De langsiktiga finansieringsutsikterna for de
pensioner som Keva ansvarar for var fortsatt-
ningsvis stabila. Tack vare det starka finansiella
laget kunde den mattliga sdnkningen av
pensionsavgifterna féor kommunsektorn och
valfardsomradena fortsatta. Kevas fullmaktige
beslutade att arbetspensionsavgifterna 2024 ar
i snitt omkring 27,15 procent av Idnesumman i
dessa sektorer.

Underskottet i den offentliga ekonomin blev
klart storre 2023 till f6ljd av realekonomins
svaga utveckling och den minskade inkomst-
6kningen. Utsikterna ar fortfarande svara.
Anpassningen av den offentliga ekonomin,
servicebehoven hos den aldrande befolkningen
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och de regionala skillnaderna i de demogra-
fiska trenderna har en stor inverkan pa verk-
samheten hos Kevas medlemssamfund under
kommande ar. Samtidigt lider flera branscher i
den offentliga sektorn av brist pa arbetskraft.

Kevas mal ar att vara en serviceorienterad och
kostnadseffektiv partner for sina kunder. Vi lyck-
ades uppna dessa mal. Kostnadseffektiviteten
fortsatte att forbattras och férhdllandet mellan
de totala rérelsekostnaderna och I6nesumman
sjonk till 0,37 procent 2023. Mattet omfattar
rorelsekostnader netto (inklusive placerings-
verksamhet), lagstadgade avgifter och avskriv-
ningar. De totala rérelsekostnaderna per privat
kund uppgick till cirka 80 euro.

Samtidigt forbattrades de matt som beskriver
kundnoéjdheten fran redan héga nivaer bade
nar det galler privatkundernas kundupplevelse
och arbetsgivarnas nojdhet.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for
pensionsansokningar férkortades ytterligare
jamfort med foregaende ar: 4 dagar for alders-
pensioner och 27 dagar for invalidpensioner.
Forra aret var vara handlaggningstider kortare
an genomsnittet i den privata pensionssektorn.

Under de senaste aren har antalet pensions-
beslut som fattats hos Keva varit ganska stabilt.

Den genomsnittliga
handlaggningstiden for
ansokan om alderspension
var 4 dagar.
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Det mycket hdga antalet ansékningar om
alderspension och partiell dlderspension 2022
till foljd av den exceptionellt stora hdjningen av
pensionsindex jamnades ut. Ar 2023 fattades
nagot under 67 000 pensionsbeslut, en minsk-
ning med cirka 11 procent jamfért med aret
innan.

[ utvecklingen av tjanster for bade privat- och
arbetsgivarkunder fokuserade vi fortfarande
pa att forbattra kvaliteten och tillgangligheten
av e-tjanster. Antalet anvandare av alla digitala
tjanster 6kade kraftigt jamfért med 2022, med
10-44 procent beroende pa tjanst.

Ar 2023 var det forsta hela verksamhetsaret

for Kevas projekt Hallbart arbetsliv. Projektet
hjalper organisationer i den offentliga sektorn
att aterhamta sig fran coronapandemin och
6kningen av riskerna for arbetsoférmaga, och
inom ramen for det utvecklas allt battre verktyg
som stdd for arbetsmiljéledning.

Vi startade en traning for att framja framgang
i det andrade arbetslivet for personalen.
Traningen grundar sig pa hérnstenarna for ett
gott sakkunnigarbete som faststalldes tillsam-
mans 2022.

I slutet av aret godkande styrelsen Kevas hall-
barhetsprinciper som beskriver de med tanke
pa Kevas uppgifter viktigaste principerna for
hallbarhet.

Vi forberedde oss ocksa for jubileumsaret 2024
da Keva fyller 60 ar.

Jaakko Kiander
verkstallande direktor
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Styrelsens verksamhetsberattelse 2023

Omvarlden och pensionssystemet for Kevas medlemssamfund

Utvecklingen i varldsekonomin var varierande
ar 2023. Stamningen praglades av den snabba
inflationen och den stramare penningpolitiken
till foljd av den, Rysslands fortsatta anfallskrig,
konflikten i Mellandstern och andra geopoli-
tiska spanningar. Tillvaxten i varldshandeln var
blygsam.

Under aret 6verraskade dock tillvaxten i varlds-
ekonomin positivt. Tillvaxten backades speciellt
upp av den starka arbetsmarknaden och
efterfragan pa tjanster. Utvecklingen var stark-
ast i USA. I Europa och Kina var utvecklingen
svagare.

Inflationen borjade avta snabbt genast i borjan
av aret till foljd av energipriserna, och under
aret minskade ocksa karninflationen pa olika
hall. Det resulterade i att atstramningarna av
penningpolitiken upphdérde under sommaren
och bérjan av hosten. Centralbankerna
férvantas sanka rantorna 2024, vilket ledde till
att marknadsrantorna sjonk i slutet av 2023.

Sett till forvantningarna visade sig 2023 vara
ett ratt bra ar pa finansmarknaden. I och med
att den varsta oron for en recession skingrades
och till foljd av forvantningarna pa en lattare
penningpolitik avkastade aktier och foretags-
obligationer relativt bra i synnerhet i USA, och
avkastningen var bra ocksa i Europa. Helsing-
forsborsens avkastning landade pa minus till
féljd av den ogynnsamma sektorstrukturen.
Avkastningen pa Kevas placeringsportfolj var
6,8 procent.

Den finldndska ekonomin hamnade in i en
recession 2023. Byggandet minskade avsevart,
investeringarna krympte och aven den privata
konsumtionen minskade. Sysselsattnings-
graden sjonk och arbetsldsheten bérjade 6ka

pa sommaren, men historiskt sett ar syssel-
sattningen fortfarande pa en mycket hég

niva. Bristen pa kvalificerad arbetskraft ar
fortfarande ett problem i flera sektorer. I Kevas
medlemssamfund &r bristen pa arbetskraft
storst i social- och halsovardstjansterna och i
smabarnspedagogiken, och under de narmaste
aren forvantas laget bli varre.

I och med realekonomins svaga utveckling blev
underskottet i den offentliga ekonomin betyd-
ligt storre 2023. Utsikterna for den offentliga
ekonomin ar fortfarande daliga. Efter valfards-
omradesreformen finns problemen forst och
framst inom omradet for de offentliga finan-
serna. I kommunekonomin var 2023 annu

ett exceptionellt starkt ar tack vare de skatte-
inkomster som hanfor sig till vardreformen.
Anpassningen av den offentliga ekonomin,
servicebehoven hos den aldrande befolkningen
och den regionala differentieringen av demo-
grafiska trender har en stor inverkan pa verk-
samheten hos Kevas medlemssamfund under
kommande ar.

Kevas verksamhet och utférandet av de primara
uppgifterna var fortsattningsvis stabila. De
langsiktiga finansieringsutsikterna for pensio-
nerna for Kevas medlemssamfund var ocksa
stabila. Det stabila ldaget gjorde det mgjligt att
fortsatta med mattliga séankningar av pensions-
avgifterna for kommunsektorn och valfards-
omradena, och fullmaktige faststallde 27,15
procent som avgiftsniva for 2024 i december
2023.

Valfardsomradena inledde
sin verksamhet
Ar 2023 var historiskt for Kevas medlems-

samfund nar ansvaret for anordnande av
social- och halsovarden och raddningsvasendet
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Lonesumma som forsakrats hos Keva
per medlemssamfund 2023

Foreningar, stiftelser och andelslag
Aktiebolag 0.2 %
11,4%

Vélfardsomraden och
-sammanslutningar

(inkl. social- och halsovards-
vasendet och raddnings-
vasendet hos Helsingfors
stad)

49,7 %

Kommunsektorn
38,8 %

overfordes fran kommunerna till valfards-
omradena. Samtidigt éverférdes ansvaret for
finansieringen av tjansterna fran kommunerna
till staten, varvid kommunernas ekonomi halv-
erades jamfort med tidigare. Arbetstagarnas
pensionsforsakring kvarstod hos Keva.

[ valfardsomradena och valfardssammanslut-
ningarna arbetar omkring 274 000 férsakrade
hos Keva. Andelen av I6nesumman i valfards-
omradena av lénesumman som forsakras hos
Keva ar cirka 50 procent. (Social- och halso-
vardsvasendet och raddningsvasendet hos
Helsingfors stad ingar i talen.)

Pa Keva var man val forberedd infor férand-
ringen och partnerskapet med nya arbets-
givare etablerades smidigt 2023. Keva stodde
valfardsomradena i forandringen genom att
erbjuda information och verktyg som stod for
ledningen, arbetspensionsférsakringen och
arbetshalsan.

Lonesumman och pensionsutgiften
6kade snabbt

Ar 2023 6kade inkomsterna i kommunerna och
valfardsomradena snabbare 4n den allménna
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inkomstnivan i och med I6neprogrammet och

i valfardsomradena ocksa i och med harmo-
nisering av l6nerna. Lonesumman i Kevas
medlemssamfund 6kade exceptionellt mycket,
med 7,2 procent. Antalet férsdkrade 6kade med
2,6 procent och den genomsnittliga inkomsten
med 5,7 procent. Hos staten 6kade I6nesum-
man med 4,6 procent och inom kyrkan med 3,6
procent.

Indexhojningarna av arbetspensionerna var
exceptionellt héga 2023 och annu 2024 pa
grund av den tidigare inflationen. Arbets-
pensionsindex steg med 6,8 procent ar 2023
och med 5,7 procent ar 2024. Trots den stora
indexhodjningen 6kade antalet pensionsansok-
ningar i arsskiftet 2023-2024 inte lika mycket
som aret innan eftersom skillnaden mellan
arbetspensionsindex och l6nekoefficienten

var betydligt mindre an foregaende ar. Index-
hojningarna under kommande ar kommer troli-
gen att vara klart mindre ndar inflationen saktar
in.

Eftersom pensionsavgiften for Kevas medlems-
samfund sjonk 2023 6kade avgiftsinkomsten
langsammare an Idnesumman. Den totala
avgiftsinkomsten var 6,10 md euro (+4,8 %).
Pensionsutgiften var 6,75 md euro (+9 %).
Finansnettot var saledes 647 miljoner euro pa
minus och det tacks med placeringsavkastning.

Kevas styrelse beslutade att hdja
risknivan i placeringsportféljen

Kevas styrelse beslutade i juni 2023 att hoja
risknivan i placeringsportfoljen. Syftet med
det ar hogre langsiktig avkastning. En del av
pensionsutgiften har sedan 2017 finansierats
med placeringsavkastning och dess betydelse
vid finansieringen av pensionerna kommer
att 6ka framover. Av den nuvarande fondens
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66 miljarder euro ar omkring 48 miljarder
placeringsavkastning.

Risknivan hojs i praktiken genom en gradvis
o6kning av aktievikten i den referensportfdl;
som Kevas styrelse faststallt och som definierar
den totala risknivan. Risknivan for de egentliga
placeringstillgdngarna foljer denna utveckling
dock med eventuella undantag inom ramen
for fullmakten att géra undantag. Hojningen
av risknivan okar den forvantade langsiktiga
avkastningen men pa kort sikt kommer avkast-
ningen pa placeringstillgdngarna att fluktuera
mer an tidigare.

Avgiftsstrukturen hos Kevas
medlemssamfund andrades

Avgiftsstrukturen hos Kevas medlemssamfund
andrades i och med att valfardsomradena inled-
de sin verksamhet. Fran och med 2023 bestar
avgiften av en l6nebaserad avgift pa samma
niva som ArPL samt av en utjdmningsavgift
som ersatter den tidigare pensionsutgiftsba-
serade avgiften. Utjdamningsavgift betalas av
kommunerna och valfardsomradena och den
ar inte beroende av utbetalda I6ner. Ar 2024 &r
den |6nebaserade avgiften 24,4 procent och det
totala beloppet av utjamningsavgiften ar 632
miljoner euro (2,75 % av medlemssamfundens
[6nesumma).

Mot en arbetspensionsreform

Finansministeriet och Social- och hélsovards-
ministeriet tillsatte i oktober 2023 en arbets-
grupp att kartldgga en arbetspensionsreform

i syfte att starka den offentliga ekonomin med
omkring en miljard euro pa lang sikt. Dess-
utom ska man sdka Iésningar for att stabilisera
pensionsforsakringsavgiftens niva pa lang sikt
med hjalp av ett regelbaserat stabiliserings-
system. Arbetet ska vara slutfort 31.1.2025.
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Laget for finansieringen i det pensionssystem
som Keva ansvarar for ar enligt aktuella
uppgifter i regel stabil pa lang sikt. Eftersom
pensionsférmanerna i dag ar huvudsakligen
likadana i den privata och offentliga sektorn
kommer andringar i formaner efter den
kommande pensionsreformen ocksa att inverka
pa de pensioner som Keva ansvarar for och
bidra till att starka utsikterna for finansieringen
av dem.

Foérfattningsandringar

De andringar i lagen om Keva som galler
pensionsavgifter tradde i kraft 1.1.2023.
Pensionsavgifterna utgors sedan 2023 av en
pensionsavgift som grundar sig pa arbetsin-
komster, en invalidpensionsavgift och en utjam-
ningsavgift. Enligt lagen ska medlemssam-
fundens arbetsinkomstbaserade pensionsavgift
och invalidpensionsavgift tillsammans i genom-
snitt vara pa samma niva som arbetspensions-
férsakringsavgiften enligt lagen om pension
for arbetstagare. Kommunerna och valfards-
omradena betalar utjdamningsavgift vars fordel-
ningsforhallande foéreskrivs i lag.

En andring av lagen om Keva tradde i kraft
1.4.2023 som gallde foretradare for valfards-
omradena i Kevas forvaltning. I fortsattningen
beaktas i ssammansattningen av Kevas full-
maktige och styrelse ocksa valfardsomradenas
foretradare. Samtidigt andrades 3 8 i lagen om
Keva sa yrkeshogskoleaktiebolag har ratt att
kvarsta som Kevas medlemssamfund till slutet
av 2035 oberoende av andringar som sker i
agarforhdllandena.

I pensionslagen for den offentliga sektorn gjor-
des andringar i fraga om rehabilitering fr.o.m.

1.1.2023. Syftet med de andringar som gjordes i
kriterierna for arbetspensionsrehabilitering var
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att forenkla verkstalligheten av arbetspensions-
rehabilitering. Ytterligare mal var att forbattra
férutsebarheten av beslut, enhetligheten av
beslutspraxis och jamlikheten mellan sékande.
De andrade bestammelserna utgor en enty-
digare grund for den lagstadgade ansvarsfor-
delningen mellan arbetspensionsanstalterna
och Folkpensionsanstalten i fraga om yrkes-
inriktad rehabilitering.

Samtidigt foreskrevs det om avbrytande av
rehabiliteringsforman for att forfarandet ska
vara enklare i sddana situationer dar sjalva
rehabiliteringen har avbrutits men kriterierna
for indragning av rehabiliteringsformanen inte
uppfylls. Dartill foreskrevs det om ett regress-
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forfarande mellan arbetspensionsanstalterna
och FPA som har som mal att géra handlagg-
ningen av retroaktivt beviljade rehabiliterings-
formaner smidigare genom att méjliggoéra
indrivning mellan anstalterna i stallet for ater-
krav av formanstagaren.

I december 2023 godkandes andringar av
arbetspensionslagarna som tradde i kraft i
bérjan av 2024. Andringarna i pensionslagen
for den offentliga sektorn géller frdmjande av
e-tjdnsten och att den arliga férordning om
aldersklasspecifika pensionsaldersgranser
fran och med hosten 2026 far utfardas hogst
en manad senare jamfort med den tidigare
bestammelsen.



Kundrelationer

Privatkunder

Keva har hand om arbetspensionstjansterna
for ca 1,3 miljoner anstallda och pensions-
tagare i den offentliga sektorn. Av dessa ar
cirka 736 000 forsakrade och 614 000 pensions-
tagare.

Privatkundernas besdék i tjansten Min pension
har 6kat varje ar sedan 2011. Antalet inlogg-
ningar i tjansten 2023 var redan cirka 1,74
miljoner, vilket innebar en 6kning 6,4 procent
jamfort med foregaende ar.

Sjalvbetjaningsgraden som beskriver kunder-
nas sjalvbetjaning i forhallande till personlig
betjaning var 92 procent for hela aret, en
6kning med cirka 3 procent fran aret innan.
Nastan 92 procent av de kunder som gett
respons upplevde att det var latt att anvanda
tjansten Min pension.

Anvandargranssnittet for tjansten Min pension
kompletterades 2023 med nya funktioner och
bland annat i meddelandetjansten fornyades.
Ansdkningstjansten utvecklades ytterligare.

Fokusomraden for kundstyrningen var att
utdka anvandningen av e-tjansten Min pension
samt att framja pappersfri tjanst. Under aret
genomfordes flera marknadsféringskampanjer
som ledde till att allt fler kunder bestallde tjans-
ten. I dokumentprocesser utnyttjades Suomi.
fi-kanalen och en allt stérre andel av Kevas
kundbrev skickades endast elektroniskt.

Ar 2023 uppgick antalet samtal till privat-
kundernas radgivningsnummer till totalt cirka
121 300. Omkring 80 procent av samtalen gall-
de pensionsradgivning och resten fragor om
utbetalning och arbetsférmaga. Antalet telefon-
samtal var ater pa normal niva efter féregaende
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arets Overbelastning till foljd av fragor om index
och partiell fortida alderspension. Kunderna
vardesatter telefontjanstens sakkunskap och
vanlighet. Over 93 procent av de kunder som
gett respons upplevde att det var enkelt att
skota arenden i telefontjansten.

Keva ordnade 10 evenemang med pensions-
webbinarier med olika teman for privat-
kunderna. Webbinarierna nddde omkring 7 100
kunder och kundnéjdheten med dem var 89,5
procent (CES).

Anvandningen av nattjanster 6kade ytterligare
ar 2023. Kevas webbplats besoktes nastan

3,7 miljoner ganger (3 684 023 besok), en
6kning med nastan 24 procent fran aret innan.
Privatkundernas avsnitt besdktes cirka 2,4
miljoner ganger. Den mest populara sidan pa
webbplatsen keva.fi var fortfarande sidan for
tjansten Min pension som besdktes omkring
1,6 miljoner ganger.

Antalet inloggningar i sjalva tjansten Min
pension 0kade mattligt efter rekordantalet aret
innan. Antalet inloggningar i tjansten var redan
cirka 1,74 miljoner, vilket innebar en 6kning
med 6,4 procent jamfort med féregdende ar.

Via meddelandetjansten besvarades omkring
56 200 fragor som privatkunder skickat. Pa
webbplatsen besvarades kundernas fragor
ocksa av chattbotten Ilona, antalet chattar
var cirka 58 700. Kunderna fick svar i cirka 87
procent av fallen.

Keva samlade in respons fran kunderna i stor
utstrackning i olika servicekanaler. Antalet
responser fran privatkunder var drygt 50 000 ar
2023. Antalet responser var samma som 2022.
Responsen behandlades kontinuerligt och
tjdnsterna andrades utifran den.
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Som ett matt pa lyckad service anvande

vi kundernas upplevelse om huruvida det

var enkelt att skota drenden (CES). Ar 2023
upplevde i genomsnitt 92 procent av de kunder
som gett respons att det var enkelt att skota
arenden med oss. Upplevelsen om att det

ar enkelt att skdta arenden hade utvecklats
positivt jamfort med aret innan. Upplevelsen
utvecklades mest i e-tjansten Min pension dar
resultatet steg med 3 procentenheter jamfort
med aret innan.

Under 2023 utvecklades privatkundernas tjans-
ter och serviceprocesser ytterligare for att
motsvara kundens behov.

Utvecklingsarbetet grundade sig pa en analys
och utnyttjande av insamlade kund- och affars-
information. Under aret utvecklades bland
annat en omfattande Power Bi-rapporterings-
helhet som stéd for djupare kundférstaelse.
Kundrespons analyserades med hjalp av AL

Kundinformation utnyttjades vid organisatio-
nens samutveckling och starkning av en kund-
orienterad verksamhetsmodell. Ocksa ledning
genom information som ett kompetensomrade
starktes i privatkundsprocesserna.

Kundradets process och roller férnyades under
aret. Radet integrerades i den process for
utveckling av tjdnster som grundar sig pa infor-
mation. Syftet med kundradet ar att effektivi-
sera utvecklingsprocesserna och utveckla tjans-
terna sa att de motsvarar kundernas behov
battre.

Arbetsgivarkunder

Vid utgangen av 2023 hade Keva totalt cirka
2 000 arbetsgivarkunder. Drygt halften av
dessa var organisationer i kommunsektorn
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Arbetsgivarkunder 31.12.2023

Typ Antal st.
Kommunsektorn och vilfirdsomradena 1084
Kommuner och stader 309
Samkommuner 90
Valfardsomraden och valfardssammanslutningar 24
Aktiebolag 638
Foreningar och stiftelser 18
Ovriga kommunorganisationer 5
Ovriga system 820
Arbetsgivarkunder inom staten 563
Kyrkans organisationer 254
Arbetsgivarkunder inom FPA 1
Finlands Banks organisationer 2
TOTALT 1904

och vélfardsomradena medan lite under 600
var statliga arbetsgivare. Resten ar kyrkans
organisationer. Dartill &r FPA och Finlands Bank
arbetsgivarkunder hos Keva.

For storsta delen av Kevas arbetsgivarkunder
var 2023 ett historiskt ar. Social- och halsovards-
tjdnsterna som i artionden varit pa kommu-
nernas ansvar overgick till valfardsomradena
1.1.2023. Det ledde till att kommunerna,
valfardsomradena och statens organisationer
fick lara sig nytt och vanja sig vid en ny kontext.
Samtidigt som social- och halsovardstjans-
terna och raddningsvasendet 6verfordes till 21
omraden och Helsingfors stad beredde ocksa
reformen av arbets- och naringstjansterna
2024 redan for fullt. Ocksa den reformen galler
kommunfaltet och dartill aven statsforvalt-
ningen, i synnerhet de organisationer som har
en koppling till arbetskraft och naringar.

Den storsta enskilda frdgan som nastan utan
undantag betonas vid kundmadten ar emellertid
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fortfarande den brist pa arbetskraft som belas-
tar hela landet och olika sektorer. Detta syns
konkret ocksa i de forvantningar och 6nskemal
som kunderna har gentemot Keva. Ledningen i
olika kundorganisationer har alltmer har borjat
fokusera pa arbetsmiljéledning och dess bety-
delse har dkat i synnerhet i ledningsgruppernas
arbete i valfardsomradena. I samband med
traningen kring arbetsmiljéledning pa varen
och sommaren traffade vi ungefar 100 repre-
sentanter for valfardsomradenas lednings-
grupper och hr fran olika hall i Finland. I resul-
taten av var enkat uppskattade 80 procent av
svarspersonerna att arbetsmiljéledning har
blivit en bestaende del av ledningens agenda.

Vardreformen har varit mycket synlig i arbetet
med arbetsgivarkunderna 2023. Det strategiskt
viktiga malet om ett lyckat 6vertagande av
valfardsomradena och skapande av partner-
skap uppfylldes. Ocksa partnerskapet med
stader och kommuner i den nya situationen
fortsatte pa en god niva 2023. Aven kund-
relationerna med statens och kyrkans organi-
sationer utvecklades positivt.

Ar 2023 var det forsta hela aret fa Kevas projekt
Hallbart arbetsliv pagick. Projektet Hallbart
arbetsliv hjalper organisationer i den offent-
liga sektorn att klara av och aterhamta sig fran
coronapandemin och 6kningen av riskerna

for arbetsoférmaga, och inom ramen for det
utvecklas allt battre verktyg som stod for
arbetsmiljoledning. Projektet far statsbidrag
fran Finlands program for hallbar tillvaxt som
finansieras ur EU:s facilitet for aterhamtning
och resiliens.

Enligt den undersékning som genomfordes
bland Kevas arbetsgivarkunder i slutet av
hosten 2023 ar arbetsgivarkundernas kundupp-
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levelse pa en hog niva. De viktade helhetsbety-
gen sjonk en aning (ar 2023 84,4 - ar 2022 84,8)
men rekommendationsindex (NPS) steg ytter-
ligare och ar nu 57 (2022: 54). Kevas styrkor ur
kundernas synvinkel ar fortfarande det smidiga
samarbetet och sakkunskapen. Pensionsfor-
sakringen motsvarar kundernas forvantningar
och den far mycket berdm. Att lyckas med
arbetsmiljéledningen ar hela tiden viktigare for
kunderna och aven férvantningarna gentemot
Keva hojs standigt pa detta omrade. En gransk-
ning per kundsegment tyder pa att bland annat
det allmanna betyget ar mycket jdmnt. En av de
centrala slutsatserna i undersokningen var att
Kevas tjanster tycks vara férenliga med kunder-
nas behov och férvantningar.

Over 80 procent av samarbetet med kunderna
skedde via natet.

Stéd av arbetsférmaga och
multiprofessionella team

Karnan for Kevas arbetsmiljéledning utgérs av
multiprofessionella team som har bildats for
att utveckla betjaningen av arbetsgivarkunder
och kundupplevelsen. De multiprofessionella
teamen kombinerar arbetsgivartjanster och
dialog och samarbete mellan specialister pa
|6sningar for arbetsférmagan och férsakring.
Under aret standardiserades verksamheten i de
multiprofessionella teamen, och i slutet av aret
gjorde internrevisionen en beddmning av styr-
korna och utvecklingsobjekten i verksamheten.
Utvecklingsobjekten kommer att implemente-
ras i vardagen under 2024.

Valfardsomradesreformen hade betydande
konsekvenser ocksa for privatkunderna och
stodet av deras arbetsférmaga. I borjan av 2023
tog Keva upp utmaningarna med kontinuiteten
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eller inférandet av processerna for arbetsfor-
magan for partiellt arbetsféra samt de metoder
med vilka de kan paverkas.

Funktionen hos processerna for arbetsfor-
magan for partiellt arbetsfoéra inverkade
formodligen ocksa pa pensions- och férmans-
ansokningar i borjan av aret. Antalet ansok-
ningar om yrkesinriktad rehabilitering har
sjunkit redan flera ar och i synnerhet i bérjan av
aret var antalet ansékningar betydligt mindre
an vid samma tidpunkt aret innan. Antalet
ansokningar om yrkesinriktad rehabilitering
sjonk totalt med omkring 9 procent ar 2023.

Samtidigt avslogs allt flera ansékningar om
yrkesinriktad rehabilitering. Ar 2023 fick endast
52 procent av stkandena positivt beslut om
ansokan. Denna utveckling beror antagligen
delvis pa att man i stérre utstrackning anvan-
der stodformer sdsom partiell sjukdagpenning,
ersattande arbete eller arbetsprovning enligt
lagen om foretagshalsovard i stallet for yrkes-
inriktad rehabilitering. Det 6kade antalet avslag
pa ansokningar om yrkesinriktad rehabilitering
ar en utmaning som galler hela arbetspensions-
sektorn. En forklaring for fenomenet ar ocksa
att arbetspensionsaktérerna ser striktare pa
risken for sannolikheten for arbetsoférmaga.

I lagen andrades férutsattningarna for arbets-
pensionsrehabilitering inte 2023 men tidigare
kunde ett positivt beslut om arbetspensions-
rehabilitering ocksa grunda sig pa eventuell risk
for arbetsoférmaga.

Kevas nya serviceproducenterna inom rehabili-
tering inledde verksamheten i bdrjan av 2023.
Samtidigt fornyade Keva de processer som
galler serviceproducenterna inom rehabilite-
ring. Utdver systemférandringar och utékad
automatik andrades ocksa innehallet i proces-
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sen for serviceproducenterna. Bland annat
rehabiliteringsklienten fick fler méjligheter att
valja rehabiliteringshandledare, och dessutom
fornyades tjansterna for arbetstagare som fick
rehabiliteringspenning for studier och omskol-
ning.

Samtidigt fornyades stddet till de personer som
fatt avslagsbeslut (tidigare lagesbedémning).
Sedan bérjan av 2023 kan handledningstjans-
ten for personer som fatt avslagsbeslut beviljas
personer som fatt avslagsbeslut pa yrkes-
inriktad rehabilitering eller invalidpension.

Ocksa antalet ansokningar om delinvalid-
pension sjonk avsevart 2023, med omkring

8 procent. Utnyttjande av delinvalidpension
som stod for fortsattning i arbete trots nedsatt
arbetsformaga har varit en styrka i den offent-
liga sektorn redan lange, och utvecklingen 2023
ar darfor orovackande.

Kevas multiprofessionella team sammanslar
arbetsgivar- och privatkundernas processer till
en helhetskundrelation i fraga om hanteringen
av kundrelationerna. Att identifiera fenomen
bakom processen privatkundernas arbetsfor-
madga och utnyttjande av dem vid stddet av
arbetsgivarkundernas arbetsmiljoledning ar en
del av de multiprofessionella teamens kund-
arbete. Samtidigt stradvar man efter att identi-
fiera behovet av nya digitala tjanster. Ar 2023
vidareutvecklades de skyddade blanketterna
med vilka bade privat- och arbetsgivarkunder
kan meddela uppgifter pa ett sdkert satt for
handlaggningen av pensioner eller férmaner
eller fér andra andamal. Den interna processen
for arbetsgivarkundernas meddelandetjanst
utvecklades pa Keva under 2023 och utveck-
lingen fortsatter 2024.
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Keva ingick ett strategiskt partnerskapsavtal
med Jyvaskyla yrkeshdgskola for 2023-2025.
Inom ramen for det utvecklas samarbetet och
kompetensen om yrkesinriktad rehabilitering
och genomfors en utbildning som samordnare
for arbetsformagan.

Projektet Hallbart arbetsliv

Projektet Hallbart arbetsliv fick en bra start

i borjan av 2023. 1 borjan av aret underteck-
nade vi samarbetsavral om projektpartnerskap
med 29 arbetsgivare i den offentliga sektorn.
Projektet inleddes med 14 valfardsomraden,
10 kommunorganisationer och med statens
sakerhetssektor. P varen inleddes ocksa med
kyrkans arbetsgivare natverksverksamhet som
en de av projektet for utvecklingen av kompe-
tens i arbetsmiljéledning.

Projektets sju serviceutvecklings- och kund-
piloter har framskridit planenligt. Kundupp-
levelsen har varit mycket bra och responsen
positiv. I fjol var NPS for kundmotena inom
ramen for projektet sammanlagt 84.

I projektet utvecklades under aret tre digitala
tjanster. Kevas Pulsenkat byggdes upp och pilot-
testades i projektorganisationerna. Ett koncept
utvecklades for verktyg for féorebyggande av
risken for arbetsoférmaga. En forsta version av
tjdnsten kunde borja pilottestas i slutet av aret.
Den tekniska plattformen for Kevas tillampning
for hallbara karriarer blev klar for pilottestning
och det forsta innehallet blev fardiga i slutet av
aret.

Projektet for foretagshalsovardssamarbete
framskred fran kundspecifika lagesbilder till
utvecklingen av organisationsspecifika mallar.
Alla pilotorganisationer i projektet for utveck-
lingen av kompetens i arbetsmiljéledning
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kunde inlesa utvecklingsarbetet och de forsta
produkterna till Kevas tjanst Inlarningsmiljo
fardigstalldes. I projektet Metoder for karriar-
planering startade pilottestningen av en
karriarcoach i nastan alla organisationer och
ocksa resten av organisationerna startade den

i borjan av 2024. Dartill utvecklade organisa-
tionerna sina egna projekt for karriarplanering
vidare. Under aret slutférdes arbetsprévningen
som stod for kontakt till arbetslivet fér personer
som far rehabiliteringsstod pa grund av depres-
sion, och en slutrapport bérjade samman-
stallas. Utifran pilotforsoket inleddes inom
ramen for projektet i slutet av aret annu ett nytt
delprojekt vars syfte ar att utveckla ett verktyg
som stdd for chefsarbetet for att forebygga
franvaro pa grund av depression.

Forskningsprojektet framskrev, planen precise-
rades och pa varan 2023 samlades material in
for en undersékning om foretagshalsovards-
samarbete och arbetsmiljéledning i den offent-
liga sektorn. Cheferna i projektorganisationerna
deltog nu som en ny grupp av svarspersoner

i undersdkningen. Resultaten av undersok-
ningen publicerades i december och presente-
rades for en bred publik pa ett webbinarium.
Nasta gang gord undersdkningen i bérjan av
2024, och den kan sdledes ocksa utnyttjas for
att utvardera projektets effekter.

Projektets kvantitativa mal ar att minst 600
arbetsplatser i den offentliga sektorn ska delta
fore slutet av 2024. I det har arbetet har Kevas
natverk och evenemang en central roll. En plan
pa spridning av delprojekten inom projektet
byggdes upp under varen 2023: Pa hosten var
ledning av foretagshalsovardssamarbetet temat
for det nationella natverket och 12 regionala
natverk. I dem delades resultat av delprojektet
om féretagshalsovardssamarbete och samut-
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vecklades ledningen av foretagshalsovardssam-
arbete. I det riksomfattande natverket samut-
vecklades Kevas pulsenkat och digitala verktyg
for forebyggande av risken for arbetsoférmaga.
Via vara natverk och evenemang hade i slutet
av aret redan drygt 400 arbetsplatser i den
offentliga sektorn pa nagot satt deltagit i atgar-
derna inom projektet.

Digitala tjanster
Antalet anvandare av alla digitala tjanster

6kade kraftigt jamfort med 2022, med 10-44
procent beroende pa tjanst.

I webbtjansten for arbetsgivare kan arbets-
givarkunderna skoéta arenden kring pensions-
foérsakring, inhamta statistik och ta i bruk verk-
tyg bland annat foér hanteringen av risker for
arbetsformagan. Nattjanstens betydelse som
servicekanal har 6kat ytterligare och merpar-
ten av arbetsgivarna anvander den. Antalet
anvandare och besok i webbtjansten for arbets-
givare fortsatte att dka. I synnerhet andring-
arna i meddelandetjansten och den férbattrade
rapporteringen i avsnittet om pensionsavgifter
bidrog till den 6kade anvandningen. I slutet av
aret fick kunderna via webbtjansten tillgang till
en fornyad helhet 6ver situationsinformation
som ar avsedd for hantera risken for arbetso-
formaga. Serviceutvecklingen fokuserade
speciellt pa smidig och latt anvandning. Rekom-
mendationsindex for webbtjansten steg jamfort
med foregaende ar.

Tjansten Nyckeluppgifter som galler kostnader
for arbetsoférmaga i den offentliga sektorn

har blivit etablerad i synnerhet bland stora
organisationer. Vardreformen ledde till en del
utmaningar i fraga om hur uppgifter syntes i
tjansten Nyckeluppgifter. Kunderna kommer att
kunna utnyttja den fulla potentialen av tjansten
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Nyckeluppgifter 2024. En ny funktion i tjansten

Nyckeluppgifter var en kalkylator for arbetsfor-
maga som stoder forebyggande arbetsmiljoled-
ning.

I enkattjansten som stdder utvecklingen av
arbetshalsan och arbetsmiljéledningen dkade
antalet enkater som Kevas arbetsgivarkunder
genomforde jamfért med 2022. Anvandbar-
heten och funktionerna i enkattjansten forbatt-
rades. Kunderna har upplevt att tjansten ar
utmarkt.

Den digitala tjansten for arbetsmiljéledning
Inlérningsmiljo fick fler anvandare 2022. Anta-
let licenser var avsevart storre an aret innan.
Forstasidan i tjansten Inlarningsmiljé fornyades
och samtidigt inférdes sex nya larandehelhe-
ter i tjansten. Tjansten mojliggdér kompetens-
utveckling fér kunderna oavsett plats och
tidpunkt, och den stéder anvandningen av
andra digitala arbetslivstjanster.

Anvandningen av spelet Vagar till arbetsfor-
maga 6kade och antalet organisationer som
utnyttjade det 6kade. Det digitala inlarnings-
spelet askadliggor processerna for stod av
arbetsférmagan och samarbetet mellan akto-
rerna samt konkretiserar vilka méjligheter som
finns att paverka kostnaderna for arbetso-
formaga. Under 2023 lanserades en ny spel-
karaktar i spelet Vagar till arbetsférmaga.

Natverkssamarbete och partnerskap

Utvecklingen av natverkstjanster och etable-
ring avdem som en del av kundernas stéd for
arbetsmiljéledning fortsatte enligt strategin
(och enligt utvecklingsplanen for natverken
inom projektet Hallbart arbetsliv). Natverks-
tjansten omformades och koncepterades under
aret. Som resultat av utvecklingsarbetet bilar

14



Kevas evenemang och natverk en ny helhet och
verksamhetsmodell for serviceproduktion. For
produktion av tjansten bildades en ny service-
grupp i samarbetsforfarande.

I Kevas riksomfattande och regionala natverk
och natverket for valfardsomraden for valfards-
omradenas HR-beredare fick kunderna aktuell
information om arbetsmiljoledning och delade
idéer, verksamhetsmodeller och lardomar for
utvecklingen av verksamheten som stod for
arbetsférmagan i den egna organisationen.
Inom ramen for projektet Hallbart arbetsliv har
kunderna dessutom deltagit i samutveckling av
ledning av foretagshalsovardssamarbete och
de berorda delprojekten har fatt resultaten av
detta arbete till sitt forfogande. Samma galler
Kevas pulsenkat och delprojektet for risken for
arbetsoférmaga.

Ocksa de kundorganisationer som beviljades
arbetslivsutvecklingspengar natverkade aktivt i
Kevas regi.

Antalet kundorganisationer som anslutit sig till
natverken och deltagit i evenemang har fortsatt
att 6ka. I slutet av 2023 ingick 711 arbetsgivar-
organisationer och 1 447 personer i natverken.
I synnerhet de regionala traffarna hosten 2023
har fatt berém: genomsnittligt NPS for de regio-
nala natverkstraffarna (12 st.) ar 87,5, medan
NPS for de riksomfattande natverkstraffarna
har varit 73 som hogst. I och med projektet
Hallbart arbetsliv har 430 nya arbetsgivare
anslutit sig till natverkstjansterna (malet var
600 nya arbetsgivare).

Organisationsspecifik konsultering om arbets-
miljéledning genomfordes i 6kande man utifran
kundernas situation och behov med varierande
intensitet som en del av organisationsspecifika
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kundplaner. Malet var ocksa att som en del av
den expertproducerade tjansten motivera och
introducera kunderna att anvanda Inlarnings-
miljon, inlarningsspelet, tjansten Nyckelupp-

gifter och personalenkater som sjalvbetjaning.

Kevas utbud av evenemang for arbetsgivar-
kunder och intressenter bestod framst av
webbinarier i syfte att minska riskerna for
arbetsoférmaga och framja smidig arbets-
pensionsforsakring och partnerskap med
Keva. Webbinarierna hade bland annat perso-
nal- och ekonomiledningen, cheferna och
HR-aktorerna, kontaktpersonerna i pensions-
arenden, foretagshalsovardsenheterna och
fackforbundsaktérer som malgrupp. Antalet
evenemang till arbetsgivarkunder minskades
och en uppgang i antalet deltagare efter-
stravades. Organisationernas och enskilda
deltagares deltagande 6kade med 5 respektive
11 procent. Webbinariernas kundupplevelse var
pa en bra niva i likhet med forra aret.

Temat for Keva-dagen var "Valfard genom arbe-
te”. Totalt 1 010 personer deltog i evenemanget
online, och det ar drygt 30 procent mer an fore-
gaende ar.

I frdga om partnerskapssamarbetet fortsatte
Keva EKJ-coachningen for chefer och middle
management i kommunsektorn tillsammans
med Finlands Kommunférbund, KT Kommun-
arbetsgivarna och FCG. Under det gangna aret
fortsatte Keva natverkssamarbetet Arbete 2.0
Lab, som ar en ny arbetsmiljoé for statsforvalt-
ningen som fungerar som en fysisk och psykisk
plattform for multiprofessionell gemensam
utveckling. I fjol inférdes kompletterades
natverkssamarbetet med en ekosystemskola i
vilken ocksa sakkunniga fran Keva deltog.
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Utvecklingspengar och
forskningsverksamhet

Arbetslivsutvecklingspengar beviljas efter
konkurrens och finansieringen méjliggor inno-
vativ och genomslagskraftig utvecklingsverk-
samhet for att minska riskerna for arbetsfor-
magan i kommunsektorn, valfardsomradena
och inom den evangelisk-lutherska kyrkan.

Ar 2023 utvecklades ansékningsprocessen

for utvecklingspengar sa att kunderna hade
mojlighet att sdka finansiering bade pa varen
och hésten. Pa varen inkom 8 ansékningar om
utvecklingspengar och pa hosten 28, alltsa
totalt 36 ansokningar. Pa framstallan av exper-
tradet beviljades 15 arbetsgivarkunder Kevas
arbetslivsutvecklingspengar pa totalt 596 000
euro.

I de projekt som beviljades utvecklingspengar
2023 betonades bland annat utveckling av
chefsarbetet samt starkning av karriarledning
och aldersmedvetet ledarskap. Ikrafttradandet
av andringen av arbetarskyddslagen inverkade
pa malen for utvecklingsarbetet. I projekten
lyftes fram behovet av att stodja karriarerna for
aldre arbetstagare, men a andra sidan ocksa
utvecklingen av kompetensen kring karriarled-
ning i alla skeden av karriaren. Stéd for parti-
ellt arbetsféras karridrer och férutseende av
riskerna for arbetsoférmaga syns sjalvfallet i
projektplanerna.

Enligt planerna for utvecklingsprojekten ses
arbetsmiljéledningen numera alltmer som en
del av den dvergripande ledningen av arbetet
och arbetsgemenskapen. Utvecklingen av
arbetsmiljoledning innebar ocksa utveckling av
arbetssatten, arbetsgemenskaperna, kompe-
tensen och arbetets innehall.
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Forskningsinformation om arbetshalsan i den
offentliga sektorn, arbetsmiljéledning och
foretagshalsovardssamarbete samt om kost-
naderna for arbetsoférmaga publicerades pa
webbplatsen Kevatutkii.

Keva publicerade undersdkningsresultaten om
arbetshalsan i den offentliga sektorn samt om
arbetsmiljdledningen och féretagshalsovards-
samarbetet, och ett webbinarium ordnades
om bada undersokningarna. Med hjalp av den
senare undersdkningen kna man bedéma
effekterna av Kevas projekt Hallbart arbetsliv. I
de organisationer som deltog i projektet kartla-
des ocksa chefernas syn pa arbetsmiljéledning.
I likhet med tidigare ar analyserade Keva
utvecklingen av sjukskrivningar i olika yrkes-
och aldersgrupper i kommunsektorn i tjansten
Nyckeluppgifter fran och med 2019. Dartill
genomforde Keva pa begaran av Arbets- och
naringsministeriet en utredningen om oavlénad
forsta sjukdag och fordelningen av sa kallad
sjalvriskdagar i kommunsektorn. Utdver dessa
publicerade Keva en statistikundersokning om
utnyttjandet av partiell fortida dlderspension
(pfd) i den offentliga sektorn Undersdkningen
gav bland annat information om sociodemogra-
fiska bakgrundsfaktorer hos de personer som
valt pfa och om nivan pa pensionsskyddet.

Keva fortsatte forskningssamarbetet i synner-
het med Arbetshalsoinstitutet och utvidgade
samarbetet med Etla i ekonomiska fragor som
en del av projektet Hallbart arbetsliv. Ar 2023
pagick fem undersékningar dar Keva deltar i
styrningsgruppen. Som en del av samarbets-
projekten ordnade Keva tillsammans med
Arbetshalsoinstitutet ett forskningswebbina-
rium om ldsningar for fortsattning i arbete
for partiellt arbetsfora. Keva deltog ocksa i ett
gemensamt webbinarium om halsobeteende
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i distansarbete. Dartill finansierade Keva
Statistikcentralens Arbetsmiljdundersékning
och fungerar i dess expertgrupp.

Keva producerade pensionsprognoser utifran
forskningsdata och registermaterial. Kevas
pensioneringsprognos omfattade for forsta
gangen ocksa uppgifter om de personer som
gar i pension fran valfardsomradena. I prognos-
rapporten finns sdsom tidigare ocksa informa-
tion om den forvantade pensionsavgangen
inom kommunsektorn, staten och kyrkan. Keva
utvecklade dartill verktyg for att prognostisera
arbetsoférmaga hos arbetstagarna i den offent-
liga sektorn. Med hjalp av den nya prognos-
modellen kan man mer detaljerat an tidigare
granska risken for arbetsoférmaga i olika grup-
per av arbetstagare samt jamfdra grupperna pa
grundval av de faktorer som paverkar risken.

Keva genomforde dartill tva bestallda under-
sokningar om risken for arbetsoférmaga.

Keva | Verksamhetsberattelse 2023

Den ena gallde de kommunala beslutsfattar-
nas uppfattningar om tillgang till arbetskraft,
behandling av arbetshalsofragor i kommuner-
nas strategier och beslutsfattandet, medan
den andra gallde pensionarers arbete och
medborgarnas kdnnedom om pensioner. I
bdrjan av 2023 publicerades en bestalld utred-
ning av behovet av arbetskraft i landskapen och
pa riksomfattande plan som grundade sig pa
Kevas pensioneringsprognos och som kombi-
nerade regionala data om utbildningsplatser
och arbetskraftsstatistik med Kevas pensions-
statistik.

Med hjalp av T-Medias undersdkning som
genomfors vartannat ar foljer Keva upp hur
Kevas anseende utvecklas. Anseendet har
hallits pa samma niva som tidigare ar och ar
pa en mattlig niva som i arbetspensionsbolag i
allmanhet.
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Pensioner och formaner

Handlaggningen av pensionsansékningar
effektiviserades ytterligare under 2023. Keva
uppnadde sina malsatta handlaggningstider

i alla pensionsslag. Servicenivan som mater
kontinuiteten i utkomsten var stabil och dver-
steg malet. De forsakrades kundndéjdhet var pa
en utmarkt niva.

Malet for andelen elektroniska ansokningar
uppnaddes. Omkring 62,2 procent av alla
pensionsansdkningar gjordes elektroniskt i
Kevas tjanst Min pension ar 2023 (63,1 procent
2022). Dartill inkom 7,7 procent av pensionsan-
so6kningarna elektroniskt bland annat via FPA.
Pappersfri tjanst kunde framjas ocksa i fraga
om andra ansokningar.

Antalet pensionsansékningar som inkom till
Keva var totalt 11 procent mindre an 2022.
Antalet ansokningar sjonk i alla pensionsslag
utom familjepensioner och fulla invalidpensio-
ner.

Antalet ansokningar om alderspension sjonk
med 16 procent fran rekordaret 2022 och var pa
samma niva som ar 2021. Antalet ansokningar
om partiell fortida dlderspension var omkring

7 300. Det var en tredjedel mindre an under
rekordaret 2022, men cirka 3 000 storre an
under de féregaende aren. Antalet ansdkningar
stabiliserades och var inte lika stort som i slutet
av 2022. Aven om héjningen av arbetspensio-
nerna enligt arbetspensionsindex var ratt stor

i borjan av 2024 var skillnaden jamfoért med
|6onekoefficienten sa liten att det inte var nagon
bradska med att soka pension.

Antalet ansokningar om familjepension 6kade
med 8 procent och var rekordhégt. Okningen
beror pa den 6kade dédligheten och den
familjepensionsreform som tradde i kraft i
bdérjan av 2022: i samband med den forlangdes
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barnens ratt till familjepension med tva ar och
efterlevande sambor fick under vissa forut-
sattningar ratt till efterlevandepension. Keva
intensifierade kommunikationen kring familje-
pension for att ingen som har ratt till pensionen
ska missa det.

Det totala antalet ansékningar om invalid-
pension uppvisade en nagot fallande trend (-2,5
procent). Antalet ansékningar om delinvalid-
pension sjonk med 8 procent. Senast var antalet
lika litet ar 2017. Antalet ansékningar om fulla
invalidpensioner var 1,2 procent storre an aret
innan.

Antalet ans6kningar om yrkesinriktad reha-
bilitering sjonk med nastan 9 procent fran
2022. Antalet rehabiliteringsansdékningar har
sjunkit redan i flera ar. Ar 2023 inkom 5 800
rehabiliteringsansékningar, nar antalet annu ar
2018 var over 8 100.

Ansokningar och beslut

Antalet ans6kningar som inkom till Keva var

67 168, varav 60 904 gallde egentliga pensions-
arenden. Antalet ansékningar sjonk med 10,6
procent.

Ar 2023 fattade Keva totalt 66 875 beslut, varav
60 776 gallde egentliga pensionsarenden, 5710
var beslut om rehabilitering och resten, 389, var
beslut om férmaner, sasom ekonomiskt stod
och anpassningsbidrag.

Dartill fattade Keva 5 704 automatiska beslut
om pension som intjanats vid sidan av alders-
pension. I dessa fall hade denna pension redan
sokts i samband med alderspensionering.

I siffrorna ingdr alla ansékningar och beslut
om pension (inkl. 6vriga formaner) som gallde
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Kevas beslut per pensionssystem

FPA Finlands Bank

Kyrkan 613 st. 155st.

1821st. 1% 0%
Staten 3% ‘
117125st. ‘

17 %
Kommunsektorn och
vélfardsomradena
52 574 st.

79 %

kommunsektorn och valfardsomradena, staten,
kyrkan och FPA:s personal och Finlands Banks
pensioner.

De Overlagset flesta besluten gallde kommun-
sektorns pensioner: 52 574 beslut, dvs. 78,6
procent av alla Kevas beslut. Keva fattade

11 712 beslut om statens pensioner, 1 821
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beslut om kyrkans pensioner, 613 beslut om
FPA:s personalpensioner och 155 beslut om
Finlands Banks pensioner.

Detaljerade tabeller per pensionssystem finns i
bilagan.

Antalet ansékningar som inkom elektroniskt via
tjdnsten Min pension var pa samma niva som
aret innan. Av ansékningarna om alderspen-
sion inkom 84,3 (aret innan 83,7) procent och
av ansokningarna om invalidpension 37,8 (37,4)
procent elektroniskt via tjansten Min pension.
Av ansékningarna om partiell fortida alders-
pension inkom hela 94,4 (94,5) procent elek-
troniskt. Av alla ansékningar inkom 62,2 (63,1)
procent elektronisk via tjansten Min pension.
Dartill inkom 7,7 procent av alla pensionsan-
sékningar elektroniskt bland annat via FPA:s
elektroniska system.

Antal ansékningar som inkommit till Keva enligt pensionsslag
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Handldaggningstider for pensionerna

Handlaggningstiden for alders-, invalid- och
familjepensioner blev kortare. Av besluten
meddelades 95,6 (95,8) procent i tid enligt
servicenivamalen.

Keva behandlade ansékningarna om alders-
pension och invalidpension i snitt pa 4 respek-
tive 27 dagar. Ansdkningarna om partiell fortida
alderspension behandlades snabbast, beslutet
meddelades i genomsnitt inom 2 dagar. Hand-
laggningstiden for familjepensioner var 6 dagar
i genomsnitt. Den genomsnittliga handlagg-
ningstiden fér ansékan om rehabilitering var 16
dagar. Handlaggningstiden for alders-, invalid-
och familjepensioner var 3-7 dagar kortare an i
privata anstalter i genomsnitt.

Antalet beslut om nya ansoékningar var 40 808,
och antalet positiva beslut var 36 799. Nedgang-
en var 15 procent jamfért med féregaende ar.

Allt som allt fattades 66 875 beslut, dvs. 7 920
farre an 2022 (en nedgang med 10,6 procent).
Nedgangen var inriktad pa alderspensioner,
partiella fortida alderspensioner, delinvalid-
pensioner och rehabilitering. Ar 2022 6kade
antalet ansokningar till foljd av det exceptionellt

Keva | Verksamhetsberattelse 2023 20

hdga arbetspensionsindexet: personer som
hade natt sin alder for dlderspensionen och
partiell fortida alderspension ansokte ovanligt
mycket om pension i slutet av aret.

Antalet beslut om alderspension (19 518) var
15,9 procent mindre an aret innan. Daremot
Okade antalet automatiska beslut om pension
som intjanats under tiden med alderspension
med 2 119 beslut, alltsa 59,1 procent. Den
betydande uppgangen beror pa att man har
kunnat begara dessa automatiska beslut som
meddelas vid fyllda 68 ar enkelt i samband med
ansOkan om alderspension redan sedan 2019.

Antalet beslut om partiell fortida alderspension
var nast storst nagonsin (7 314), men sjonk
med 32,5 procent jamfért med rekordaret 2022.
Antalet beslut om pfa var 3 526 mindre an

aret innan. Av besluten gallde 67,2 procent en
pension pa 50 procent. Resten av besluten gall-
de pension pa 25 procent eller en andring av
en pension pa 25 procent till en partiell fortida
alderspension pa 50 procent.

Antalet familjepensioner som behandlades var
6 822, vilket var 7,4 procent fler &n aret innan.
Okningen beror pé& den 6kade dédligheten och
familjepensionsreformen.

Total handlaggningstid fér pensionsansékningar raknat i dagar

Pensionsslag 2023 2022 Andring,

dagar
Alderspension 4 6 -2
Partiell fortida alderspension 2 1 1
Invalidpension 27 28 1
Familjepension 6 8 -2
Rehabilitering 16 14 2

Kélla: Pensionsskyddscentralen

Privata anstalter
2023

7

2

33

13
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I familjepensionsreformen 2022 forlangdes
barnens ratt till familjepension med tva ar och
efterlevande sambor fick under vissa forutsatt-
ningar ratt till efterlevandepension.

Det totala antalet beslut om invalidpension

(27 122) sjonk med 2,7 procent. Skillnaden
mellan fulla invalidpensioner och delinvalid-
pensioner var stor. Antalet beslut om delinvalid-
pension sjonk med hela 8,5 procent medan
antalet beslut om fulla invalidpensioner 6kade
med 1,2 procent.

Antalet beslut om rehabilitering fortsatte att
sjunka (7,6 procent): det totala antalet beslut
var 5 710. Antalet 6vriga beslut (framst ekono-
miskt stod) var 389 (en 6kning med 15,1
procent som berodde pa beslut om anpass-
ningsbidrag, 43 beslut).

Invalidpensioner och yrkesinriktad
rehabilitering

Antalet ansékningar om full invalidpension
(17 164) 6kade nagot (1,3 %) jamfort med
foregaende ar. Uppgangen gallde fulla invalid-
pensioner som galler tills vidare (2,6 %). Anta-
let rehabiliteringsstodd (+0,6 %) andrades inte
namnvart.

Antalet ansdkningar om arbetslivspension
O6kade procentuellt sett mest (+39,1 %). Antalet
ansokningar om arbetslivspension har 6kat
jdmnt i och med att pensionsaldern har 6kat
men kvantitativt sett ar antalet mycket litet, 89
ansokningar 2023.

En granskning per typ av ansdkan tyder pa att i
synnerhet antalet nya ansékningar om invalid-
pension dkade (3,1 %). Antalet ansokningar om
invalidpensioner som galler tills vidare och om
nya rehabiliteringsstdd var 3,7 resp. 2,2 procent
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storre. Antalet ansékningar om férlangning var
nagot storre (0,7 %) an aret innan.

Antalet ans6kningar om delinvalidpension
(10087) sjonk med 8 procent (partiella rehabili-
teringsstdd -8,7 % och delinvalidpensioner som
galler tills vidare -7,2 %). Alla typer av ansok-
ningar uppvisade en nedgang. Nedgangen

var storst i antalet ansdkningar om beslut

om utbetalning (12,6 %) och nya ansékningar
(9,7 %). Ocksa antalet ansdékningar om férlang-
ning av delinvalidpensioner var mindre an tidi-
gare, det sjonk med 3,3 procent.

Antalet ansokningar om yrkesinriktad reha-
bilitering har sjunkit redan flera ar i rad och
nedgangen fortsatte ocksa 2023: da var
nedgangen 8,9 procent. I fjol inkom 5853 reha-
biliteringsansokningar, vilket var 572 mindre

an aret innan. Av rehabiliteringsansékningarna
var omkring halften ansékningar om ratt till
rehabilitering medan resten var ansokningar
om rehabiliteringsplan. Antalet beslut om ratt
till rehabilitering som meddelats inom ramen
for invalidpensionsprocessen minskade procen-
tuellt mer (-18,8 %) an de rehabiliteringsbeslut
som anhangiggjorts utifran kundens ansokan
(-3.2 %).

Av de positiva besluten om ratt till yrkesin-
riktad rehabilitering meddelades 30,7 procent
i samband med handlaggning av ett invalid-
pensionsarende medan 69,3 procent meddela-
des pa ansdkan av kunden.

Ar 2023 gallde 59,2 procent av rehabiliterings-
atgarderna arbetsprévning pa arbetsplatsen,
alltsa arbetsprovning eller arbetstraning,
medan 20,1 procent gallde utbildning och 19,9
procent utredningar av rehabiliteringsservice-
producenter. Av arbetsprévningarna genom-
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Totalt antal beslut enligt pensionsslag

Pensionsslag 2023 2022 Andring
%
Rlderspension 19518 23221 -159
Partiell fortida alderspension 7314 10840 -32,5
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 17018 16 823 1,2
stdd och arbetslivspension)
varav nya beslut 6194 5792 6,9
Delinvalidpension (inkl. partiellt 10104 11040 -8,5
rehabiliteringsstdd)
varav nya beslut eller forhandsbeslut 3644 4095 -11,0
Familjepension 6822 6351 74
Ovriga pensionsirenden 389 338 15,1
Rehabiliteringsbeslut 5710 6182 -7,6
Alla 66875 74795 -10,6

fordes 36,3 procent i det egna arbetet medan
63,7 procent hade andrade arbetsuppgifter
som mal. Av arbetsprévningarna i nya uppgifter
genomfordes lite oftare hos den egna arbets-
givaren (503 st.) an hos en ny arbetsgivare

(478 st.). Bland de rehabiliteringsatgarder

som slutforts lyckades 71,6 procent sa bra att
klienterna efter avslutad rehabilitering stod till
arbetsmarknadens férfogande.

Av de nya ansdkningarna om invalidpension
avslogs 30,6 (29,8) procent pa Keva. I privata
anstalter avslogs i genomsnitt 40,4 procent av
nya ansokningar om invalidpension. I besluten
om rehabilitering var andelen avslag 48,4 (42,7)
procent. I privata anstalter var motsvarande
siffra 53,2.

Rattelseférfarande vid pensionsbeslut
Ar 2023 behandlade Keva i det s.k. sjalvrattelse-
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forfarandet totalt 1 470 besvar om Kevas
beslut som anférts hos besvarsnamnden for
arbetspensionsarenden. Av dessa gallde 1 208
bedémning av arbetsférmagan. Keva rattade
helt 11,6 (13,7 ) procent av alla besvar och 11,1
(13,9) procent av de besvar som gallde bedom-
ning av arbetsférmagan. De 6vriga besvaren
lamnades till namnden fér behandling.

Keva behandlade 2023 ocksa 108 besvar hos
férsakringsdomstolen som gallde beslut som
meddelats av besvarsnamnden for arbets-
pensionsarenden. Av besvaren gallde 91
beddémning av arbetsférmagan och av dem
rattade Keva 2,2 (7,5) procent.

Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
andrade 9,5 (8,1) procent av alla Kevas avslags-
beslut som den behandlade. Andelen invalid-
pensionsdarenden som andrats var i fraga om
Keva 10,3 procent och i fraga om alla pensions-
anstalter 10,3 procent. Vid férsakringsdomsto-
len &ndrades 10,8 (20,8) procent av Kevas dver-
klagade beslut.

Pensionsavgang

Fran anstallning i kommunsektorn och valfards-
omradena, staten, kyrkan, FPA och Finlands
Bank avgick 15 344 arbetstagare i pension, dvs.
4047 personer mindre an 2022. Nedgangen
var hela 20,9 procent jamfért med féregaende
ar. Antalet personer som gick i alderspension
minskade med 26 procent. Ocksa antalet perso-
ner som dévergick till delinvalidpension minska-
de drastiskt, 20,2 procent Antalet personer som
dvergick till full invalidpension var daremot 6,6
procent storre an aret innan.

Medeldldern fér de personer som gick i pension
var 61,5 ar, dvs. 0,5 ar lagre an aret innan. Ande-
len dlderspensioner av alla som gick o pension
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Andelen personer som gatt i pension fran
anstallning per pensionsslag

Full invalidpension

Fullt (inkl. arbetslivspension)
rehabiliteringsstéd 1012
1714 7%

11% ‘

Alderspension
10431

68 %

Delinvalidpension
(inkl. partiellt
rehabiliteringsstod)
2187

14 %

sjonk till 67,9 procent (72,7 % aret innan).

10 431 personer gick i dlderspension. Medel-
aldern for dem som gatt i alderspension var
64,6 ar 2023, alltsa 0,1 ar hogre an aret innan.

Overgangen till full invalidpension skedde i
snitt vid 60,3 ars alder (en 6kning pa 0,2 ar), till
fullt rehabiliteringsstod vid 49,9 ars alder (en
nedgang med 0,1 ar) och till delinvalidpension
(inkl. partiella rehabiliteringsstéd) vid 56,8 ars
alder (en nedgang med 0,8 ar). Ocksa de perso-
ner som inlett ny delinvalidpension raknas som
personer som gatt i pension dven om de fort-
satter arbeta samtidigt med pensionen. Arbets-
livspension inleddes i snitt vid 63,1 ars alder. 16
personer gick i arbetslivspension.

Totalt 4 913 arbetstagare gick i invalidpension,
vilket var 7,2 procent mindre an aret innan.
Sjukdomar i rérelseorganen var den vanli-
gaste orsaken till arbetsoférmaga (hos 1 725
personer) och utgjorde 35,1 (38,3) procent av
de primara sjukdomarna hos de personer som
gatt i invalidpension. Har skedde en andring
till det battre, eftersom antalet personer som
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gatt i pension pa grund av sjukdomar i rorelse-
organen minskade med hela 15 procent jamfort
med aret innan.

Ocksa antalet pensioner pa grund av psykisk
ohalsa och frekvensen sjonk. Pa grund av
psykisk ohalsa gick 1 519 arbetstagare i den
offentliga sektorn i pension, vilket var 3,4
procent mindre an aret innan. Psykisk ohalsa
var den primara orsaken till invalidpensionering
i 30,9 (29,7) procent av fallen.

Den férvantade pensioneringsaldern anger i
vilken alder 25-ariga arbetstagare i snitt gar i
pension, om man i framtiden gar i pension pa
exakt samma satt som under granskningsaret.
Den férvantade pensioneringsaldern for en
25-arig arbetstagare i kommunsektorn eller
valfardsomradena var 62,8 ar (62,2), medan den
for statligt anstallda (exkl. militarer) var 64,0 ar
(62,9 ar).

Tabeller enligt pensionssystem finns i bilagan.

Utbetalda pensioner

Den totala pensionsutgiften (inkl. ekonomiskt
stdd och rehabilitering) for Kevas medlems-
samfund uppgick till 6 748 miljoner euro 2023,
vilket var 556 miljoner euro och 9,0 procent mer
an 2022. Islutet av aret var antalet Idpande
pensioner i kommunsektorn totalt ca 438 000,
ungefar 0,5 procent mer an aret innan.

Keva betalade ut statens pensioner till ett
belopp av 5 311 miljoner euro 2023, vilket
innebar en 6kning med 329 miljoner euro och
6,6 procent fran aret innan. Islutet av aret

var antalet Idpande pensioner hos staten ca
226 000, alltsa knappt 3 procent mindre an

aret innan. Keva betalade ut cirka 254 miljoner
euro i den evangelisk-lutherska kyrkans pensio-
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ner, vilket var knappt 9 procent mer an 2022.
Motsvarande pensionsutgift for FPA:s personal-
pensioner var omkring 123 miljoner, vilket
innebar en tillvaxt med cirka 8 procent fran aret
innan. Keva betalade omkring 31,5 miljoner
euro i Finlands Banks personalpensioner 2023,
en 6kning med 8 procent fran aret innan.

Staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, Folk-
pensionsanstalten och Finlands Bank finansie-
rade sina egna pensioner sa att de betalade till
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Keva ett manatligt forskott som Finansministe-
riet bestdmt, och som vid arets slut avstamdes
mot den faktiska pensionsutgiften. For ar 2023
aterbetalar Keva till staten cirka 36 miljoner
euro och till Finlands Bank 4 000 euro. Den
evangelisk-lutherska kyrkan betalar ytterligare
3 miljoner euro och Folkpensionsanstalten
ytterligare 0,3 miljoner euro. Dessa korrige-
ringsposter bokférdes i bokslutet fér att korri-
gera de betalda forskotten.



Avgiftsinkomst

I slutet av 2023 var antalet forsakrade enligt
pensionssystemet for Kevas medlemssamfund
cirka 589 000, dvs. 2,6 procent fler arbetstagare
an aretinnan. I antalet férsakrade ingar alla
personer i arbetsavtals- eller tjansteférhallande,
men antalet forsakrade utan arbetsavtals- eller
tjansteforhallande (familjevardare, narstaende-
vardare, fortroendevalda osv.) omfattar endast
de personer som har inkomster under aret

i frdga. Medlemssamfundens I6nesumma
uppgick till 21 809 miljoner euro 2023, vilket var
1 464 miljoner euro (7,2 %) mer an 2022.
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Den avgiftsinkomst som Kevas medlemssam-
fund betalade uppgick 2023 till totalt 5 965
miljoner euro (5 677 miljoner euro 2022), vilket
var 27,4 procent av Idnesumman (27,9 % 2022).
Avgiftsinkomsten 6kade med 289 miljoner euro
(5,1 %) jamfort med foregaende ar. Avgifts-
inkomsten bestar av tva komponenter: arbets-
givarens och arbetstagarens I6nebaserade
avgift samt en utjdmningsavgift som tas ut av
arbetsgivarna i kommunsektorn och valfards-
omradena.

Avgiftsprocent fér Kevas medlemssamfund 2014-2023

Ar Loénebaserad avgift Utjdmningsavgift** Fértidspensions- Totalt
. . % utgiftsbaserad %

Arbetsgivarens Lontagarens avgift

avgift avgift %

% %

2023 16,84 7,551 2,96 27,35
2022 16,83 7,572 3,50 27,90
2021 16,82 7,583 3,78 28,18
2020 16,83 7,574 3,99 28,39
2019* 17,25 7,155 3,89 28,29
2018 16,75 6,786 3,75 0,98 28,26
2017 17,05 6,597 3,94 0,88 28,46
2016 17,10 6,198 5,21 0,90 29,40
2015 17,20 6,19° 5,62 0,80 29,81
2014 16,85 6,03 6,03 0,91 29,82

* Lonebaserad totalavgift sedan 2019 (dndrad avgiftsstruktur), den l6nebaserade avgiften innehdller en invalidpensionsavgift.
** Kommunernas och vélfardsomradenas utjamningsavgift sedan 2023, under tidigare ar Kevas medlemssamfunds pensionsutgiftsbaserade avgift.

17-52-aringar 7,15 %, 53-62-aringar 8,65 % och 63-67-aringar 7,15 %
17-52-aringar 7,15 %, 53-62-aringar 8,65 % och 63-67-aringar 7,15 %
personer under 53 ar och 63 ar fyllda 7,15 % och 53-62-aringar 8,65 %
personer under 53 ar och 63 ar fyllda 7,15 % och 53-62-aringar 8,65 %
personer under 53 ar och 63 ar fyllda 6,75 % och 53-62-dringar 8,25 %
personer under 53 ar och 63 ar fyllda 6,35 % och 53-62-dringar 7,85 %
personer under 53 ar och 63 ar fyllda 6,15 % och 53-62-aringar 7,65 %
personer under 53 ar 5,70 % och 53 ar fyllda 7,20 %

personer under 53 ar 5,55 % och 53 ar fyllda 7,20 %

19 personer under 53 ar 5,55 % och 53 ar fyllda 7,05 %
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Keva samlade in 5 320 miljoner euro i |6ne-
baserad avgift, och 6kningen fran aret innan
var 357 miljoner euro och 7,2 procent. Arbets-
tagarnas andel av avgiften var omkring 1 648
miljoner euro och arbetsgivarnas omkring

3 672 miljoner euro.

Den |6nebaserade avgiften var i genomsnitt
24,4 procent av I6nerna 2023, samma som aret
innan. Ocksa fordelningen i arbetsgivarens och
arbetstagarens andelar var samma som aret
innan. Av avgiften betalade arbetsgivaren 16,84
procentenheter och arbetstagarna i snitt 7,55
procentenheter. Arbetstagarens avgift varierade
sd att av arbetstagare som var yngre an 53 ar
och aldre an 62 ar togs ut en avgift pa 7,15
procent och av arbetstagare pa 53-62 ar 8,65
procent.

Enligt beslut av Kevas fullmaktige togs 645
miljoner euro ut i utjdmningsavgift av kommu-
nerna och valfardsomradena, vilket i forhallan-
de till Ibnesumman utgjorde 3,0 procent (3,5 %
ar 2022). Avgiften minskade med 68 miljoner
euro (-9,5 %) jamfort med foregdende ar.
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Ekonomiskt stod ar en férman som motsvarar
grupplivférsakring och som betalas till férmans-
tagarna efter att ett medlemssamfunds tjanste-
innehavare eller arbetstagare har doétt. I slutet
av 2023 hade 719 medlemssamfund ordnat

det ekonomiska stodet via Keva. I betalnings-
andelar for ekonomiskt stdd tas ca 5,1 miljoner
euro ut 2023, dvs. 0,8 miljoner euro mindre an
aret innan.

Forsakringsavgiftsinkomsten fran Sysselsatt-
ningsfonden var ca 130 miljoner euro, vilket var
7 miljoner euro mindre an 2022.

Dartill ansvarar Keva med stod av lag for
berakningen och insamlandet av statens och
den evangelisk-lutherska kyrkans pensions-
avgifter. Keva samlar in pensionsavgifterna
direkt pa statens pensionsfonds och kyrkans
pensionsfonds bankkonton men Keva ansvarar
for alla praktiska atgarder kring uppgiften. Ar
2023 samlade Keva drygt 1,7 miljarder euro i
pensionsavgifter for staten och omkring 0,15
miljarder euro for kyrkan. Statens och den
evangelisk-lutherska kyrkans pensionsavgifter
redovisas inte i Kevas bokforing eller bokslut.
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Placeringsverksamhet

Ur ett ekonomiskt perspektiv var 2023 ett varie-  placeringar, verkligt varde

rande ar. Rysslands anfallskrig fortsatte och nn %
den allmanna geopolitiska spanningen tilltog. euro
Centralbankerna fortsatte med rantehdjningar

Rénteplaceringar 17 952 27,3
for att bekdmpa inflationen. Mot slutet av Aktieplaceringar 26204 39,9
aret borjade centralbankernas atgarder och Fastighetsplaceringar 4502 6.9
kommentarer latta, och hoppet om sankt rante-  gapjtalplaceringar 12 487 19,0
niva spirade pa marknaden. Under arets sista Hedgefonder 4540 6,9
manader gick aktiemarknaden upp pa manga Totalt 65 685 100

hall och pa rantemarknaden kunde man skonja

effekter av den forvantade lagre rantenivan. . .. .
Placeringarnas valutaférdelning,

3 kligt va
Kevas placeringsar 2023 var bra. I Kevas place- verkligt varde

ringsportfolj gjorde alla centrala tillgangsslag ":" %
. el euro
dels till och med ett starkt positivt resultat, med

undantag for fastighetsplaceringar. Pa grund EUR 28 169 29
av det samre marknadslaget gjordes nedskriv- Usb 33 363 202
. . . . . JPY 2488 3,8
ningar i fastighetsplaceringarna, och darmed Gep 208 0.5
blev avkastningen pa fastighetsplaceringarna Sk 969 1'5
entydigt negativ. CHF 129 0,2
- . ) Ovriga 269 04

I bérjan av 2023 uppgick marknadsvardet av Totalt 65 685 100

Kevas placeringar till 59 916 miljoner euro. I
slutet av aret var marknadsvardet av placering- ] ] ) )
arna 63 075 miljoner euro. Marknadsvardet av ~ Placeringarnas geografiska fordelning,

de placeringar som anvants vid berékningen av ~ Verkligt varde

avkastningen innehaller férutom ovannamnda mn %
medel dessutom de transitoriska rantor som euro
ingar i resultatregleringarna samt dvriga poster,  Europa (exkl. Finland) 21184 323
totalt 2 610 miljoner euro. Det bundna kapitalet =~ Nordamerika 21045 32,0
enligt marknadsvardet 4r med beaktande av Finland 8768 133
dessa poster sammanlagt 61 745 miljoner euro. ~ Tillvaxtmarknader 8021 12,2
Fordelningarna per tillgangsslag har berék- Japan 2479 38
nats utifran denna férdelning som anvands vid ~ ©/192 4188 6.4
Totalt 65 685 100

berakningen av avkastningen.

Placeringarna indelas har i rante-, aktie-, fastig-
hets-, kapital- och hedgefondplaceringar.
Ranteplaceringarna bestar av skuldebrevslan,
obligationslan och penningmarknadsplace-
ringar. En del av placeringarna forvaltar Keva



sjalv och en del forvaltas av kapitalforvaltare.
For att trygga att avkastningsmalet uppnas
anvands ocksa derivatinstrument, vars effekter
pa allokeringen av tillgangsslagen beaktas i de
siffror som anger placeringstillgangarnas risk-
korrigerade fordelning.

Av placeringstillgangarna stod noterade aktier
(10,1 %), ranteplaceringar (9,0 %), hedgefond-
placeringar (6,6 %) och kapitalplaceringar

(2,8 %) for det basta resultatet, medan fastig-
hetsplaceringar (-6,1 %) var pa minus.

Av det riskviktade marknadsvardet av Kevas
placeringstillgdngar i slutet av aret utgjorde
andelen noterade aktier 33,7 procent, ande-
len rdnteplaceringar 27,4 procent, andelen
kapitalplaceringar (inklusive onoterade aktier)
19,0 procent, andelen hedgefondplaceringar
6,9 procent och andelen fastighetsplaceringar
6,9 procent. Inverkan av derivat pa den risk-
viktade fordelningen var 6,1 procent.

Den totala avkastningen enligt marknadsvardet
efter kostnader var 6,8 procent. Placeringarnas
kumulativa kapitalvédgda realavkastning fran
fonderingens boérjan 1988 fram till utgangen av
2023 var 3,7 procent per ar. Den genomsnittliga
realavkastningen utan kapitalvagning under
motsvarande period var 4,8 procent. Den nomi-
nella avkastningen for fem ar utan kapitalvag-
ning har varit 6,3 procent och realavkastningen
2,8 procent, medan siffrorna for tio ar har varit
5,7 respektive 3,6 procent.

Ranteplaceringar

Rantemarknaden dominerades i stort sett av
centralbankernas atgarder 2023. Styrrantorna
hojdes for att bekdmpa inflationen. Mot slutet
av aret tilltog emellertid hoppet om att rantor-
na redan borjade sjunka.
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Marknadsvardet av Kevas placeringar i obli-
gationslan och rantefonder uppgick i slutet av
2023 till 13 714 miljoner euro. Avkastningen
pa placeringar i obligationer enligt marknads-
vardet var 10,5 procent.

Lanefordringarna uppgick till 1,5 miljoner euro
i slutet av 2023. Lanestocken minskade med
-57 miljoner euro under aret och avkastningen
pa lanefordringarna enligt marknadsvardet var
-2,0 procent.

Vardet av andra penningmarknadsinstrument
och insattningar uppgick till 4 237 miljoner euro
i slutet av 2023.

I ranteavkastning av ranteplaceringarna bokfor-
des totalt 250 miljoner euro. Marknadsvardet
av avkastningen pa alla réanteplaceringar var 9,0
procent.

Aktieplaceringar

Aktiedret 2023 borjade i mycket lugna tecken
men i slutet av aret bérjade marknaden hoppas
pa en lagre ranteniva. Samtidigt hoppades man
att rantehdjningarna inte skulle paverka ekono-
min sa mycket som man befarat. Det ledde till
att manga marknader i slutet av aret uppvisade
kraftig uppgang, visserligen var utvecklingen
mycket varierande geografiskt sett.

Indexet MSCI ACWI IMI som féljer den genom-
snittliga utvecklingen av globala aktier var 17,4
procent 2023 medan det aret innan hade varit
-13,4 procent. De europeiska aktierna avkas-
tade 15,5 procent (-11,2 % ar 2022) matt med
avkastningsindexet MSCI Europe IMI. Avkast-
ningen pa asiatiska aktier (MSCI AC Asia IMI)
var 5,8 procent (-15,4 %).
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I slutet av 2023 uppgick marknadsvardet av
Kevas noterade aktieplaceringar till totalt
26 204 miljoner euro. Utdelningen av aktie-
placeringarna var 57 miljoner euro. Avkast-
ningen pa noterade aktieplaceringar enligt
marknadsvardet var 10,1 procent.

Fastighetsplaceringar

Kevas fastighetsportfolj bestar av direkta place-
ringar i inhemska och nordiska fastigheter

och fastighetsaktier samt placeringar i inhem-
ska och utlandska fastighetsfonder. Andelen
fastighetsfonder av fastighetsplaceringarna ar
29,7 procent.

I den direkta fastighetsportfoljen ar malet

att utveckla portféljen mangsidigt genom

att placera i bland annat bostads-, kontors-,
kdpcentrums- och hotellfastigheter. Keva
inledde den geografiska diversifieringen av den
direkta fastighetsportfoljen i Norden genom att
investera i Sverige 2015 och i Danmark 2017.

Marknadsvardet av fastigheterna och fastig-
hetsaktierna var i slutet av aret 4 502 miljoner
euro, varav fastighetsfondernas andel var 1 336
miljoner euro och andelen av fastighetsbola-
gens traditionella skuldebrevslan var 0 miljon
euro. Dartill hade Keva fastighetsplaceringar pa
43 miljoner euro i eget bruk men de raknas inte
som en del av placeringsverksamheten.

De 134 fastighetsplaceringsobjekt som Keva
ager direkt hade en hyrd yta pa omkring

917 000 m? vid utgangen av 2023 medan
antalet hyreskontrakt var 4 300. Den totala
avkastningen pa de direkta fastighetsplacering-
arna var enligt marknadsvardet -4,5 procent.

I bokslutet gjordes nedskrivningar i direkta
fastighetsplaceringar pa totalt 254 miljoner
euro.
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Placeringsforbindelserna i inhemska och
utlandska fastighetsfonder uppgick till totalt
3 173 miljoner euro, medan beloppet av
icke uttagna férbindelser var 1 333 miljoner
euro. Fastighetsfondernas avkastning enligt
marknadsvardet var -9,9 procent.

Avkastningen pa alla fastighetsplaceringar
enligt marknadsvardet var -6,1 procent.

Kapital- och hedgefondplaceringar

I fraga om kapitalplaceringar hade resultatet
for 2021 varit exceptionellt starkt. Jamfort med
det var kapitalplaceringsmarknaden redan
under 2022 dverraskande lugn: i synnerhet i
relation till den noterade aktiemarknaden. Sett
till varderingarna var 2023 fortfarande ett matt-
ligt ar men ocksa marknadsaktiviteten var blyg-
sam. Hedgefonderna uppvisade ett mycket bra
resultat 2023 i likhet med foregaende ar.

I slutet av aret uppgick marknadsvardet av
Kevas kapitalplaceringar till 12 487 miljoner
euro, varav andelen placeringar i onoterade
bolag var 825 miljoner euro. Det totala beloppet
av placeringsfoérbindelser i kapitalplacerings-
fonder och i kapitalplaceringar som gjorts som
tyst bolagsman var i slutet av aret 17 293 miljo-
ner euro, varav beloppet av icke uttagna foérbin-
delser utgjorde 5 436 miljoner euro. Avkast-
ningen pa kapitalplaceringar (exkl. onoterade
aktier) enligt marknadsvardet var 2,4 procent
och avkastningen pa onoterade aktier var 8,3
procent.

I slutet av aret uppgick marknadsvardet av
placeringarna i hedgefonder till totalt 4 540
miljoner euro. Avkastningen pa hedgefonder
enligt marknadsvardet var 6,6 procent.
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Styrning av placeringsverksamheten

I Kevas strategi definieras de centrala principer-
na for finansieringen av Kevas pensionssystem,
som ocksa utgor grunden for de strategiska
malen for placeringsverksamheten.

Styrelsen reviderade styrningen av Kevas
placeringsverksamhet betydligt 2017. Kevas
styrelse faststallde for forsta gangen Kevas
investeringsprinciper. De beskriver de allman-
na utgangspunkter, oberoende av lage och
tidpunkt, som investeringsstrategin och organi-
sationen av investeringsverksamheten grundar

sig pa.

Pa kortare sikt styrs placeringsverksamheten av
styrelsen som godkanner arligen en placerings-
plan som ocksa innehaller placeringsfullmakter.

Kevas styrelse godkande de gallande investe-
ringsprinciperna 24.5.2017 och investerings-
strategin 15.6.2017. Implementeringen av den
nya investeringsstrategin fortsatte till 2022 da
den borjade genomfdras i den |I6pande verk-
samheten.
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Ansvarsfulla investeringar

Den avkastning som tacker pensionsatagandet
uppstar till foljd av ekonomisk tillvaxt pa lang
sikt. En hallbar ekonomisk utveckling ar en
vasentlig faktor som bidrar till avkastning pa
lang sikt. Keva anser att ansvarsfulla inves-
teringar ar en integrerad del av langsiktig
investeringsverksamhet.

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala
principerna for ansvarsfullhet och mal som ska
iakttas i investeringsverksamheten. Styrelsen
har ocksa faststallt de tillvdgagangssatt och
rutiner som ska sakerstalla ansvarsfullheten
som en del av investeringsprocessen.

Styrelsen far regelbundet rapporter om hur
ansvarsfullheten i investeringsverksamheten
har utvecklats. Kevas egna verksamhetssatt
kompletteras av den information som Keva far
av utomstaende tjansteleverantorer som foku-
serar pa ansvarsfulla investeringar.



Dotter- och intressebolag

Vid utgangen av 2023 dgde Keva helt eller
delvis 130 finlandska fastighetsbolag, vilket
betyder att antalet innehav var detsamma som
aret innan. Keva agde 112 inhemska fastighets-
bolag helt och majoritetsandelen i atta bolag.
Intressebolagen (agarandel 20-50 procent)
uppgick till sju. I fem fastighetsbolag var ande-
len mindre an sa. Utover finlandska fastighets-

Pensionsansvarsfonden

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och
utgifter, dvs. resultatet som fonderas, laggs till
eller dras av fran pensionsansvarsfonden. Vid
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bolag agde Keva 49,4 procent av ett bolag som
bildats i Sverige och 100 procent av ett bolag
som bildats i Danmark och som férvaltar fastig-
hetsinvesteringarna i dessa lander.

Foérutom fastighetsbolag agde Keva helt Kunta-
sijoitus KE Oy och en andel pa 30,66 procent av
Kommunfinans Abp.

utgangen av 2023 uppgick fondens medel till
66 164 miljoner euro, vilket var 3 517 miljoner
euro och 5,6 procent mer an aret innan.

Kapitalvarde av formaner inom pensionssystemet for Kevas

medlemssamfund

Beloppet av formaner som intjanats pa grund-
val av pensionsforfattningar i pensionssys-
temet for Kevas medlemssamfund och som
annu inte har betalats ut ar betydligt hdgre an
vad pensionsansvarsfondens medel uppgar
till. Kapitalvardet av dessa intjanade férmaner
uppskattades i slutet av 2023 uppga till 152,4
miljarder euro, vilket ar 7,9 miljarder euro mer
an kapitalvardet berdknat enligt en dodlig-
het som grundar sig pa de férsakrade inom
pensionssystemet for Kevas medlemssamfund
i slutet av 2022. Inverkan av inférandet av den
nya dodligheten pa kapitalvardet 2022 var

3,3 miljarder euro.

Eftersom ocksa pensionsansvarsfonden okade i
varde under 2023, 6kade den icke tackta ande-
len av formanernas kapitalvarde med 4,3 miljar-
der euro 2023.

Fonderingsgraden beskriver pensionsansvars-
fondens forhallande till kapitalvardet av intja-
nade formaner och den uppgick vid utgangen
av 2023 till 43 procent, vilket var detsamma
som fonderingsgraden beraknad med den nya
dodligheten vid utgangen av 2022.
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Verksamhetskostnader, avskrivningar och lagstadgade avgifter

Verksamhetskostnaderna och avskrivningarna
totalt fore mottagna ersattningar (brutto-
verksamhetskostnader) uppgick 2023 till

91,7 miljoner euro, alltsa 4,6 miljoner euro

och 5,3 procent mer an 2022. Verksamhets-
kostnaderna 6kade med 3,5 miljoner euro och
4,3 procent, medan avskrivningarna 6kade med
1,1 miljoner euro.

Personalkostnaderna pa 45,9 miljoner euro

var den stdrsta kostnadsposten i verksamhets-
kostnaderna. De var 3,2 miljoner euro, dvs.

7,4 procent storre an aret innan. It-kostnaderna
utgjorde 25,3 miljoner euro, vilket var 0,6 miljo-
ner euro och 2,6 procent mer 4n 2022. Ovriga
verksamhetskostnader utgjorde 13,4 miljoner
euro, vilket var 0,3 miljoner euro och 2,3
procent mindre an féoregaende ar.

For att minska risken for arbetsoférmaga i den
offentliga sektorn beviljades Keva sommaren
2022 statens finansiering for projektet Hallbart
arbetsliv. Keva och staten satsar lika mycket
pengar pa projektet. Den totala budgeten

for det tredriga projektet ar 7 miljoner euro.
De realiserade projektkostnaderna for 2023
uppgick till cirka 1,9 miljoner euro varav Kevas
andel var cirka 0,9 miljoner euro.

Keva fick totalt ca 17,7 miljoner euro (16,3
miljoner ar 2022) i ersattning for verksamhets-
kostnader och avskrivningar fér skotseln av
annat an pensionsskyddet for Kevas medlems-
samfund. Statens andel av summan utgjorde ca
14,2 miljoner, den evangelisk-lutherska kyrkans
andel omkring 2,0 miljoner, Folkpensionsanstal-
tens andel ca 0,6 miljoner och Finlands Banks
andel ca 0,2 miljoner euro. Dartill mottogs
ersattningar pa 0,7 miljoner euro fran andra
parter.

Kevas nettoverksamhetskostnader, inklusive
mottagna ersattningar, beskriver kostnaderna
for verkstalligheten av pensionsskyddet for
Kevas medlemssamfund. De uppgick till 74,0
miljoner euro, vilket var 3,2 miljoner euro och
4,6 procent mer an aret innan.

Funktionsvis granskade uppgick bruttoverk-
samhetskostnaderna och avskrivningarna for
pensionsfunktionen till 43,7 miljoner euro,
alltsd 7,9 procent mer an aret innan. Avskriv-
ningarna i fraga om pensionsfunktionen ékade
betydligt, 1,2 miljoner euro. Nar man beaktar
de mottagna ersattningarna 6kade kostna-
derna for pensionsfunktionen med 7,5 procent.
Placeringsfunktionens kostnader uppgick till
22,4 miljoner euro, vilket ar 0,1 procent mindre
an 2022. Inga mottagna ersattningar hanférde
sig till placeringsfunktionen. Bruttoverksam-
hetskostnaderna och avskrivningarna for 6vriga
funktioner uppgick till 25,6 miljoner euro, dvs.
5,9 procent mer an aret innan. Med beaktande
av de mottagna ersattningarna ékade kost-
naderna for de 6vriga funktionerna med 5,6
procent.

Investeringarna i it-program och it-utrustning
uppgick till 9 miljoner euro, vilket var 1,5 miljo-
ner euro mer an aret innan. Okningen i den
totala summan berodde framfor allt pa de
ytterligare satsningarna pa utvecklingen av
pensionsbetalningssystemet (Emma-projektet).
Detta mangariga projekt fortsatter annu och
fram till slutet av 2023 uppgar de totala kostna-
derna for projektet till 26,5 miljoner euro.

De planenliga avskrivningarna for ar 2023
uppgick till 7,17 miljoner euro, dvs. 1,1 miljoner
euro mer an 2022.

Med lagstadgade avgifter avses Kevas andel
av kostnaderna for Pensionsskyddscentralen,
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besvarsnamnden fér arbetspensionsarenden
och Finansinspektionen. Kostnaderna uppgick
till cirka 8,6 miljoner euro, vilket var 0,6 miljoner
euro mindre an 2022. Av de lagstadgade avgif-
terna betalade staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, Folkpensionsanstalten och Finlands
Bank ca 2,1 miljoner euro.
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Totalt uppgick Kevas ersattningar for verksam-
hetskostnader, avskrivningar och lagstadgade
avgifter av staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, Folkpensionsanstalten och Finlands
Bank till 19,1 miljoner euro, vilket var 1,1 miljo-
ner euro mer an 2022.
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Forvaltning

Kevas forvaltningsorgan ar fullmaktige, full-
maktiges valutskott samt styrelsen som inom
sig har tillsatt ett revisions- och riskhanterings-
utskott for att skota lagstadgade uppgifter.
Verkstallande direktéren bistas av Kevas
ledningsgrupp vars uppgifter féreskrivs i den av
styrelsen godkanda forvaltningsstadgan. Enligt
ett separat beslut tillsatts en ledningsgrupp

for riskhantering och en ledningsgrupp foér
placeringsverksamhet. Verkstallande direktéren
fungerar som ordférande for dem. Inom Keva
fungerar ocksa en arbetsgrupp for utveckling
av arbetslivet som styrelsen har tillsatt.

Fullmaktige

Keva har 30 fullmaktigeledamdter som var och
en har en personlig suppleant. Finansminis-
teriet forordnar fullmaktigeledamoterna for
fyra ar i sander. Finansministeriet forordnar
fullmaktigeledamaoterna for fyra ar i sander. Sex
fullmaktigeledamoter och lika manga supple-
anter férordnas bland personer som foreslagits
av de huvudavtalsorganisationer som anges i
kommunernas huvudavtal. Fyra fullmaktigele-
damoter och lika manga suppleanter forordnas
bland personer som féreslagits av kommu-
nala arbetsmarknadsverket. Av de dvriga
fullmaktigeledamoterna och suppleanterna
férordnas tjugo bland personer som foreslagits
av kommunernas centralorganisation sa att
kommunerna, ssamkommunerna och de olika
landsdelarna ar jamnt foretradda i fullmaktige.

Pa de fullmaktigeledamoter som férordnas
2025 tillampas den bestammelse i 8 a § i lagen
om Keva som tradde i kraft 1.4.2023. Sex full-
maktigeledaméter och lika manga suppleanter
férordnas bland personer som féreslagits av de
mest representativa nationella férhandlings-
organisationer som féretrader kommunernas
och valfardsomradenas personal. Fyra full-
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maktigeledaméter och lika manga suppleanter
férordnas bland personer som féreslagits av
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna
KT. Av de 6vriga fullmaktigeledaméterna och
suppleanterna férordnas tjugo bland perso-
ner som foreslagits av kommunernas central-
organisation och valfardsomradena gemen-
samt sd att kommunerna, samkommunerna,
valfardsomradena och de olika landsdelarna
ar jamnt foretradda i fullmaktige. Vid férord-
nandet av kommunernas, samkommuner-

nas, valfardsomradenas och valfardssam-
manslutningarnas fullmaktigeledamoter och
suppleanter ska hansyn tas till de olika grupper-
nas sammanlagda andel roster vid kommunal-
valet och valfardsomradesvalet i enlighet med
den proportionalitetsprincip som foljer av
vallagen (714/1998).

Fullmaktige har till uppgift att 6vervaka Kevas
foérvaltning och verksamhet, vdlja ledamaéter
och suppleanter i styrelsen samt en revisor,
besluta om grunderna fér arvoden och andra
ersattningar till de fértroendevalda, behandla
bokslutet och revisionsberattelsen samt besluta
om faststallande av bokslutet, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsen och andra redo-
visningsskyldiga samt om andra motiverade
atgarder, besluta om medlemssamfundens
betalningsandelar samt godkanna budgeten
for det féljande aret som en allman ekonomisk
anvisning samt en verksamhets- och ekonomi-
plan for minst tre ar.

De 30 fullmaktigeledamoter som Finansminis-
teriet forordnade 19.8.2021 inledde sin mandat-
period 1.9.2021. Mandatperioden ar fyra ar. De
fullmaktigeledaméter som inledde sin mandat-
period i augusti 2021 sammantradde tre gang-
er 2023. Fullmaktiges ordférande ar foretagare,
styrelseordférande Eero Reijonen fran Libelits
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och vice ordférande riksdagsledamot, jurist
Heikki Vestman fran Sibbo.

Keva har ett valutskott vars ledamaéter valjs av
fullmaktige och som har till uppgift att bereda
forslag till arvoden for de fortroendevalda samt
tillsattningen av styrelseledamater. Valutskot-
tets ledamoter ska inga i Kevas fullmaktige.
Valutskottets ordférande var Eero Suutari och
vice ordférande Toni Eklund och det hade nio
fullmaktigeledamoter som ledamadter. Utskottet
sammantradde tva ganger 2023.

De ordinarie fullmaktigeledamoter som inledde
mandatperioden 1.9.2021 var narvarande pa 98
procent av sammantradena 2023. Med beak-
tande av suppleanternas deltagande var talet
99. Motesarvodet for fullmaktigeledamater var
500 euro, och dartill betalades ett arligt arvode
pa 15 000 resp. 10 000 euro till ordféranden och
vice ordféranden. Fullmaktigeledamaoternas
motesarvoden uppgick till totalt 70 118 euro
2023.

Styrelsen

Kevas forvaltning skots av styrelsen som full-
maktige valjer for tva ar i sander. Styrelsen
bestar av elva ledaméter, var och en med en
personlig suppleant. Styrelsen bestar av elva
ledamoter, var och en med en personlig supp-
leant. Tre av ledam&terna och deras supplean-
ter valjs bland personer som féreslagits av de
mest representativa nationella férhandlings-
organisationer som féretrader kommunernas
och valfardsomradenas personal. Tva av leda-
moterna och deras suppleanter valjs bland
personer som foreslagits av Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT. Sex av leda-
moterna och deras suppleanter valjs bland
personer som foreslagits av kommunernas
centralorganisation och valfardsomradena
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gemensamt. Fullmaktige utser en av de ordina-
rie ledaméterna till ordférande och en till vice
ordférande

Fullmaktige valde pa sitt sammantrade
5.10.2023 pa forslag av valutskottet riksdags-
ledamot Heikki Autto fran Rovaniemi till
styrelseordférande och ekonomie magister,
kommunikations- och personaldirektér Diana
Bergroth-Lampinen fran Bjérneborg till vice
ordférande samt féljande personer till andra
styrelseledamoter: verkstallande direktor Toni
Eklund, verkstallande direktor Markku Jalonen,
ekonomichef Anne Holmlund, intressebevak-
ningsdirektdr Else-Mai Kirvesniemi, riksdags-
ledamot Markus Lohi, personal- och koncern-
direktdr Kirsi-Marja Lievonen, ordférande Kata-
rina Murto, ordférande Paivi Niemi-Laine och
arbetare Matti Putkonen. Styrelsens mandat-
period ar 2023-2025.

Under den avslutade (5.10.2023) mandat-
perionden var styrelseordférande partiodr-
férande Petteri Orpo och vice ordférande
ekonomie magister, kommunikations- och
personaldirektor Diana Bergroth-Lampinen. De
ovriga styrelsemedlemmarna var Outi Alanko-
Kahiluoto, Anne Holmlund, Markku Jalonen,
Kirsi-Marja Lievonen, Markus Lohi, Anne Murto,
Paivi Niemi-Laine, Matti Putkonen och Anne
Sainila-Vaarno.

Styrelsen sammantradde 13 ganger under dver-
siktsaret. De ordinarie styrelseledaméterna var
narvarande pa 98 procent av sammantradena.
Med beaktande av suppleanternas deltagande
var talet 99. Fullmaktiges ordférande och vice
ordférande har ratt att ndrvara och yttra sig vid
styrelsens sammantrade.

Enligt fullmaktiges beslut av 5.10.2023 &r arvo-
det féor sammantradena 500 euro for styrelse-
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ledamoter. Dartill betalas ett arligt arvode pa
22 000, 14 000 resp. 10 000 euro till styrelseord-
foranden, vice ordforanden och ledamoterna.

Styrelseledamoternas métesarvoden uppgick
till totalt 83 620 euro ar 2023.

Revisions- och riskhanteringsutskottet

Keva har ett lagstadgat organ, styrelsens revi-
sions- och riskhanteringsutskott, vars uppgift
ar att bedéma den ekonomiska rapporteringen
samt den interna kontrollens, interna revisio-
nens och riskhanteringens tillracklighet och
lamplighet. Utskottet ska behandla planer och
rapporter som galler riskhanteringen, den
interna revisionen och funktionen for regel-
efterlevnad. Dessutom ska utskottet for Kevas
fullmaktige bereda forslag till revisorsval och
revisorsarvoden samt dvervaka upprattandet
av bokslut och lagstadgad revision. Enligt det
beslut om arvoden som fullmaktige godkant ar
arvodet 500 euro per sammantrade for leda-
moterna.

Styrelsen godkande arbetsordningen for revi-
sions- och riskhanteringsutskottet och till-

satte inom sig fem ledamoter till utskottet for
mandatperioden 2021-2023 pa sitt samman-
trade 22.9.2021. Utskottets ordférande var till
5.10.2023 styrelseordférande Petteri Orpo,

vice ordférande Diana Bergroth-Lampinen och
ledamoter Markku Jalonen, Markus Lohi och
Paivi Niemi-Laine. Utskottet sammantradde fem
ganger.

Styrelsen valde till utskottet fér mandatpe-
rioden 2023-2025 fem ledama&ter inom sig
pa sitt sammantrade 5.10.2023. Utskottets
ordférande ar styrelseordférande Heikki Autto,
vice ordférande Diana Bergroth-Lampinen och
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ledamoter Markku Jalonen, Markus Lohi och
Paivi Niemi-Laine. Utskottet sammantradde tva
ganger.

Utnamnings- och beléningsutskott

Styrelsen tillsatte pa sitt sammantrade
5.10.2023 inom sig ett utnamnings- och bel6-
ningsutskott som har till uppgift att bereda
valet av verkstallande direktor och de direkto-
rer som fungerar som ledamoéter i lednings-
gruppen samt anstallningsvillkoren. Utskottet
bereder ocksa dndringar i resultatpremie-
systemet och andra fragor kring beldning.
Beslut om dem fattas enligt forvaltnings-
stadgan av styrelsen. Till ordférande fér utskot-
tet valdes styrelseordférande Heikki Autto och
till vice ordférande styrelsens vice ordférande
Diana Bergroth-Lampinen samt till ledamoter
Kirsi-Marja Lievonen, Katarina Murto och Matti
Putkonen. Utskottet sammantradde en gang.

Under den mandatperiod som avslutades
5.10.2023 var ordférande for utskottet styrelse-
ordférande Petteri Orpo och vice ordférande
styrelsens vice ordférande Diana Bergroth-
Lampinen samt ledaméter Kirsi-Marja Lievonen,
Katarina Murto och Markus Lohi. Utskottet
sammantradde tva ganger.

Arbetsgruppen for utveckling av
arbetslivet

Styrelsen valde 8.12.2023 arbetsgruppen for
utveckling av arbetslivet for sin mandatperiod.
Av arbetsgruppens 18 ledamaoter valdes sex
pa forslag av de kommunala huvudavtals-
organisationerna. Arbetsgruppens ordférande
var personaldirektor Arja Aroheina, Jyvaskyla
stad. Arbetsgruppen for utveckling av arbets-
livet sa mmantradde tre ganger 2023.
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Ledningsgruppen

Verkstallande direktor var Jaakko Kiander. Vice
verkstallande direktdrer var Tapani Hellstén och
Kimmo Mikander. Ar 2023 var Hellsténs huvud-
sakliga ansvarsomrade arbetsgivarfunktionen
och funktionen for arbetsférmaga medan
Mikander ansvarade for pensions- och ICT-funk-
tionen.

Ledningsgruppen sammantrader regelbundet
och fungerar som stoéd for den verkstallande
direktéren vid ledningen av Keva. Lednings-
gruppen bereder de arenden som gar till styrel-
sen och évriga arenden som ar viktiga med
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tanke pa ledningen och planeringen av verk-
samheten. Ledningsgruppen sammantradde 38
ganger 2023.

Ledningsgruppens ordférande var verkstallan-
de direktor Jaakko Kiander. Ledningsgruppens
medlemmar ar vice verkstallande direktor Tapa-
ni Hellstén, vice verkstallande direktér Kimmo
Mikander, placeringsdirektor Ari Huotari,
ekonomidirektor Tom Kala (till 30.11.2023) och
kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen samt
personalens representant, huvudfértroende-
man Pasi Lehto. Ledningsgruppens sekreterare
var forvaltningsdirektér Markus Mankin.
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Personal

Antalet anstallda vid utgangen av aret var 502
(492 ar 2022). Av dessa var 22 visstidsanstallda.
Personalens arbetsinsats var totalt 475,7
arsverken (468,1 arsverken 2022). Av de Keva-
anstallda var 65,4 procent kvinnor. Medelaldern
var 49,2 ar. 18 personer lamnade sin ordinarie
anstallning och 19 nya ordinarie arbetstagare
anstalldes. Under aret anstalldes 30 personer
for viss tid, varav en del var sommararbetare.

Utveckling av personalprocesserna

[ arbetsgivarfunktionen och funktionen for
arbetsformaga samt pensionsfunktionen
genomfordes 2023 processer for att forutse
kompetensbehov. I samband med dem identi-
fierades strategiska forandringar i verksamhe-
ten samt de nuvarande styrkorna i anslutning
till dem samt nya kompetensbehov och kompe-
tens som forsvinner. Dartill planerades hur
kompetensbehoven ska tacklas konkret genom
kompetensutveckling inom en snar framtid.

I resultatpremiesystemet faststalldes ett eget
mal for lyckat chefsarbete ar 2024. Olika matt
som grundar sig pa data om personalen och
chefen utvecklades for chefsarbetet.

I slutet av 2022 fattades beslut om att [6ne-
servicen overfors till Monetra Pohjois-Savo Oy.
Inférandet skedde i maj 2023.

I borjan av aret inférdes ocksa nya verksam-
hetssatt och spelregler for problemsituationer
med personalen. I processen om effektiverad
ledning av prestationer beskrevs hur man
ingriper i problem med arbetet och vad som

ar chefernas ansvar. I processen om férebyg-
gande av osakligt bemdtande skapades ett
transparent verksamhetssatt for hur man pa ett
sakert satt kan anmala upplevt och observerat

Keva | Verksamhetsberattelse 2023

osakligt beteende genom att iaktta parternas
rattigheter.

Stéd for arbetsgemenskapen och
arbetsférmagan

Utifran resultaten av Promenade Insights
personalenkat gjordes utvecklingsplaner i
enheterna och teamen i borjan av aret. Pulsen-
katen Kevafiilis genomférdes regelbundet.

Under 2023 startades en traning for att framja
framgang i det andrade arbetslivet for persona-
len. Traningen grundade sig pa hérnstenarna
for ett gott sakkunnigarbete som faststalldes
tillsammans 2022. Omkring 50 sakkunniga

fran olika enheter deltog i traningen. Grupp-
traningen fortsatter 2024.

I planen for jdmstalldhet och jamlikhet 2023-
2024 poangteras betydelsen av mangfald. Keva
deltog i Pride-manaden. I juni ordnades det
férsta Pride-seminariet i samarbete med FPA,
kyrkan och férsamlingarna samt Helsinki Pride-
gemenskapen.

Partnerskapet inom foretagshalsovarden med
Terveystalo har blivit etablerat och ar pa en god
niva. Foretagshalsovardens totala kostnader
6kade en aning jamfort med féregaende ar.

I bérjan av 2023 inférdes verksamhetssattet for
stod for arbetsformagan som ersatte den tidi-
gare modellen for aktivt stéd som grundade sig
pa uppfoéljning av sjukfranvaro. Kevas lednings-
grupp behandlar en dversikt dver arbetsmiljo-
ledning tva ganger per ar.

Personalens sjukskrivningar var fortfarande pa
en lagre niva an i genomsnitt jamfoért med tiden
fore 2020. Franvaro pa grund av infektions-
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sjukdomar 6kade nar manniskorna bérjade
réra pa sig normalt efter coronadren. Ocksa
sjukfranvaro pa grund av psykisk ohélsa 6kade.

Halsoprocenten sjonk fran den exceptionellt
hdga nivan under coronaaren: 44 procent av
personalen var inte alls sjukskrivna 2023.

Regionforvaltningsverket genomforde en
arbetarskyddsinspektion i tre team pa Keva. Det
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framgick av inspektionen att man bor utveckla
beddmningen av riskerna for psykosocial
belastning.

Motions- och hobbyklubbarna stédde arbets-
halsan enligt samma monster som tidigare ar.
Klubbarna och motionen ordnades fortfarande
delvis pa distans. Personalen hade tillgang

till motions- och kulturférman samt personal-
biljetter.



ICT-tjanster

Kevas ICT har fokus pa att trygga Kevas primara
uppgift genom att sakerstalla att datasystemen
och digitala tjanster fungerar utan stérningar
samt sorja for informationssakerheten i olika
omraden. Ar 2023 gjordes betydande framsteq i
ICT-miljon. Den tekniska utvecklingen till exem-
pel i allmant tillgangliga Al-applikationer.

Var princip for nya tekniker ar kontrollerade
forandringar. Pa Keva pagar en betydande
ICT-utvecklingsprojekt i olika tilldmpnings- och
affarsomraden. Under 2023 borjade vi i stor
utstrackning anvdnda molntjénster. Ovriga
centrala utvecklingsobjekt var bland annat
automation, ledning genom information och
utveckling av Kevas e-tjanster. Ocksa bland
annat grundsystemet for utbetalningen av
pensionerna férnyas inom projektet Emma som
framskrider enligt planerna. Emma-systemet
fornyas for att garantera prestationsformaga
och kvalitet samt 6kad systemautomatik.
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Under 2023 bereddes, konkurrensutsattes och
gjordes betydande ICT-anskaffningar bland
annat inom utveckling av digitala tjanster, infra-
struktur- och molnifieringspartnerskap och
underhall av utbetalning av pensioner.

De tjanster som erbjuds kunderna utvecklas
systematiskt med hjalp av projekt och agila
metoder genom att utnyttja analys. De digitala
tjansterna for bade privat- och arbetsgivark-
under, férbattringar i anvandargranssnitt och
automatisering av kundtjansten ar de mest
centrala utvecklingsomradena. Vi forbereder
oss for cyberhot genom att utveckla Kevas
informationssakerhetsarkitektur och utrust-
ning samt utbilda Kevas personal pa olika satt.
Den snabbare digitaliseringen leder ocksa till
forvantningar pa utveckling och optimering av
interna verksamhetsprocesser.
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Intern kontroll

Med intern kontroll avses alla de interna
kontrollatgarder inom ledningen och verksam-
heten som Kevas ledning vidtar for att saker-
stalla att Kevas verksamhet ar effektiv, ekono-
misk och tillforlitlig samt att malen uppnas.I

de av Kevas styrelse godkanda principerna foér
intern kontroll beskrivs de centrala principer for
intern kontroll som ska féljas fortldpande vid
anordnandet av Kevas interna kontroll.

Riskhantering, compliance-verksamhet och
intern revision ar vid sidan av de dagliga
kontrollatgarderna i funktionerna och den till-
syn som cheferna utévar centrala delomraden
inom den interna kontrollen.
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Riskhantering

Riskhantering ar en del av Kevas ledning och
interna kontroll. Den omfattar varderingar,
verksamhetskulturen, organisering, proces-
ser och strukturer som framjar mojligheterna
och hjélper att hantera negativa konsekvenser.
Riskhanteringen ger styrelsen, verkstallande
direktdren och ledningsgruppen aktuell och
omfattande information om de risker som ar
behaftade med verksamheten. Detta forbattrar
beslutsfattandet och férberedelsen for fram-
tiden.

Kevas styrelse godkande i december 2023
skriftliga verksamhetsprinciper som omfattar

Tre linjer inom intern kontroll och riskhantering

Styrelsen/Styrelsens revisions-och riskhanteringsutskott

Verkstallande direktor

Linje 1 Linje 2 Linje 3
Sakerstallande
av att

kontrollen och

Genomférande
av kontroll och
riskhantering

Principer och
metoder for
kontroll och

Funktioner
Kontrollatgarder
och riskdgande

riskhantering,
expertstdd, tillsyn
och rapportering

Riskhanterings-
funktioner
Compliance-
funktionen

Stéd och kontroll

riskhanteringen
dr adekvat

Intern revision
Beddmning och
sdkerstallande

Extern revision

Tillsynsmyndigheter

41



hela verksamheten i riskhanteringssystemet.

I verksamhetsprinciperna for riskhanterings-
systemet definieras Kevas mest betydande
risker, matt, granser for risktagande, malen for
riskhantering, riskhanteringsatgarder, ansvar
och kontrollprinciper. Dartill tar placerings-
funktionen fram ett separat dokument om
riskhantering och en plan for placeringsverk-
samheten som styrelsen godkanner i borjan av
varje ar.

Riskhantering som en del av
verkstalligheten av strategin

Riskhanteringen ar kopplad till de olika skede-
na i verkstalligheten av Kevas strategi. Kevas
tredje riskbeddmning godkandes av styrelsen
i juni 2023. Den kvartalsvisa rapporteringen av
realiserade risker fortsatte 2023 som en del av

riskhanteringsprocessen enligt Kevas arsklocka.

Dartill utvecklades Kevas beredskapsplanering
ytterligare.

En sammanfattning av riskkartlaggningen pa
hela Kevas niva rapporterades till verkstallande
direktéren och ledningsgruppen for riskhante-
ring halvarsvis. Till styrelsen rapporteras resul-
taten av riskkartlaggningen i samband med
Kevas riskbedémning en gang per ar.

De principer, processer och anvisningar som
hanfor sig till informationssakerhet och data-
skydd utvecklades ytterligare. Riskerna i anslut-
ning till dataskydd och informationssakerhet
behandlades i utbildningar till personalen och
utodver utbildning ordnades dvningar i data-
skydd. Utbildning i behandlingen av person-
uppgifter riktades i synnerhet till enheten for
beslut om arbetsférmaga. Utvecklingsarbetet
hade som fokus att bland annat etablera de
verksamhetssatt och processer som EU:s data-
skyddsférordning forutsatter samt att utveckla
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datasystem som uppfyller kriterierna for data-
skydd och informationssakerhet. Konsekvens-
bedédmningar av dataslyddet gjordea alltefter-
som molnifieringsprojektet framskred.

Inom riskhanteringen i placeringsverksam-

heten fortsatte utvecklingen av riskrapporte-
ringen samt verksamhets- och rapporterings-
processerna och strukturerna for placerings-
verksamhetens styr- och uppféljningssystem.

Enheten for riskhantering, compliance och
foérvaltning ansvarade bland annat for risk-
hanteringsverksamhet som i enlighet med
lagen om Keva ar oberoende fran de funktioner
som tar risk. I enheten ingar experter pa obero-
ende riskhantering samt compliance officers
som lyder under forvaltningsdirektoren.

Keva har gjort upp en beredskapsplan pa hela
Kevas niva som omfattar bade kontinuitets-
hantering och beredskapsplanering. Den
kompletteras av funktionsvisa beredskaps-
planer som godkants av ledningsgruppen.
Syftet med dem ar att sakerstalla att verksam-
heten I6per utan stérningar och avbrott pa det
satt som forutsatts i lagen.

Mest betydande risker

Riskhanteringens viktigaste uppgifter 2023
hanforde sig till Kevas riskhanteringsprocess
och utveckling av verktyg. Allt fler myndighets-
krav ar forknippade med riskhanterings-
processen och samtidigt maste den kunna
anpassas till andringar och behov i verk-
samheten i vrigt. For att uppfylla dessa

krav och férutse framtida behov har Kevas
riskhanteringsprocess och de verktyg som
genomfdérandet av den kraver utvecklats betyd-
ligt under 2023.

42



De stdrsta andringarna i Kevas omvarld var
utover konsekvenserna av kriget i Ukraina for
den globala ekonomin (inklusive inverkan av
centralbankernas rantepolitik for ekonomin)
ocksa inledandet av valfardsomradenas verk-
samhet i borjan av 2023. Diskussionen om
tillrackligheten av finansieringen av pensio-
nerna har under de senaste aren kopplats till
tillrackligheten av placeringsavkastningen och
behovet att héja risknivan for att 6ka dem.
Diskussionen i branschen pagar fortfarande
och den har ocksa uppmarksammats pa Keva.

Tillrackligheten av Kevas finansiering pa lang
sikt ar ocksa ar 2023 den mest betydande
strategiska risken. Tillrackligheten hos finan-
sieringen beddms regelbundet och dven om
det finansiella laget under de senaste aren
har blivit battre, anses laget inte utvecklas lika
gynnsamt pa lang sikt. For att hantera fattade
Kevas styrelse 2023 ett beslut om att betydligt
hoja risknivan for Kevas placeringsverksamhet.
Detta beskrivs narmare i avsnittet om place-
ringsverksamhet. Placeringsverksamhetens
langsiktiga kumulativa kapitalavvagda realav-
kastning 1988-2023 var 3,7 procent per ar.

Kevas storsta risker ar ocksa behaftade med
aktiv utveckling av verksamheten. Betydande
risker beddmdes pa medelldng sikt vara behaf-
tade med personalens kompetensutveckling i
en situation i vilken fortldpande utveckling av
verksamheten kraver ny typ av yrkeskompetens
och tekniskt kunnande samtidigt som det sker
betydande andringar till féljd av personal-
strukturen som grundar sig pa den relativt
stora pensionsavgangen.

De viktigaste operativa riskerna 2023 hanfor sig
till personalen och ledningen, datasystemen,
informationssakerheten, dataskyddet och
projekthanteringen.
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Marknads- och likviditetsrisker

Placeringarnas kortsiktiga risk utgors av
fluktuationer i marknadsvardet. Denna risk
anges med Value-at-Risk-talet (VaR). VaR-talet
vid utgangen av 2023 for Kevas placeringar
som raknats ut pa grundval av den manatliga
avkastningen under tva ar var 2 081 miljoner
euro, vilket innebar att detta med 97,5 procents
sannolikhet ar hela placeringsportféljens stors-
ta mojliga forlust pa en manads sikt. I slutet

av 2022 var VaR-talet 1 980 miljoner euro. Den
arliga volatiliteten var 5,6 (6,2) procent.

Fran slutet av 2017 har de pensionsavgifter
Keva mottagit inte langre tackt hela pensions-
utgiften. Eftersom pensionsutgifterna dkar

och finansnettot ar negativt blir betydelsen av
placeringsportféljens kort- och langsiktiga likvi-
ditet allt storre.

Compliance

Keva har en oberoende compliancefunktion
som stdder ledningen och hela organisatio-
nen i efterlevnaden av principerna om god
forvaltningssed samt de externa och interna
regelverk som styr verksamheten. Keva har en
compliance officer och en compliance officer
for placeringsfunktionen. Compliance officer
rapporterar till férvaltningsdirektéren, verk-
stallande direktoren, ledningsgruppen for
riskhantering, revisions- och riskhanterings-
utskottet och styrelsen. Placeringsverksam-
hetens compliance officer rapporterar till
forvaltningsdirektéren, verkstallande direkto-
ren, placeringsverksamhetens ledningsgrupp,
ledningsgruppen for riskhantering, revisions-
och riskhanteringsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har godkant compliancefunktionens
verksamhetsdirektiv i vilken uppgifterna och
behdrigheterna for compliance bestams.



Hosten 2023 godkande styrelsen Kevas nya
complianceprogram som pekar pa de bestam-
melser som ar centrala med tanke pa risken
och som maste iakttas genom att faststalla
ansvaret for uppféljningen och andra atgarder
som hanfor sig till iakttagandet av regelverket.
Compliance officers arbete styrs i praktiken

av de narmare arbetsplaner som styrelsen
godkant. Compliance dvervakar att normer-

na iakttas, och rapporterar regelbundet till
ledningsgruppen for riskhantering och styrel-
sens revisions- och riskhanteringsutskott. Syftet
ar dartill att genom radgivning och anvisningar
starka fortroendet for Kevas verksamhet samt
att framja ansvarsfull verksamhetskultur. I
frdga om placeringsverksamheten ansvarar
compliance fér uppféljningen av det nya regel-
verket enligt andringen i verksamhetsdirektivet
som godkants 2023.

Compliance officer ansvarar for Kevas comp-
liance med undantag for placeringsverksam-
hetens compliance. Placeringsfunktionens
compliance officer ansvarar fér compliance

for placeringsverksamheten. Bade compliance
officer och compliance officer fér placerings-
funktionen ar en del av enheten for compliance,
riskhantering och férvaltning som leds av
férvaltningsdirektoren.

Compliance officer genomférde arliga enhets-
specifika genomgangar av fokusomraden 2023.
Over dessa genomgangar gjordes rapporter
som rapporterades till ledningsgruppen for
riskhantering och styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott. Compliancebedém-
ningar gjordes av pa foérhand bestamda objekt.
Hostens kartlaggning av de operativa riskerna
fokuserade pa compliance***. Under den arliga
omgangen gas respektive enhets compliance-
risker igenom narmare. Omgangen genomfors
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i samarbete med riskhanteringen. Compliance
officer deltog i implementeringen av den nya
GRC-programvaran. Samarbetet mellan over-
vakarna, Finansministeriet och Finansinspek-
tionen, och Keva fortsatte genom regelbundna
informella moéten dar alla parter samtidigt var
narvarande. Compliance officer arbetade som
en del av Kevas hallbarhetsgrupp som gjorde
upp principerna for hdllbarhet som styrelsen
godkande i december 2023. Kvalitetskontroller
pa beslutsverksamheten utfordes varje kvartal.

Compliance officer for placeringsfunktion
bedémde regelefterlevnaden i Kevas inves-
teringsverksamhet, deltog i att uppratthalla
och utveckla principerna och processerna for
compliance i Kevas placeringsverksamhet

samt bistod placeringsverksamheten vid
iakttagandet av bestammelser, foreskrifter

och anvisningar. En central atgard vid bedém-
ningen av regelefterlevnaden var 2 compliance-
beddmningar som ingick i verksamhets-

planen for 2023. Compliancebedémningarna
rapporteras till ledningsgruppen for risk-
hantering och styrelsens revisions- och risk-
hanteringsutskott. Placeringsverksamheten
foljdes upp fortlopande genom egna kontroller
och observationer samt genom att bedéma de
data om iakttagandet av placeringsgranser som
tagits fram av teamet for oberoende kontroll

av placeringsrisken. Compliance officer for
placeringsfunktion rapporterar om sin verk-
samhet och viktigaste complianceobservationer
till styrelsens revisions- och riskhanterings-
utskott. Compliance officer for placerings-
funktionen deltog i uppféljningen av regelver-
ket och organisationen av det samt fungerade
som ordfdérande for placeringsverksamhetens
compliancegrupp. Viktiga samarbetsparter

var ledningen i Kevas placeringsfunktion, den
interna revisionen, CRH-enheten inkl. risk-



hanteringschefen samt teamet for oberoende
kontroll av placeringsrisken, Finansinspektio-
nen och Arbetspensionsforsakrarna TELA rf.
Regelbundna méten ordnades med tillsynsmyn-
digheterna. Compliance officer fér placerings-
verksamheten deltog i konkurrensutsatt-
ningen av placeringsverksamhetens juridiska
sakkunnigtjanst och en tjanst for uppféljning av
sanktioner.

Ar 2023 kom en anmaélan in via Kevas interna
visselblasarkanal (den etiska kanalen). Den
etiska gruppen undersokte och behandlade
anmalan och svarade till den anonyma anmala-
ren via den etiska kanalen.

Ar 2023 féljde compliancefunktionen upp hur
de centrala lagstiftningsprojekten med inverkan
pa Keva och dess omvarld fortskred och
beddmde konsekvenserna av dem.

Intern revision

Den interna revisionen ar en del av Kevas styr-
nings- och tillsynssystem som fungerar som
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hjalp for verkstallande direktdren och styrelsen
i deras tillsynsuppgifter. Den interna revisionens
uppgift ar att pa ett oberoende och objektivt
satt beddma och sakerstalla effektiviteten och
tillrdckligheten hos riskhanteringen, den inter-
na kontrollen samt lednings- och férvaltnings-
praxisen i fraga om Kevas funktioner och
processer och ge utvecklingsforslag for att
forbattra dem.

Den interna revisionens verksamhet baserar sig
pa den interna revisionens verksamhetsdirektiv
som styrelsen godkanner. I den bestams den
interna revisionens stallning i organisationen,
behdrighet, ansvar och uppgifter. Den interna
revisionen gor arligen upp en verksamhetsplan
som godkanns i styrelsen efter behandling i
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott.
Den interna revisionen ar administrativt en
oberoende funktion understalld verkstallande
direktdéren. Funktionen rapporterar om sin
verksamhet till verkstallande direktoren, styrel-
sens revisions- och riskhanteringsutskott samt
styrelsen.



Principerna for hallbarhet

Styrelsen godkande Kevas principer for
hallbarhet 13.12.2023. Enligt tidigare beslut
har Keva sedan 2023 inga separata mal eller
program for hallbarhet, utan hallbarhetsaren-
den genomférs som en del ab Kevas strategi.
De strategiska matten ar samtidigt matt pa
hallbarhet. I frdga om placeringsverksamheten
har styrelsen godkant separata investerings-
principer 2017.

Kevas hallbarhetsgrupp med foretradare for
olika funktioner beredde under ledning av
kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen Prin-
ciperna for hallbarhet. I dem ingar riktlinjerna
for de med tanke pa Kevas uppgifter viktigaste
principerna for hallbarhet.
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Principerna for hallbarhet ar foljande:

+ Vitar hand om vara kunder

+ Vi sakerstaller finansieringen av pensionerna
for kommande generationer

« Vi ar en dynamisk och vdlmaende arbets-
gemenskap

+ Vi handlar noggrant och effektivt

* Vi bar ansvar for miljon och samhallet

Keva publicerar en hallbarhetsrapport arligen.



Framtidsvisioner

Den strama penningpolitiken bromsar
varldsekonomin annu ar 2024 men tillvaxten
forvantas ta ny fart sd smaningom. Utveck-
lingen ar forknippad med flera branschspecifika
risker. Tillvaxtutsikterna backas upp framfor

allt av den ldngsammare inflationen och den
férvantade lattare penningpolitiken. Den
globala handeln férvantas vaxa. Utsikterna ar
starkast i USA. I Europa och Kina ar utsikterna
mer blygsamma.

Det ryska anfallskriget och den fortsatta konflik-
ten i Mellandstern samt andra geopolitiska
spanningar och risken for eskalering avdem
skapade oro. De hdga rantorna paverkar fort-
farande realekonomin. Det ar inte uteslutet

att inflationen borjar accelerera pa nytt. Dessa
faktorer kan leda till ovantade marknadsrisker.

I Finland ar underskottet i den offentliga ekono-
min stor trots beslutade anpassningsatgarder
till foljd av den aldrande befolkningen och
avmattningen i tillvaxten av inkomsterna i den
offentliga sektorn. Detta har lett till forvant-
ningar pa ytterligare anpassning som kan
inverka pa ekonomin och verksamheten hos
Keva och dess medlemssamfund.

Fran och med 2024 kommer kommunekonomin
ater att uppvisa kroniskt underskott. Valfards-
omradenas finansiella stallning uppvisat ett
underskott pa drygt en miljard euro under

det forsta verksamhetsaret, vilket forutsatter
anpassningsatgarder. I regeringsprogrammet
efterstravas dartill en minskning av kostnader-
na for social- och halsovardstjanster med drygt
en miljard euro med flera olika atgarder fram
till 2027.

Den strama ekonomin i kommunerna och
valfardsomradena kan 6ka trycket pa att
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begransa, lagga ut eller privatisera service-
produktionen, vilket inverkar negativt pa
den I6nesumma som forsakrat hos Keva. De
anpassningsatgarder som galler arbetslos-
hetsskyddet, vuxenutbildningsstédet och
alterneringsledighet minskar Sysselsattnings-
fondens finansieringsandel till Keva. Detta
leder till tryck att hdja de avgifter som tas ut
av kommunerna ch vélfardsomradena med
0,18 procent av I6nerna fran och med 2025
(ca 43,3 miljoner euro).

Befolkningens aldrande 6kar behovet av offent-
liga vard- och omvardnadstjanster. Samtidigt
fortsatter pensionsavgangen bland personalen.
Bristen pa kvalificerad arbetskraft ar pa sina
hall mycket svar, i synnerhet inom social- och
halsovarden, raddningsvdsendet och smabarns-
pedagogiken. Problemen med tillgang till
personal ser inte ut att latta under de narmaste
aren.

Avtal om I6nerna i den offentliga sektorn har
ingatts hosten 2022 och de félja de forhandling-
arna fors varen 2025. Lénerna i Kevas medlems-
samfund kommer under de ndrmaste aren att
stiga ndgot snabbare jamfért med den allman-
na inkomstnivan i och med Iéneprogrammet
och den harmonisering av I6nerna som gors i
valfardsomradena.

Av |6nesumman fér Kevas medlemssamfund
harror cirka 11 procent fran aktiebolagskunder.
Utvecklingen av segmentets I6nesumma ar
osaker. Andringar i bestammelser som galler
stallningen hos bolag som ags av kommuner
och vélfardsomraden kan inverka pa den
l6nesumma som férsakras hos Keva. Enligt
regeringsprogrammet ska upphandlingar med
anknutna enheter begransas: en narmare
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beredning pagadr annu. Regeringspropositionen  data dock vara fortsattningsvis stabil dven om
ska ldmnas till riksdagen pa hésten 2025. osakerheten har 6kat nagot. Utsikterna for

finansieringen granskas nasta gang narmare i
Trots andringarna i omvarlden forvéntas Kevas  en utredning om avgiftsnivan hosten 2023.
stallning och finansieringsbas enligt aktuella
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Bilaga

Tabeller enligt pensionssystem

Total handlaggningstid fér pensionsansokningar raknat i dagar och servicenivan 2023

Pensionsslag Kommunsektorn och Staten Kyrkan FPA Finlands Bank Privata

vélfardsomradena dagar dagar dagar dagar anstalter

dagar dagar

Alderspension 5 4 4 5 " 7

Partiell fortida alderspension 2 2 1 1 29 2

Invalidpension 27 27 29 23 78 33

Familjepension 6 6 5 4 4 13

Rehabiliteringsléften 16 13 16 17 19 16
Serviceniva 95,4 96,7 94,3 95,8 96,8

Kélla for handlaggningstiderna: Pensionsskyddscentralen

Avslag pa ansokningar i procent 2023

Ansdkan Kommunsektorn och Staten Kyrkan FPA Finlands Bank Privata
vélfardsomradena % % % % anstalter

% %

Ny invalidpension 31,5 23,9 30,6 17,3 . 40,4
Rehabilitering 43,2 44,4 59,6 711 . 53,2

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Rattelseforfarande vid pensionsbeslut 2023

Kevas sjalvrattelse Kommunsektorn och Staten Kyrkan FPA Finlands Bank
vélfardsomradena

Besvidr dver Kevas beslut, antal 1216 188 40 17
Rattelseprocent av alla besvar 11 16,5 7,5 11,8
Besvar dver bedomning av arbetsformagan, antal 1048 113 31 16
Rattelseprocent for besvér 6ver bedémning av 10,4 17,7 9,7 12,5
arbetsférmagan

Besvdr over beslut av besvdrsndmnden for 85 13 8 0

arbetspensionsdrenden, antal
Rattelseprocent av alla besvar 2,4 0 0
Besvar over bedomning av arbetsformagan, antal 74 8 8 0
Rattelseprocent for besvér éver bedémning av 2,7

arbetsformagan



Antal beslut
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Antal beslut om kommunsektorns och vilfardsomradenas pensioner

och dvriga formaner enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag

Rlderspension
Partiell fortida alderspension
Full invalidpension
varav nya beslut
Delinvalidpension
varav nya beslut eller forhandsbeslut
Familjepension
Ovriga pensionsirenden
Rehabiliteringsbeslut
Alla

Antal beslut om statens pensioner och évriga férmaner
enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag

Rlderspension
Partiell fortida alderspension
Full invalidpension
varav nya beslut
Delinvalidpension
varav nya beslut eller forhandsbeslut
Familjepension
Ovriga pensionsirenden
Rehabiliteringsbeslut
Alla

2023
st.
14418
5682
14729
5404
8695
3142
3649
332
5069
52574

2023
st.
4340
1306
1558
536
1034
374
2936
56
482
11712

2022
st.

17 238
8620
14 569
5034
9428
3486
3326
333
5451
58965

2022
st.
5085
1782
1525
520
1184
452
2766

530
12 877

Andring
%
-16,4
-34,1
1.1
74
-7,8
-9,9
9,7
-0,3
-7,0
-10,8

Andring
%
-14,7
-26,7
2,2

31
-12,7
-17,3
6,1
1020,0
-9,1
-9,0



Antal beslut om kyrkans pensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023
st.

Rlderspension 559
Partiell fortida alderspension 210
Full invalidpension 608
varav nya beslut 233
Delinvalidpension 169
varav nya beslut eller forhandsbeslut 65
Familjepension 186
Ovriga pensionsirenden 0
Rehabiliteringsbeslut 89
Alla 1821

2022
st.
661
286
590
209
205
82
199

134
2075
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Andring
%

-15,4
-26,6

31

11,5
-17,6
-20,7
-6,5

-33,6
-12,2

Antal beslut om FPA:s personalpensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023
st.

Alderspension 134
Partiell fortida alderspension 76
Full invalidpension 102
varav nya beslut 21
Delinvalidpension 193
varav nya beslut eller forhandsbeslut 63
Familjepension 39
Ovriga pensionsirenden 1
Rehabiliteringsbeslut 68
Alla 613

2022
st.
148
104
116
29
206
75
47

67
688

Andring
%
-9,5
-26,9
-121
-27,6
-6,3
-16,0
-17,0
1,5
-10,9

Antal beslut om Finlands Banks pensioner och 6vriga féormaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023

st.
Alderspension 67
Ovriga pensioner och férmaner 88
Alla 155

2022
st.
89

101
190

Andring
%

-24,7
-12,9
-18,4



Antal inkomna ansékningar
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Antal ans6kningar om kommunsektorns och valfardsomradenas pensioner

och dvriga formaner enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023
st.
Rlderspension 14 420
Partiell fortida alderspension 5693
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 14 827
stdd och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 8680
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 3664
Ovriga pensionsirenden 355
Rehabilitering 5184
Alla 52823

2022
st.
17230
8618
14 688

9369

3323
387
5658
59273

Andring
%

-16,3
-33,9
0,9

7,4

10,3
8,3
8,4

-10,9

Antal ansékningar om statens pensioner och évriga férmaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023
st.
Alderspension 4340
Partiell fortida alderspension 1309
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 1576
stod och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 1038
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 2935
Ovriga pensionsirenden 55
Rehabilitering 486
Alla 11739

2022
st.

5062
1782
1515

1168

2770

552
12 855

Andring
%

-14,3
-26,5
4,0

-11,1

6,0
816,7
-12,0

-8,7
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Antal ans6kningar om kyrkans pensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023
st.
Rlderspension 554
Partiell fortida alderspension 210
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 613
stdd och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 165
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 186
Ovriga pensionsirenden 0
Rehabilitering 103
Alla 1831

2022
st.

666
286
605

212

200

145
2114

Andring
%

-16,8
-26,6
1,3

22,2
-7,0

-29,0
-13,4

Antal ansokningar om FPA:s personalpensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023
st.
Alderspension 131
Partiell fortida alderspension 77
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 102
stod och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 190
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 39
Ovriga pensionsirenden 1
Rehabilitering 78
Alla 618

2022
st.

148
104
109

205

47

70
683

Andring
%

-11,5
-26,0
-6,4

-7.3

-17,0

11,4
-9,5

Antal ans6kningar om Finlands Banks pensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2023 och 2022

Pensionsslag 2023

st.
Alderspension 67
Ovriga pensioner och férmaner 90
Alla 157

2022
st.
91
929

190

Andring
%

26,4
-9,1
17,4



Pensionsavgang
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Antal personer som gatt i pension fran anstallning per pensionsslag 2023

Pensionsslag Kommunsektorn och

vélfardsomradena

antal

Alderspension 7 466

Full invalidpension 853
(inkl. arbetslivspension)

Fullt rehabiliteringsstod 1446

Delinvalidpension 1878

Alla 11643

Staten
antal

2580
110

194
227
3111

Kyrkan FPA Finlands Bank
antal antal antal
293 80 12
47 2 0

63 1

45 37
448 130 12

Medeladlder hos personer som gatt i pension fran anstallning per pensionsslag 2023

Pensionsslag Kommunsektorn och

vélfardsomradena

ar

Rlderspension 64,8

Full invalidpension 60,4
(inkl. arbetslivspension)

Fullt rehabiliteringsstod 49,5

Delinvalidpension 56,3

Alla 61,2

Staten
ar

64,1
59,8

52,4
56,9
62,7

Kyrkan FPA Finlands Bank
ar ar ar
65,1 65,2 65
60,3
52,4 48,1
56,8 48,7 .
62 59 65



Foérvaltningsorgan

Kevas fullmaktige 1.9.2021-31.8.2025

Fullmaktige

Ordférande
Styrelseordférande, foretagare
Eero Reijonen, Libelits

Vice ordférande
Riksdagsledamot, jurist
Heikki Vestman, Helsingfors

Verkstallande direktor
Jarmo J Husso, Uleaborg

Foretagare, ingenjor
Eero Suutari, Kajana

Bitradande avdelningsskotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

AVM, privatforetagare
Susanna Koski, Vasa

Finansekonom
Nea Karenius, Traskanda

Vice borgmastare
Pekka Salmi, Tammerfors

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

PM, EM, placeringschef
Maija Kuusisto-Lansineva, Harjavalta

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Larare, PeM
Minna Sarvijarvi, Yl6jarvi
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Suppleanter

Arbetarskyddsfullmaktig
Paula Sihto, Seinajoki

Mentalvardare
Juhani Nummentalo, Salo

EM
Mervi Rings, Lemi

Sakerhetschef
Seppo Hujanen, Mantyharju

Foretagare
Erja Laaksonen, Jamsa

Verksamhetsledare, lantbruksforetagare
Riikka Varila, Kuortane

HR-projektarbetare
Ilkka Nokelainen, Imatra

Ekonom
Miina-Anniina Heiskanen, Uledborg

Munhygienist
Liisa Terava, Rautjarvi

Riksdagsledamot, verksamhetsledare
Seppo Eskelinen, Joensuu

Lantbruksforetagare, pensionerad
Tapio Havula, Mantsala

Sjukskotare YH, akutvardare
Miina Harmaala, Asikkala

Fortsatter pa foljande sida
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Fullmaktige

Servicechef
Teemu Meronen, Helsingfors

Disponent
Minna Pontinen, S:t Michel

Sjukskotare
Tanja Hartonen, Mantyharju

Socialsektorhandledare, pensionerad
Marke Tuominen, Aanekoski

FD, specialforskare
Lauri Heikkila, Marttila

Hemvardare
Eija Rannanpag, Vindala

Stadsfullmaktigeledamot
Matti Semi, Varkaus

Kommundirektor
Malin Brannkarr, Kronoby

AVM, halsovards- och valfardsdirektor
Taina Niiranen
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Personaldirektor
Sinikka Valtonen
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Direktor
Jorma Haapanen
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Kommundirektor
Juha Majalahti
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT
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Suppleanter

HuK, eMBA
Jussi Junni, Helsingfors

Organisationsspecialist
Anne Lindgren, Riihimaki

Maskintekniker, pensionerad
Terho Korpikoski, Simo

Pappersarbetare
Mikko Nurmo, Valkeakoski

Barnmorska-héalsovardare
Paivi Karppi, Vasa

Foretagslakare
Petri Pekkola, Kotka

Barnskétare inom smabarnspedagogik
Mari Lind, Orivesi

Riksdagsledamot
Henrik Wickstrém, Inga

Teologie magister, PeM
Kirsi Ojansuu-Kaunisto
Kommun- och valfardsomrddesarbetsgivarna KT

Pekka Heikkinen
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Sektordirektor
Eino Leisimo
Kommun- och valfardsomrddesarbetsgivarna KT

Chef for smabarnspedagogik
Marja-Leena Laine
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Fortsatter pa foljande sida
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Fullmaktige

Forhandlingschef
Tuomas Hyytinen
FOSU rf

Férhandlingsdirektor
Petri Lindroos
FOSU rf

Ordforande
Jonna Voima
JAU ry

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa
JAU ry

Ordférande
Silja Paavola
Sote rf

Ordférande
Millariikka Rytkénen
Sote rf
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Suppleanter

Ordférande

Tiina Maenpaa, till 21.8.2023

FOSU rf

Fran 21.8.2023 ordftérande Kirsi Grym

Arbetsmarknadsjurist
Anna Zibellini
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor

Marja Lounasmaa, till 9.3.2023

JAU ry

Fran 9.3.2023 intressebevakningsdirektor Jukka
Maarianvaara

Ansvarig avtalsexpert
Minna Pirttijarvi
JAU ry

Vice ordforande
Jaana Dalén
Sote rf

1 vice ordforande
Anna-Leena Brax
Sote rf



Kevas styrelse 9.9.2021-5.10.2023

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Riksdagsledamot
Petteri Orpo, Abo

Vice ordférande
Kommunikations- och personaldirektor, EM
Diana Bergroth-Lampinen, Bjérneborg

Riksdagsledamot, FD
Outi Alanko-Kahiluoto, Helsingfors

Ekonomichef
Anne Holmlund, Ulvsby

Verkstallande direktor
Markku Jalonen, Helsingfors

Personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

Ordférande
Katarina Murto, Helsingfors

Ordférande
Paivi Niemi-Laine, Helsingfors

Arbetare
Matti Putkonen, Perttula

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors
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Personliga suppleanter

Foretagare
Samu Vahteristo, Raumo

Programdirektor
Harri Jokiranta, Seinajoki

Ledande expert, PD
Timo Aro, Bjérneborg

TV-producent, direktor
Milla Bruneau, Lahtis

Forskningsdirektor
Mika Juutinen, Helsingfors

Forvaltningsdirektor
Petra Maattanen, Abo

Direktor for rusmedelsarbete
Kirsi Torikka, Nyslott

Direktor
Heikki Parnanen, Helsingfors

Férhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors

JM
Piritta Poikonen, Koisjarvi

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, Helsingfors
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Kevas styrelse 5.10.2023-31.8.2025

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Riksdagsledamot
Heikki Autto, Rovaniemi

Vice ordférande
Kommunikations- och personaldirektor, EM
Diana Bergroth-Lampinen, Bjérneborg

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

Ekonomichef
Anne Holmlund, Ulvsby

Verkstallande direktor
Markku Jalonen, Helsingfors

Personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, Helsingfors

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

Ordférande
Katarina Murto, Helsingfors

Ordférande
Paivi Niemi-Laine, Helsingfors

Arbetare
Matti Putkonen, Perttula

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, Helsingfors
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Personliga suppleanter

Foretagare
Samu Vahteristo, Raumo

Programdirektor
Harri Jokiranta, Seinajoki

Verksamhetsledare
Tiina Kaartinen, Kuopio

TV-producent, direktor
Milla Bruneau, Lahtis

Forskningsdirektor
Mika Juutinen, Helsingfors

Kommundirektor
Outi Makela, Nurmijarvi

Direktor for rusmedelsarbete
Kirsi Torikka, Nyslott

Verksamhetsledare
Janne Aaltonen, Helsingfors

Férhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors

JM
Piritta Poikonen, Koisjarvi

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors
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Arbetsgruppen for utveckling av arbetslivet 31.12.2023

JohdLedningens radgivare Keijo Karhumaa, JAU ry
Arbetsmarknadsexpert Jonas Fyrquist, JAU ry

Forhandlingsexpert Jussi Rantanen, Sote rf
Intressebevakningsdirektor Anne Sainila-Vaarno, Sote rf

Specialsakkunnig Sari, FOSU rf
Chef for anstallningsfragor Konstantin Laakkonen, FOSU rf
Arbetsmarknadsjurist Kari Eskola, FOSU rf (statens och kyrkans personal)

Personaldirektor Sinikka Valtonen, Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT
Sakkunnig inom arbetslivsutveckling Minna Salli, Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Forhandlingschef Ulla Westermarck, Kyrkostyrelsen
Konsultativ tjansteman Paivi Lanttola, Finansministeriet/Statens arbetsmarknadsverk

Personaldirektdr Arja Aroheina (ordférande), Jyvaskyla stad
Personaldirektor Mari Antikainen, Norra Savolax valfardsomrade

Vice verkstallande direktor Tapani Hellstén, Keva

Direktor, arbetsgivarkundrelationer och arbetsférmaga Mikko Kenni, Keva
(fungerar ocksa som arbetsgruppens sekreterare)

Pensionsdirektor Merja Paananen, Keva

Chefsoverlakare Tuula Metsa, Keva



Organisation 31.12.2023

Méjliggérande funktioner
Verkstallande direktor Jaakko Kiander

Enheten for compliance, riskhantering och
férvaltning
Forvaltningsdirektor Markus Mankin

Intern revision
Chef for intern revision Paivi Alanko

Enheten for kommunikation,
intressentsamarbete och hallbarhet
Kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen

Pensions- och ICT-funktionen

Vice verkstallande direktor
Kimmo Mikander

Kundtjanstenheten
Kundtjanstdirektor Taina Uronen

Pensionstjanstenheten
Pensionsdirektdr Eija Korhonen

Betalningstjanstenheten

Pensionsdirektor Saila Lassila, till 27.11.2023
vid sidan av sin egen tjanst direktor for juridiska
arenden Jussi-Pekka Rantanen, fran 28.11.2023

ICT-tjdnstenheten
IT-direktor Tommi Heinonen

Enheten for juridiska tjanster
Direktor for juridiska arenden Jussi-Pekka
Rantanen
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Arbetsgivarfunktionen och funktionen fér
arbetsformaga

Vice verkstallande direktor Tapani Hellstén

Teamet for digitalisering och serviceutveckling
Utvecklingsdirektor Jarno Makinen

Forskningsteamet
Forskningsdirektor Laura Pekkarinen

Enheten for arbetsgivarkundrelationer och
arbetsmiljéledning
Direktor, arbetsgivarkundrelationer och

arbetsformaga Mikko Kenni

Enheten for beslut om arbetsformaga
Pensionsdirektor Merja Paananen

Enheten for férsakringsmedicin
Chefséverlakare Tuula Metsa

Enheten for register och pensionsavgifter
Register- och pensionsavgiftschef Katri Tolonen
Placeringsfunktionen

Placeringsdirektor
Ari Huotari

Enheten for aktieplaceringar
Direktor Jussi Karhunen

Teamet for direkta aktieplaceringar
Bitradande direktor Mikko Koskela

Teamet for externa aktieplaceringar
Bitradande direktdr Silja Varmola

Fortsatter pa foljande sida
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Enheten for direkta ranteplaceringar, valuta och
derivat
Direktor Fredrik Forssell

Enheten for externa ranteplaceringar
Direktor Erika Tikka

Enheten for alternativa placeringar
Direktér Markus Pauli

Enheten for fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsdirektor Carl-Henrik
Roselius

Enheten for placeringsfoérvaltning och lan
Placeringsdirektor Ari Huotari vid sidan av sin
egen tjanst

Laneteamet
Lanechef/Jurist Osku Eskelinen

Operativa direktérens ansvarsomrade
Placeringsdirektdrens ersattare
Operativ direktor, placeringar Maaria Eriksson

Placeringsstrategienheten
Direktér Tommi Moilanen

Forsknings- och koordineringsteamet fér
ansvarsfulla investeringar
Bitradande direktdr Kirsi Keskitalo

Enheten for investeringsrapportering och
riskhantering
Bitradande direktdr Maija Sarlomo

Enheten for vardepappershantering
Vardepappershanteringschef Johanna
Haukkovaaraa
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Funktionen for planering av ekonomin och
verksamheten

Ekonomidirektor

Tom Kala, till 30.11.2023

vid sidan av sin egen tjanst verkstallande
direktor Jaakko Kiander, 1.12-31.12.2023

Enheten for finansieringsplanering
Aktuariedirektdr Piia Laaksonen

Ekonomienheten
Ekonomichef Olli Pasanen

HR-enheten
HR-direktor Mika Gylén

Enheten for register och pensionsavgifter
Register- och pensionsavgiftschef Katri Tolonen

Enheten for interna tjanster
Arbetsmiljochef Kristina Vuorela
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