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Verkstallande direktorens oversikt:
Stabilt resultat i en foradnderlig omvarid

Ar 2025 var exceptionellt volatilt med pers-
pektiv pa ekonomin och varldspolitiken, men
Kevas verksamhet var fortsatt stark. Trots

de kraftiga fluktuationerna pa marknaderna
avkastade vara placeringar bra, vilket tillsam-
mans med en kostnadseffektiv verksamhet och
stabil avgiftsinkomst tryggade finansieringen
av medlemssamfundens pensionssystem.
Samtidigt sakerstallde vi smidig verkstallighet
av pensionerna, starkte kundupplevelsen och
genomforde betydande utvecklingsprojekt.

Situationen i den offentliga
ekonomin aterspeglades i
avgiftsinkomsten

Forsvagningen av den kommunala ekonomin
fortsatte under 2025 och kommunernas verk-
samhet maste anpassas ytterligare, om an i
mindre skala an i valfardsomradena. Valfards-
omradenas forsta verksamhetsar har varit eko-
nomiskt sett svara och behovet av anpassning
har varit stort.

Kevas avgiftsinkomst 6kade mindre an vantat i
fjol. Den framsta orsaken till detta var kommu-
nernas och valfardsomradenas sparatgarder
som bromsade tillvaxten av den I6nesumma
som ar férsakrad hos Keva.

Den finansiella stallningen for pensions-
systemet for Kevas medlemssamfund ar
fortfarande stabil totalt sett, och den mattliga
sankningen av pensionsavgifterna kunde
fortsatta: Den totala avgiftsnivan sjonk till
26,6 procent av [onesumman foér Kevas
medlemssamfund.

Verkstdllande direktor Jaakko Kiander

Placeringsaret praglades av snabba svang-
ningar - USA:s handelspolitiska initiativ,
geopolitisk osakerhet och valutarérelser. Den
totala avkastningen pa Kevas placeringar var
5,8 procent. I slutet av aret var marknadsvardet
av placeringstillgangarna 74 miljarder euro.

Pensionsbeslutsverksamheten
var effektiv

Pensionsbeslutsverksamheten var fortsatt
smidig: Alderspensionerna behandlades i
genomsnitt pa tre dagar och andelen elektro-
niska ansdékningar steg till éver 75 procent. I
frdga om invalidpensioner och rehabiliterings-
formaner forekom det tillfalliga utmaningar
med handlaggningstiderna, men de kunde
forkortas genom processforbattringar i slutet
av aret.
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Fortsatt utmarkta resultat i
kundtjansten

I fjol I6pte privatkundernas tjanster bra efter-
som i snitt 91 procent av de kunder som gett
respons ansag att det var enkelt att skota
arenden med oss. Tjansten Min pension vidare-
utvecklades. En betydande nyhet ar 2025 var
mobilapplikationen Pension och rehabilitering,
som kompletterar var digitala servicehelhet.

Kundndéjdheten bland arbetsgivarkunderna lag
kvar pa en mycket hég niva. I den utmanande
ekonomiska situationen i kommunerna och
valfardsomradena behévdes stod i synner-

het for arbetsmiljéledning dar Kevas roll

var mer synlig an tidigare. Prognoserna for
risk for arbetsoférmaga, Puls-enkaterna och
appen Hallbar karriar utnyttjades av allt fler
kunder och hjalpte arbetsgivarna att rikta fore-
byggande atgarder effektivt.

Betydande framsteg i
utvecklingsprojekt

Det storsta enskilda utvecklingsprojektet under
aret var inférandet av ett nytt utbetalnings-
system for pensionerna. Emma-projektet
avslutades framgangsrikt och systemet kunde
tas i drift utan stérningar for kunderna. Detta
starker tillforlitligheten i pensionsutbetalningen
langt in i framtiden och skapar en grund for
vidareutveckling.

Viktiga steg togs i utnyttjandet av artificiell
intelligens. Vi utarbetade etiska principer for
AI och starkte styrningsmodellen foér utveck-
lingen. Al utnyttjades i bade kundprocesser
och bakgrundsuppgifter och Al-kompetensen
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starktes i hela organisationen. Ocksa IKT-
verksamheten var tillforlitlig och utnyttjandet
av digitalisering och automatisering 6kade.

Forvaltningen reformerades

Kevas forvaltning reformerades i fjol. Kevas
nya fullmaktige inledde sin mandatperiod i
september. Fullméaktige férordnades for fyra ar
pa forslag av representanter for kommunernas
och valfardsomradenas personal, arbetsgivar-
parter samt kommuner och valfardsomraden.
Den nya urvalsmodellen sdkerstallde en bred
representation av alla medlemssamfund.

Fullmaktige valde en ny styrelse for mandat-
perioden 2025-2027 och tillsatte ett nytt
revisions- och riskhanteringsutskott och ett
utnamnings- och beléningsutskott som lyder
under styrelsen.

Stabil utgangspunkt for 2026

Vart arbete som verkstallare av arbetspensions-
skyddet i den offentliga sektorn fortsatter ocksa
i ar. Kevas finansiella stallning ar stark och
grunduppgiften entydig. Vi fortsatter att skota
pensionsskyddet pa ett tillforlitligt satt och att
utveckla kundservicen langsiktigt.

Jag vill rikta ett varmt tack till Kevas personal,
kunder och samarbetspartner for deras enga-
gemang och samarbete i var socialt betydande

uppgift.

Jaakko Kiander
verkstallande direktor
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Styrelsens verksamhetsberattelse 2025

Omvarlden och pensionssystemet for Kevas medlemssamfund

Den globala ekonomiska miljon var 2025
exceptionellt turbulent, sarskilt pa grund av
USA:s instabila handelspolitik och andra geo-
politiska spanningar och konflikter. De varsta
riskerna realiserades dock inte och osakerheten
kring tullarna lattade ndgot mot slutet av aret.
Trots osakerheten var den globala ekonomiska
tillvaxten och handelstillvaxten fortsattningsvis
ratt snabba.

I USA var tillvaxten aterigen 6verraskande
stark tack vare inhemsk konsumtion och inves-
teringar i AL Tillvaxten bérjade dock avta och
arbetsmarknaden svalnade mot slutet av aret.
Tillvéaxten i euroomradet tog fart men var fort-
satt ddmpad, sarskilt pa grund av det svaga
laget i industrin. Det finns stora skillnader
inom omradet. I Tyskland var den ekonomiska
tillvaxten blygsam medan den i Frankrike och
Sydeuropa var nagot battre. I Kina var tillvaxten
stabil med stdd av finanspolitiken.

Aret var turbulent pa kapitalmarknaderna, men
till slut steg aktieindexen kraftigt pa arsbasis.

I april fick den amerikanska presidentens
tillkannagivande av tullar investerarna att sdlja

riskfyllda investeringar, och indexen sjonk rejalt.

De dterhamtade sig emellertid ratt snabbt.
Osakerheten om inriktningen av den amerikan-
ska ekonomiska politiken och centralbankens
stallning forsvagade dollarn. Avkastningen pa
Kevas placeringar var 5,8 procent.

Den forvantade tydliga konjunkturvandningen
i Finlands ekonomi uteblev ocksa ar 2025.

Den arliga tillvaxten var ungefar noll. Den
inhemska efterfragan var fortsatt blygsam
eftersom hushallens konsumtion trots 6kad
kopkraft inte tilltog och fortroendet var fortsatt
svagt. Anpassningen av den offentliga ekono-
min minskade den offentliga konsumtionen.

Nedgangen i investeringarna avstannade, men
bostadsmarknaden och byggandet var fortsatt
mycket svaga. Arbetsldshetsgraden steq till
Over 10 procent och sysselsattningen fortsatte
att minska. Arbetskraftens mangd ligger dock
kvar pa en historiskt hdg niva.

I och med realekonomins svaga utveckling var
laget i den offentliga ekonomin fortsatt karvt.
Underskottet i den offentliga ekonomin mins-
kade nagot men lag kvar pa omkring 4 procent
av BNP. Utsikterna ar fortfarande utmanande.

Kevas verksamhet och utférandet av de
primara uppgifterna var fortsattningsvis
stabila. Ocksa den finansiella stallningen for
pensionssystemet for Kevas medlemssamfund
ar enligt aktuella uppgifter fortfarande stabil
totalt sett, och den mattliga sénkningen av
pensionsavgifterna kunde fortsatta. Kevas
fullmaktige faststallde i november 2025 553
miljoner euro som utjamningsavgiftens totala
belopp for 2026. Summan ar 24 miljoner euro
mindre an 2025. Den totala avgiftsnivan sjonk
till 26,6 procent av [bnesumman for Kevas
medlemssamfund. Finansministeriet bekraftade
avgifterna i december.

Forhallandet mellan Kevas totala rorelse-
kostnader' och den I6nesumma som férsakrats
pa Keva sjonk till 0,35 procent (0,36 % ar 2024).
Bade privat- och arbetsgivarkundernas nojdhet
med Kevas tjanster var pa en mycket hog niva,
och till och med lite battre jamfort med aret
innan. Pensionsansokningarna behandlades
fortsatt effektivt. Den genomsnittliga hand-
ldaggningstiden for alderspensioner var 3 dagar.

" Inklusive kostnader for placeringsverksamheten och hanteringen av
invalidpensionsrisken samt lagstadgade avgifter.
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Kommuner och valfardsomraden

Valfardsomradenas forsta verksamhetsar

har varit ekonomiskt sett svara och behovet

av anpassning har varit stort. Underskotten
under de forsta aren har dock minskat snab-
bare &n vantat i och med anpassningsatgarder,
och enligt preliminara uppgifter uppvisar
resultatet for 2025 redan ett klart 6verskott pa
hela landets niva. Pa grund av skyldigheten att
tacka tidigare ars underskott, anpassningen
av omradenas skyldigheter och finansiering
samt kostnadsdékningen kommer de flesta
omradena fortfarande att sta infor ett betydan-
de ekonomiskt och operativt anpassningstryck
under de kommande aren. Valfardsomradenas
ekonomiska utveckling ar differentierad: Vissa
omraden uppvisar dverskott med bara lite
underskott att tdcka, medan andra uppvisar
fortfarande underskott 2025.

Kommunernas uppgifter utvidgades ar 2025

da AN-tjansterna overfordes till dem. Samtidigt
kvarstod pensionsforsakringen av AN-tjanster-
nas personal hos Keva. Okningen av arbets-
|6sheten har 6kat kommunernas ansvar for
finansieringen av arbetsldshetsférmanerna, och
kommunernas ekonomi ar efter AN-reformen
mer konjunkturkanslig an tidigare.

Forsvagningen av den kommunala ekonomin
fortsatte under 2025 och kommunernas verk-
samhet maste anpassas ytterligare, om an i
mindre skala an i valfardsomradena. Det finns
stora skillnader i den ekonomiska och demo-
grafiska utvecklingen mellan kommunerna.

Tillvaxten av lonesumman och
pensionsutgiften avtog

Ar 2025 6kade inkomsterna i kommunerna
och sarskilt i valfardsomradena snabbare an
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Lonesumma som férsakrats hos Keva per
medlemssamfund, 2025.
Lonesumma totalt 23 829 mn euro

Stiftelser och foreningar
Aktiebolag 0.2 %

10,8 %‘

Vélfardsomraden och
vdlférdssammanslutningar
(inkl. social- och halsovards-

Kommun- vasendet och rdddningsva-
sektorn sendet hos Helsingfors stad)
38,1% 50,8 %

den allmanna inkomstnivan i och med ett |6ne-
program och i valfardsomradena ocksa i och
med en harmonisering av I6nerna. Antalet
forsakrade som fick I16n minskade med en
procent jamfort med aret innan.

Lénesumman for Kevas medlemssamfund
uppagick till 23 829 miljoner euro (+4,1 %). Léne-
summans tillvaxt avtog fran aret innan och
|l6nesumman blev lagre an vantat. Till foljd av
anpassningsatgarderna 6kade Il6nesumman i
valfardsomradena langsammare an 6kningen
av fortjanstnivaindex. Hos aktiebolagskunder
som tillhandahaller stodtjanster till kommu-
ner och valfardsomraden samt i utbildnings-
organisationer pa andra stadiet till och med
minskade [6nesumman.

Eftersom kommunernas och valfardsomra-
denas utjamningsavgift och Sysselsattnings-
fondens andel av pensionsfinansieringen
minskade 2025, 6kade avgiftsinkomsten
langsammare an tillvaxten av I6nesumman.
Avgiftsinkomsten var 6 551 miljoner euro
(+2,5 %).
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I och med den snabba avmattningen i infla-
tionen atergick indexhdjningarna for arbets-
pensionerna till mattliga nivaer 2025 da
arbetspensionsindexet steg med 1,3 procent.
Pensionsutgiften var 7 521 miljoner euro

(+3,1 %). Finansnettot var saledes 970 miljoner
euro pa minus, vilket tdcks med placerings-
avkastning.

Den demografiska utvecklingen och
pensionssystemet

Den demografiska utvecklingen har genom-
gatt betydande forandringar under de senaste
aren och det har blivit svarare att férutse den.
Fodelsetalen har sjunkit till en historiskt 1ag
niva, dven om nedgdngen under slutet av
2025 borjade stabiliseras. Nettoinvandringen
har minskat fran toppnivan 2023-2024 men
ar fortfarande historiskt hog. De omedelbara
konsekvenserna av dessa forandringar for
pensionssystemets utsikter ar dock mattliga
tills vidare.

En regeringsproposition om en pensionsreform
bereds och kommer att Iamnas till riksdagen
under varsessionen 2026. Reformens inverkan
pa det pensionssystem som Keva ansvarar

for ar liten. De pensioner som Keva skoter
kommer att paverkas av en sa kallad inflations-
stabilisator som inférs fran och med 2030.
Stabilisatorn paverkar en sadan sallsynt situa-
tion dar konsumentpriserna stiger snabbare an
inkomstnivan under en tvaarsperiod.

Nytt system foér pensionsutbetalning

Efter omfattande utvecklings- och testnings-
arbete inforde Keva ett nytt system for
pensionsutbetalning i oktober 2025. Info-
randet var inte synligt for kunderna och
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utbetalningarna fungerade normalt inom den
planerade tidtabellen.

Det nya systemet bidrar till smidigare och
effektivare pensionsutbetalning och mojliggér
mangsidig utveckling av sjalvbetjanings-
kanalerna langt in i framtiden.

Hallbarhet

Ar 2025 faststéllde Keva principer for etisk
anvandning av artificiell intelligens, Al Syftet
med dem ar att sakerstalla att Al utnyttjas pa
ett ansvarsfullt satt och i enlighet med Kevas
varderingar.

Kevas etiska principer for anvandning av

Al styr utvecklingen, beslutsfattandet och
anvandningen av Al Dartill utarbetades rikt-
linjer for att sakerstalla att varje etisk princip
genomfors och beaktas i den dagliga verksam-
heten.

Hallbarhetsgruppen och arbetsgruppen for
hallbarhetsrapportering studerade kriterierna
for dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med
ESRS-standarder och utarbetade utifran detta
en preliminar lista 6ver viktiga hallbarhets-
fragor for Keva. Under aret foljdes utvecklingen
av hallbarhetsrapporteringen pa EU-niva upp.

Keva publicerar den separata rapporten Nyckel-
tal for hallbarhet 2025 i april 2026.

Foérfattningsandringar

Vid ingdngen av 2025 tradde en andring av
lagen om Keva i kraft. Genom den dverfordes
tillsynen éver Keva helt fran Finansministeriet
till Finansinspektionen. Fran boérjan av 2025
utvidgades Finansinspektionens tillsyn till att



omfatta planeringen av Kevas finansierings-
verksamhet, placeringsverksamhet och Kevas
ovriga verksamhet. Finansministeriet ansvarar
fortfarande for att utse Kevas fullmaktige

och bekrafta utjamningsavgiften for Kevas
medlemssamfund.

Lagen om Keva kompletterades ocksa med de
tillsynsbefogenheter som Finansinspektionen
behdver i sin tillsynsuppgift. Dessutom andra-
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des de sarskilda behdrighetskraven och
verksamhetsskyldigheterna for Kevas styrelse
och verkstallande direktor sa att de motsvarar
kraven och skyldigheterna for ledningen i
arbetspensionsforsakringsbolagen enligt
lagen om arbetspensionsforsakringsbolag.
Till lagen fogades ocksa bestammelser om
Kevas ansvariga matematiker, matematikerns
uppgifter och behdrighetskrav. Samtidigt
gjordes mindre tekniska férandringar i lagen.



Privatkunder

Keva har hand om arbetspensionstjansterna
for ca 1,3 miljoner arbetstagare och pensions-
tagare i den offentliga sektorn. Av dessa ar
drygt 700 000 forsakrade och 617 000 pensions-
tagare.

Tjansten Min pension

Antalet inloggningar i tjansten Min pension
minskade for forsta gangen jamfort med aret
innan. Antalet inloggningar i tjansten var cirka
1,8 miljoner ar 2025, vilket innebar en minsk-
ning med 6 procent jamfort med foregdende ar.

Sjalvbetjaningsgraden som beskriver
kundernas sjalvbetjaning i forhallande till
personlig betjaning var 92,5 procent for hela
aret, en liten nedgang fran aret innan.

Fokusomradet for kundstyrningen var att

utoka anvandningen av e-tjansten Min pension.
Under 2025 férbattrades funktionerna i
anvandargranssnittet for tjansten Min pension
ytterligare och bland annat kundstyrningen

i tjansten forbattrades. Meddelandetjansten
ger kunden fardiga svar om olika amnen och
dess funktion ur kundens perspektiv under-
séktes och kundstyrningen effektiviserades.
Ocksa ansokningstjansten borjade férnyas med
perspektiv pa kunden.

Nastan 91 procent av de kunder som gett
respons upplevde att det var latt att anvanda
tjansten Min pension.

I dokumentprocesser utnyttjades Suomi.
fi-kanalen och en allt stérre andel av Kevas
kundbrev skickades endast elektroniskt. Keva
slutade skicka arsbrev om utbetalningen till
pensionstagarna, och kunderna hanvisades
till tjansten Min pension dar de kan se sina
utbetalningsuppgifter.
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Andra kundservicekanaler

Ar 2025 uppgick antalet samtal till privat-
kundernas radgivningsnummer till totalt cirka
88 855. Omkring 70 procent av samtalen gallde
pensionsradgivning och resten fragor om
utbetalning och arbetsférmaga. Kunden fick
svar i 80 procent av alla samtal. Kevas servicetid
faststalldes till kl. 9-13. Antalet samtal mins-
kade med cirka 15 procent jamfort med aret
innan.

Ar 2025 hade webbplatsen keva.fi nastan

3,2 miljoner besdk, vilket ar i genomsnitt

over 260 000 besok per manad. Jamfort med
foregdende ar minskade antalet besék pa hela
webbplatsen en aning (-5 %), vilket antas bero
pa den information som genereras i samband
med sokningar i Al-produkter, eftersom
anvandarna i allt hogre grad tar del av dessa
Al-sammanfattningar i stallet for att besdka
webbplatsen. Antalet besok pa privatkundernas
webbsidor var omkring 2,3 miljoner, en liten
nedgang (-6 %) fran foregdende ar. Den éver-
lagset mest populdra sidan pa webbplatsen
Keva.fi var fortfarande sidan for tjansten Min
pension som besoktes dver 1,7 miljoner ganger
(-9 %).

Via meddelandetjansten inkom omkring 51 000
fragor fran privatkunderna. Antalet meddelan-
den lag kvar pa foregdende ars niva.

Pa webbplatsen besvarades kundernas fragor
ocksa av en Al-baserad chattbot: antalet chattar
var nastan 67 000. Okningen fran &ret innan var
omkring 14 procent. Kunderna fick svar i cirka
92 procent av fallen.

Keva ordnade 7 pensionswebbinarier med
olika teman for privatkunderna. Webbinarierna
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nadde omkring 6 300 kunder och kundngjd-
heten med dem var i snitt 90 procent (CES).

I juni 2025 6ppnades en ny servicekanal for
kunderna nar Kevas app Pension och rehabilite-
ring togs i bruk. Mobilappen ar sarskilt avsedd
for pensionstagare och rehabiliteringsklienter.
Appen har laddats ner cirka 40 000 ganger
sedan juni.

Kundrespons samlades in pa ett omfattande
satt i olika servicekanaler. Antalet responser
fran privatkunder var drygt 34 000 ar 2025.
Antalet minskade fran aret innan, bland annat
pa grund av farre kontakter. Responsen analy-
serades av experter och med hjalp av Al,

och tjansterna forbattrades pa grundval av
analyserna.

Som ett matt pa lyckad service anvande

vi kundernas upplevelse om huruvida det

var enkelt att skéta drenden (CES). Ar 2025
upplevde i genomsnitt 91 procent av de kunder
som gett respons att det var enkelt att skdta
arenden med oss. Upplevelsen var i likhet med
forra aret pa en hég niva i alla servicekanaler. I
telefontjansten vardesatter kunderna expertis
och vénlighet. Over 94 procent av de kunder
som gett respons upplevde att det var enkelt
att skota arenden i telefontjansten.

Utveckling av tjanster

Under 2025 utvecklades privatkundernas
servicevagar och serviceprocesser for att battre
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mota kundernas behov. Arbetet utfordes i
gemensamma projekt med olika aktorer i orga-
nisationen.

Malet ar att skapa smidiga kundservicevagar
och starka den kundorienterade verksamhets-
modellen.

Kunskapsbaserad ledning starktes ytterligare
i privatkundsprocesserna. Utvecklingsarbetet
grundade sig pa en analys och utnyttjande av
insamlad kund- och affarsinformation. Flera
konkreta utvecklingsatgarder vidtogs pa basis
av kunskapsbaserad kundférstaelse som
férvarvats genom olika projekt. Bland annat
kundstyrningen i servicevagarna effektivise-
rades, och kommunikationen i olika kanaler
forenhetligades.

Under aret kartlades potentiella nya tillamp-
ningsomraden for Al-teknik, och férsok inled-
des i bade kund- och bakgrundsprocesserna.
Samtidigt forstarktes kompetensen inom Al

i privatkundsprocessen. Anvandningen av
Al-analyser har blivit etablerad bland annat i
kunddataanalys.

Kundradsverksamheten etablerades och
medlemmarna i kundradet deltog i flera
utvecklingsprojekt. Syftet med kundradet ar
att effektivisera utvecklingsprocesserna och
utveckla tjansterna sa att de motsvarar kunder-
nas behov battre.
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Arbetsgivarkunder

Vid utgangen av 2025 hade Keva totalt knappt
1900 arbetsgivarkunder. Drygt halften av dessa
var organisationer i kommunsektorn, medan
antalet valfardsomraden och valfardssamman-
slutningar var 24 och knappt 500 var statliga
organisationer. Dessutom omfattade kunderna
dver 200 kyrkliga organisationer, FPA och
Finlands Bank.

Arbetsgivarkunder 31.12.2025

TYP Antal
Kommunsektorn och valfardsomradena 1098
Kommuner och stader 308
Samkommuner 83
Valfardsomraden och valfardssammanslutningar 24
Aktiebolag 659
Féreningar och stiftelser 19
Ovriga kommunorganisationer 5
Ovriga pensionssystem 751
Arbetsgivarkunder inom staten 503
Kyrkans organisationer 246
Arbetsgivarkunder inom FPA 1
Finlands Banks organisationer 1
TOTALT 1849

Allmant lage

Ar 2025 var pa manga satt mycket utmanande
for Kevas arbetsgivarkunder, vilket ocksa ater-
speglades i samarbetet mellan kunderna och
Keva.

Precis som aret innan tvingades manga
kommuner och stader fora omstallningsfor-
handlingar, vilket ocksa ledde till uppsagningar
och permitteringar. Valfardsomradenas ekono-
miska situation har varit mycket svar, och flera
valfardsomraden har varit tvungna att féra
manga omstallningsférhandlingar.

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

Det ekonomiska laget har ocksa varit utma-
nande for statliga organisationer och kyrkan.
Anpassningarna i den offentliga ekonomin
kommer ocksa att galla staten, dar antalet
anstallda redan har minskat eller kommer att
minska pa manga hall.

Sysselsattningstjansterna overférdes fran
staten till kommunerna i bérjan av aret och

en regionforvaltningsreform bereddes. Inom
staten fortsatte genomfdrandet av personal-
strategin med starkt fokus pa att starka arbets-
formagan.

Under dessa omstandigheter 6kade behovet
av samarbete mellan kunderna och Keva, och
det sags som viktigt. I vissa fall var emeller-

tid ledningen och Kevas samarbetspartner
belastade och fokuserade pa akuta ekonomiska
problem.

Det ar positivt att arbetsformagan i Kevas
kundorganisationer fortfarande upplevs

som en viktig strategisk fraga och kund-
organisationerna vill utveckla den. Nar det
galler att minska risken for arbetsoférmaga
har den mest effektiva atgarden, alltsa utveck-
ling av proaktiv verksamhet delvis fortsatt i
den svara ekonomiska situationen, men i vissa
fall har den valts bort nar man séker snabba
besparingar. Konkreta mal och atgarder for att
minska till exempel sjukfranvaron har tagits
fram i allt fler organisationer. Keva framjar detta
i sin egen roll.

Den arbetskraftsbrist som diskuterats tidigare
var inte langre akut under aret. Till foljd av
uppsagningarna fanns det till exempel inom
social- och halsovarden mer tillganglig personal
an tidigare ar. Belastningen bland den befintliga
personalen och cheferna har 6kat pa manga
stallen.
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Trots det svara ekonomiska laget i den offent-
liga sektorn har Keva kunnat starka och
férdjupa samarbetet med kundorganisationer
under 2025.

Enligt den kundundersékning som genom-
fordes i slutet av hosten 2025 ar arbetsgivar-
kundernas nojdhet fortsattningsvis pa en hog
niva. Fler personer an tidigare rekommenderar
Keva som pensionsférsakrare: NPS var nu

59, vilket kan anses vara ett utmarkt resultat
(2024 NPS 58, 2023 NPS 57, 2020 NPS 44, 2019
NPS 29).

Kundernas genomsnittliga vilja att rekommen-
dera (NPS) Kevas tjanster var 81 i enkaterna i
olika servicekanaler, vilket ocksa ar hogre an
tidigare ars resultat.

Det allmanna budskapet i forskningsresultaten
var att arbetsgivarkunderna uppfattar Keva
som en palitlig och sakkunnig partner. De
uppskattar pensionsforsakringens smidiga
service, stodet for utvecklingen av arbetsmiljo-
ledning, tillforlitligheten och Kevas sakkunskap.
Samtidigt 6kar forvantningarna pa arbets-
miljéledning och digitala tjanster. Samtidigt
som kundupplevelsen har utvecklats positivt
har ocksa Kevas arbetstagarupplevelse blivit
battre: eNPS ar 59 (ar 2024 48).

Tjanster och tjansteutveckling
Anvandningen av digitala tjanster 6kade

Antalet anvandare av digitala tjanster ckade
ocksa klart ar 2025 och NPS for digitala tjanster
lag kvar pa en god niva.

Ar 2025 1ag fokus pa att lansera de nya digitala
tjanster som utvecklades i projektet Hallbart
arbetsliv 2022-2024 till arbetsgivarkunderna.

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

Detta lyckades val och arbetet fortsatter
eftersom kunderna ar intresserade av de nya
tjdnsterna och innehallet (bl.a. Puls-enkaten,
prognosen for risk for arbetsoférmaga, appen
Hallbar karriar).

Prognosen for risk for arbetsoférmaga genom-
fordes for totalt 61 organisationer 2025.
Prognosen for risk for arbetsoférmaga hjalper
organisationer att identifiera riskgrupper och
rikta proaktiva atgarder for att forebygga
arbetsoférmaga med hjalp av bland annat
information om alder, kon, yrkesgrupp och
sjukfranvaro och férutse kostnadsfordelar.
Riskprognosverktyget utvecklades som en del
av projektet Hallbart arbetsliv.

I tjansten Enkater som stoder utvecklingen av
arbetshalsan och arbetsmiljéledningen fort-
satte antalet enkater som Kevas arbetsgivar-
kunder genomforde att 6ka, och ocksa
Puls-enkaten som lanserades i fjol har fatt ett
entusiastiskt mottagande.

Tjansten Hallbar karriar ar en gratis personlig
mobilapp som ar avsedd for arbetstagarna hos
Kevas arbetsgivarkunder. Appen som ar en del
av verktygen for proaktiv arbetsmiljéledning
publicerades 2024 och anvandningsvolymerna
har 6kat stadigt. I december 2025 publicerades
appen aven pa svenska.

I webbtjansten for arbetsgivare kan arbets-
givarkunderna skéta arenden kring pensions-
forsakring, inhamta statistik och ta i bruk
verktyg bland annat fér hanteringen av risker
for arbetsoféormaga. Webbtjanstens betydelse
som servicekanal har 6kat ytterligare och
merparten av arbetsgivarna anvander den.
Antalet anvandare och anvandaraktiviteten fort-
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satte att 6ka 2025. En viktig orsak till detta var
den framgangsrika évergangen fran anvand-
ningen av skyddad e-post till det sakra avsnittet
Meddelanden i webbtjansten.

Tjansten Nyckeluppgifter som illustrerar kost-
naderna for arbetsoférmaga i den offentliga
sektorn har blivit etablerad i synnerhet bland
stora organisationer. Ar 2025 inférdes nya
diagram for sjukfranvaro i tjansten Nyckelupp-
gifter och tjanstens anvandbarhet forbattrades.

Anvandningen av den digitala tjansten Inlar-
ningsmiljo for arbetsmiljéledning fortsatte

att 6ka under 2025 bade i antalet organi-
sationer och anvandarlicenser. Tjansten
mojliggdr kompetensutveckling for kunderna
oavsett plats och tidpunkt, och den stéder
anvandningen av Kevas andra digitala tjanster.

Dessutom utvecklades rapporteringen om
verksamheten kring beslut om invalidpensioner
ar 2025.

Keva inledde ett flerarigt digitalt utvecklings-
projekt med malet att férnya arbetsgivarnas
servicehelhet kring kunskapsbaserad ledning
for att stodja proaktiv hantering av risker for
arbetsoférmaga. Under projektets gang revide-
ras ocksa dataunderlaget sa att det sakerstaller
hallbara forutsattningar for utvecklingen av
tjansterna i framtiden. Under 2025 skapades
en |6sning for servicehelheten och arbetet med
dataplattformen inleddes enligt den arkitekto-
niska ldsningen.

Sakkunnigtjanster framst online

Kevas evenemang och natverk nadde omkring
4 500 deltagare ar 2025. Keva erbjod stod for
pensionsforsakring och arbetsmiljéledning

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

genom webbinarier, utbildningar och riktade
evenemang for inbjudna deltagare. Genom
dem delades information om de nya tjanster
som utvecklats till Kevas arbetsgivarkunder,
intressenter och proffs inom féretagshalso-
varden.

I Kevas regionala natverk och hr-natverket for
valfardsomradena och de storsta staderna fick
kunderna aktuell information om arbetsmiljé-
ledning och delade idéer, verksamhetsmodeller
och lardomar for utvecklingen av verksamheten
som stod for arbetsféormagan i den egna orga-
nisationen.

Deltagarnas tillfredsstallelse med evene-
mangen och natverken starktes ytterligare,
da NPS var 80 (2024 78, 2023 76). Merparten
av evenemangen organiserades online.

Storsta delen av kundmotena fokuserade pa
kundernas arbetsmiljoledning och utnyttjande
av Kevas tjanster. Forebyggande och identifie-
ring av risker for arbetsoférmaga med hjalp av
information, utveckling av processer och verk-
samhetsmodeller for arbetsmiljéledning samt
fragor som ror foretagshalsovardssamarbetet
stod i fokus. Kevas experter utnyttjade de verk-
tyg som utvecklats i projektet Hallbart arbets-
liv och vagledde kunderna att integrera nya
tjanster i sin egen organisations verksamhet. Av
kundmotena genomférdes 82 procent pa natet.

Arbetslivsutvecklingspengar ar en finansiering
som beviljas efter konkurrens. Den mojliggor
innovativ och genomslagskraftig utvecklings-
verksamhet for att minska riskerna for arbets-
oférmdga inom kommunsektorn, valfards-
omradena och den evangelisk-lutherska
kyrkan. Ar 2025 beviljade Keva totalt 547 000
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euro i finansiering for att utveckla arbetsmiljo-
ledningen och minska risken for arbetsofor-
maga till 17 organisationer i den offentliga
sektorn runt om i Finland. Antalet ansékningar
var totalt 36. Antalet ansokningar var lagre an
ar 2024.

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

Utveckling av arbetsmiljéledning har ocksa
gjorts av partnerféretag pa uppdrag av Keva.
Arbetet upphandlades under varen och totalt
valdes atta partner ut for en fyradrsperiod.
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Stod for arbetsformagan

Allmant lage och trender 2025

Kevas kunder far stod i arbetsmiljéledning av
multiprofessionella team som har bildats for
att utveckla betjaningen av arbetsgivarkunder
och kundupplevelsen. I de multiprofessionella
teamen kombineras arbetsgivartjanster och i
synnerhet arbete som utfors av specialister pa
invalidpension och rehabilitering.

Arbetsgivarna far ocksa stod genom centrali-
serad kundradgivning och av specialisterna pa
|6sningar for arbetsféormaga.

Att identifiera fenomen bakom processen for
privatkundernas arbetsformaga och utnyttjan-
de av dem vid stddet av arbetsgivarkundernas
arbetsmiljéledning ar en del av de multi-
professionella teamens kundarbete. Samtidigt
ar malet att identifiera behoven av kunskaps-
baserad ledning och kompetensutveckling, som
kan l6sas med exempelvis digitala och skalbara
tjanster.

Ar 2025 fokuserade vi fortfarande pa mojlighe-

ter for partiellt arbetsfora personer att fortsatta
att arbeta och stédde utvecklingen av féretags-
halsovardssamarbetet.

Beslutsverksamheten

Kevas mal ar att i samarbete med arbetsgivar-
och arbetstagarkunder stodja partiellt arbets-
foéra personer att fortsatta att arbeta. Ansok-
ningarna om yrkesinriktad rehabilitering vande
nagot uppat da antalet ansokningar 6kade med
2 procent jamfért med aret innan.

Antalet ansékningar om delinvalidpension
6kade ocksa med omkring 2 procent ar 2025.
Antalet ansokningar om nya invalidpensioner

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

som beviljats tills vidare och nya rehabiliterings-
stod var cirka 4 procent mindre an aret innan.

Ledtiderna for ansokningar om arbetspensions-
rehabilitering och invalidpension var en utma-
ning under 2025. I samband med detta utredde
enheten for forsakringsmedicin och enheten
for beslut om arbetsférmaga tillsammans
flaskhalsarna i ansékningsprocessen och deras
inverkan pa handlaggningstiden. I slutet av aret
blev handldggningstiderna betydligt kortare.
Malen for handlaggningstiden och servicenivan
for 2025 uppnaddes inte. Situationen foljs
aktivt upp och atgarderna och processen for

att forkorta handlaggningstiderna utvecklas
ytterligare under 2026.

Enheten for forsakringsmedicin koncentrerade
sig pa den grundlaggande uppgiften, alltsa
bedémningsarbetet, och arbetsgivararbetet
hade paus pa hosten 2025. Vid beddmnings-
arbetet har man agnat uppmarksamhet at

att uppratthalla en konsekvent linje i utlatan-
dena och at battre motiveringar. Dessutom
har Idkarna deltagit i utbildning, forskning och
publikationsverksamhet.

Ar 2024 fick enheten for forsakringsmedicin
utbildningsrattigheter fran Helsingfors univer-
sitet for perioden gallande rehabilitering och
bedémning av arbetsférmagan for lakare som
specialiserar sig pa foretagshalsovard. Efter
revisionen forlangdes rattigheterna till 2028.

Chefsoverlakare Tuula Metsa ar social- och
halsovardsministeriets utredare 9/2025-2/2026.

Inom yrkesinriktad rehabilitering har sarskild
vikt lagts vid att beslut om ratten till rehabilite-
ring leder till en plan och att 6ka antalet fram-
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gangsrika rehabiliteringar. I beslutsverksam-
heten genomférdes bland annat en aktiverings-
pilot for att avgéra om mer personlig kontakt
med kunderna leder till att planer skapas.
Lardomarna fran piloten kommer att genom-
féras under 2026.

Keva deltog i utredningen av riktlinjerna for
arbetspensionsrehabilitering och reformen av
den. Slutrapporten om riktlinjerna for rehabili-
tering 2030 av Telas arbetsgrupp publicerades
hosten 2025.

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

Utdver att handlaggningstiderna har forlangts
har utmaningen for besluten om arbetsfor-
maga lange varit att andelen avslagsbeslut
har 6kat. Detta fenomen undersoktes pa Keva
multiprofessionellt och i slutet av 2025 slut-
fordes Kevas studie 5/2025 som gallde avslag
pa arbetspensionsrehabilitering och invalid-
pensioner i den offentliga sektorn 2015-2024.

Keva fortsatte sitt samarbete med Kuntoutus-
instituutti vid yrkeshoégskolan i Jyvaskyla. I
partnerskapsavtalet ingar praktikantsamarbete,
utbildning och kompetensutveckling samt
uppdrag till studerande.
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Forskningsverksamhet

Ar 2025 utarbetade Keva forskningsprinciper
och ett forskningsprogram fér forsknings-

och utredningsverksamhet som styr genom-
forandet av statistik-, register- och enkatunder-
s6kningar samt kund- och intressentunder-
s6kningar som Keva genomfor.

Keva publicerade en uppféljningsundersékning
om arbetshélsan i den offentliga sektorn samt
en om arbetsmiljéledning och féretagshalso-
vardssamarbete. Som en del av den utvardera-
des ocksa effekterna av Kevas projekt Hallbart
arbetsliv. Keva tog fram tva sektoroversikter
over situationen for personalens arbetsfor-
maga och risken for arbetsoférmaga i statens
sakerhetsverksamhet och undervisningen

i kommunsektorn. Efter valfardsomrades-
reformen analyserades i tjansten Nyckelupp-
gifter utvecklingen av sjukfranvaron i olika
yrkes- och aldersgrupper separat for kommun-
sektorn och vélfardsomradena 2023 och 2024.

Ar 2025 fardigstalldes finlandska och utlandska
forskningspublikationer om olika amnen. Tva
forskningspublikationer behandlade arbets-
marknadssituationen for personer som sokt
invalidpension och en analys fokuserade pa
antalet avslag pa invalidpension och arbets-
pensionsrehabilitering. Dessutom publicera-
des analyser av 6vervikt som en dold orsak till
invalidpension, en undersékning om pensions-
tagarnas totala pensionsskydd i den offentliga
sektorn och en oversikt dver chefernas arbets-
halsa.

Prognosen for risk for arbetsoférmaga uppda-
terades for ett storre antal arbetsgivarkunder.

I prognosrapporten ingick en mer detaljerad
analys av arbetsgivarnas kostnader av sjukfran-
varo. Resultaten av den nya riskprognosen for
kommunsektorn presenterades i stor utstrack-
ning i media. Keva fortsatte ocksa att utnyttja

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

FPA:s forskningsdata om sjukdagpenning

och formaner i en undersokning av risker for
arbetsoférmaga. Resultaten, till exempel risk
for arbetsoformaga med perspektiv pa olika
sjukdomsprofiler och personalgrupper, presen-
terades vid flera konferenser och seminarier.

Ar 2025 genomférdes en omfattande intres-
sentundersokning pa Keva, dar man undersokte
intressenternas uppfattningar och forvantning-
ar pa Kevas verksamhet och vaxelverkan med
intressenterna. Kevas mediesynlighet studera-
des i den omfattande arssammanfattningen av
Retriever-nyhetsbevakningen. Enligt den vacker
Kevas undersdkningar stort intresse i medierna
bade nationellt och regionalt.

Keva bestallde en anseendeundersokning

frdn T-media. Enligt undersékningen ar Kevas
anseende pa en mattlig niva i allménhetens
dgon, pa samma satt som de 6vriga finlandska
pensionsanstalterna. Dessutom genomférde
Keva tillsammans med Kommunférbundet och
MDI Oy en utredning om risken fér arbetso-
férmaga, i vilken man undersokte hur besluts-
fattarna i kommunerna och valfardsomradena
ser pa tillgangen pa arbetskraft i kommunerna
och behandlingen av fragor kring arbets-
formagan i det politiska beslutsfattandet och
fragor som galler produktionen av tjanster.

Keva hade forskningssamarbete med bland
annat Arbetshalsoinstitutet, Etla, VTT, Tammer-
fors universitet och Laurea yrkeshogskola. I
undersokningarna publicerades information
om kostnaderna for sjukfranvaro i kommun-
sektorn, om de arbetskrav och arbetsresurser
som ar centrala for hjartfrekvensvariabiliteten,
om hur cykelpendling paverkar arbetsformagan
samt om fortsatt arbete bland vardare som
narmar sig pensioneringen.
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Pensioner och formaner

Pensionsansokningarna behandlades fortsatt
effektivt 2025. Keva uppnadde den malsatta
handlaggningstiden i alla pensionsslag utom

i invalidpensioner och rehabiliteringsfor-
maner. Servicenivan som mater kontinuiteten
i utkomsten var 93,6 %, alltsa lite under malet.
De férsakrades kundnoéjdhet var dock pa en
utmarkt niva.

Malet pa 72 procent fér andelen elektroniska
ansokningar uppnaddes. Av alla pensions-
ansokningar gjordes 75,7 procent ar 2025
elektroniskt i Kevas tjanst Min pension eller
genom att godkanna pensionsforslaget. Dartill
inkom 5,7 procent av pensionsansokningarna
elektroniskt bland annat via FPA. Den pappers-
fria tjansten framjades.

Antalet pensionsansokningar som inkom till
Keva var totalt 8,9 procent mindre an 2024.
Ingen ny aldersklass fick ratt till partiell fortida
alderspension ar 2025. Antalet ansékningar om
partiell fortida alderspension minskade med
cirka 6 200 eller 57 procent, och uppagick till
cirka 4 700. Antalet har atergatt till nivan fore
de héga nivaerna under de senaste tre aren. |
évriga pensionsslag var férandringarna sma.

Antalet ansokningar om full invalidpension

var detsamma som dret innan medan antalet
ansoékningar om delinvalidpension ékade med
tva procent. Ocksa antalet ansékningar om
yrkesinriktad rehabilitering 6kade med cirka tva
procent fran ar 2024. Den flera ar ldnga nedat-
gaende trenden for rehabiliteringsansdkningar
verkar ha vant. Ar 2025 inkom omkring 5 600
rehabiliteringsansokningar, dvs. omkring
hundra fler &n 2024. Ar 2018 var antalet ansok-
ningar 6ver 8 100

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

Inkomna ansékningar och beslut

Antalet ansokningar som inkom till Keva var

63 231, varav 57 292 gallde egentliga pensions-
arenden. Antalet ansokningar sjonk med 8,9
procent.

Ar 2025 fattade Keva totalt 63 483 beslut, varav
57 860 gallde egentliga pensionsarenden, 5 289
var beslut om rehabilitering och resten, 334, var
beslut om formaner, sasom ekonomiskt stod
och anpassningsbidrag.

Dartill fattade Keva 9 267 automatiska beslut
om pension som intjanats vid sidan av alders-
pension. I dessa fall hade denna pension redan
sokts i samband med alderspensionering.

[ siffrorna ingar alla ansékningar och beslut
om pension (inkl. évriga férmaner) som gallde
Kevas medlemssamfund (kommunsektorn och
valfardsomradena), staten, kyrkan och FPA:s
personal och Finlands Bank.

De overlagset flesta besluten gallde pensioner
for Kevas medlemssamfund: 50 380 beslut,
dvs. 79,4 procent av alla Kevas beslut. Keva
fattade 10 622 beslut om statens pensioner,
1 742 beslut om kyrkans pensioner, 584 beslut

Kevas beslut per pensionssystem

FPA Finlands Bank
Kyrkan 584 st. 155 st.
1742st. 1% 0%
3%

‘\\

Staten
10 622 st.
17 %
Kevas
medlemssamfund
50 380 st.

79 %
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Antal ansékningar som inkommit till Keva per pensionsslag
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om FPA:s personalpensioner och 155 beslut om
Finlands Banks pensioner.

Detaljerade tabeller per pensionssystem finns i
bilagan.

Antalet ansékningar som inkom elektroniskt via
ansokningstjansten och tjansten Min pension
minskade nagot. Av ansdkningarna om alders-
pension inkom 84,7 procent (aret innan 85,2)
via tjansten Min pension, inklusive godkanda
pensionsforslag.

Av ansOkningarna om invalidpension inkom
67,2 (63,4) procent elektroniskt via tjansten Min
pension (exklusive ansdékningar om forlang-
ning som inkom via sjalvbetjaningstjansten). Av
nya ansoékningar om invalidpension inkom 61,9
(59,6) procent via tjansten Min pension.

Full invalidpension Delinvalidpension
(inkl. partiellt
rehabiliterings-

Familjepension  Deltidspension ~ Rehabilitering

och dvriga
pensionsdrenden
stod)

2020 2021 2022 2023 2024 [ 2025

Av ansékningarna om partiell fortida alders-
pension inkom hela 95,3 (94,7) procent via
tjdnsten Min pension. Av alla ansékningar
gjordes 75,7 (76,2) procent elektroniskt via
tjansten Min pension eller genom att godkanna
pensionsforslaget. Dartill inkom 4,8 procent
elektroniskt bland annat via FPA:s elektroniska
system och 0,9 procent via EESSI/EU-kanalen.

Handlaggningstider for pensionerna

Handlaggningstiden for alderspensioner var
kort. Handlaggningstiden for invalidpensioner
var 2 dagar langre an malet pa 30 dagar,
medan handlaggningstiden for rehabiliterings-
ansokningar var 3 dagar langre an malet pa

16 dagar. Av besluten meddelades 93,6 (94,7)
procent i tid enligt servicenivamalen.
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Total handlaggningstid fér pensionsansokningar raknat i dagar

Pensionsslag 2025 2024 Andring,

dagar
Alderspension 3 3 0
Partiell fortida alderspension 3 2 1
Invalidpension 32 30 2
Familjepension 5 6 -1
Rehabilitering 19 18 1

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Keva behandlade ansékningarna om alders-
pension och invalidpension i snitt pa 3 respek-
tive 32 dagar. Ansdkningarna om partiell fortida
alderspension behandlades lika snabbt som
alderspensionsansoékningar: Beslutet meddela-
des i genomsnitt inom 3 dagar. Handlaggnings-
tiden for familjepensioner var 5 dagar i genom-
snitt. Den genomsnittliga handlaggningstiden
fér ansékan om rehabilitering var 19 dagar.
Handlaggningstiden for alders- och familje-
pensioner var 2-5 dagar kortare an i privata
anstalter i genomsnitt.

Antalet beslut om nya ansdkningar var

39 660, och antalet positiva beslut var 35 192.
Nedgangen var 12,8 procent jamfért med fore-
gaende ar.

Allt som allt fattades 63 483 beslut, dvs.
omkring 5200 mindre &n 2024 (en nedgang
med 7,5 %). Nedgangen berodde delvis pa att
antalet ansdkningar om partiell fortida alders-
pension minskade.

Antalet beslut om partiell fortida alderspen-
sion minskade till den niva som féregick den
hdga nivan 2022-2024 (4 739), en nedgang
med 56,6 procent. Av besluten gallde 58,5
procent en pension pa 50 procent. Resten av

Privata anstalter
2025

5

2

29

10

14

besluten gallde en pension pa 25 procent eller
en andring av en pension pa 25 procent till en
partiell fortida alderspension pa 50 procent.

Antalet beslut om alderspension (18 611) var
1,1 procent mindre an aret innan. Daremot fort-
satte antalet automatiska beslut om pension
som intjanats under tiden med alderspension
(9 267 beslut) att 6ka (en 6kning med 17,1 %).
Man har kunnat begara dessa automatiska
beslut som meddelas vid fyllda 68 ar enkelt

i samband med anstkan om alderspension
sedan 2019.

Antalet familjepensioner som behandlades var
6 465, vilket var 0,8 procent fler an aret innan.

Det totala antalet beslut om invalidpension

(28 045) 6kade med 3,5 procent fran aret innan.
Det var en liten skillnad mellan fulla invalid-
pensioner och delinvalidpensioner. Antalet
beslut om delinvalidpension 6kade med 5,5
procent och antalet beslut om full invalid-
pension med 2,3 procent.

Antalet rehabiliteringsbeslut 6kade med

4 procent. Totalt fattades 5 289 beslut. Antalet
ovriga beslut (framst ekonomiskt stod) var 334
(en 6kning med 2,1 %).



Invalidpensioner och yrkesinriktad
rehabilitering

Det totala antalet ans6kningar om full invalid-
pension (16 986) var oférandrat (-0,3 %) jamfort
med foéregaende ar. Antalet invalidpensioner
som galler tills vidare sjonk nagot (-2,0 %) och
antalet rehabiliteringsstod l1ag kvar pa samma
niva (-0,1 %).

Antalet ansokningar om arbetslivspension har
6kat i och med att pensionsaldern har 6kat men
kvantitativt sett ar antalet fortfarande mycket
litet, 181 ar 2025. Antalet ansokningar om
arbetslivspension 6kade med 67,6 procent.

En granskning per typ av ansdkan tyder pa att
antalet nya ansékningar om invalidpension
sjonk (3,8 %). Antalet ansékningar om nya
invalidpensioner som galler tills vidare och nya
rehabiliteringsstdd var 3,8 procent mindre an
aret innan. Antalet ansékningar om férlangning
var nagot storre (2,4 %) an aret innan.

Antalet ansékningar om delinvalidpension

(10 525) 6kade med 2,3 procent (partiella
rehabiliteringsstod 5,8 % och delinvalid-
pensioner som galler tills vidare -2,6 %). Bade
nya ansokningar (0,8 %) och ansékningarna om
férlangning (2,1 %) 6kade nagot. Aven ansok-
ningar om beslut om utbetalning dkade (8,5 %).
Antalet ansékningar om andring av niva,
avbrott eller indragning var daremot mindre
(13,2 %).

Antalet ansokningar om yrkesinriktad reha-
bilitering har sjunkit redan flera ar i rad

men nedgangen avtog och 6kningen var 1,8
procent 2025. I fjol inkom 5 568 rehabiliterings-
ansokningar, vilket var 90 fler an aret innan.

Av rehabiliteringsansokningarna var omkring
halften ansékningar om ratt till rehabili-
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tering medan resten var ansdkningar om
rehabiliteringsplan. Antalet beslut om ratt till
rehabilitering som meddelats inom ramen

for invalidpensionsprocessen minskade med
7,0 procent och de rehabiliteringsbeslut som
anhangiggjorts utifran kundens ansokan okade
med 2,6 procent.

Av de positiva besluten om ratt till yrkes-
inriktad rehabilitering meddelades 43,0
procent i samband med handlaggning av ett
invalidpensionsarende medan 57,0 procent
meddelades pa ansdkan av kunden.

Ar 2025 gallde 60,1 procent av rehabiliterings-
atgarderna rehabilitering pa arbetsplatsen,
alltsa arbetsprovning eller arbetstraning,
medan 14,5 procent gallde utbildning (inkl.
laroavtalsutbildning) och 25,1 procent utred-
ningar av rehabiliteringsserviceproducenter. Av
arbetsprévningarna genomfordes 37,7 procent
i det nuvarande arbetet medan 62,3 procent
hade dndrade arbetsuppgifter som mal. Arbets-
prévningar i nya uppgifter genomfordes lite

Totalt antal beslut per pensionsslag

Pensionsslag 2025 2024 Andring,
%
Alderspension 18613 18827 -1,1
Partiell fértida alderspension 4739 10918 -56,6
Full invalidpension (inkl. rehabilite- 17303 16914 2,3
ringsstdd och arbetslivspension)
varav nya beslut 6246 6178 1,1
Delinvalidpension (inkl. partiellt 10742 10181 5,5
rehabiliteringsstdd)
varav nya beslut eller forhandsbeslut 3995 3698 80
Familjepension 6465 6416 0,8
Ovriga pensionsarenden 334 327 2,1
Rehabiliteringsbeslut 5289 5088 4,9
Alla 63485 68669 -7,5
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mer sallan hos den egna arbetsgivaren (362)
an hos en ny arbetsgivare (464). Bland de
rehabiliteringsatgarder som slutforts lyckades
68,4 procent sa bra att rehabiliteringsklienterna
efter avslutad rehabilitering stod till arbets-
marknadens férfogande.

Av de nya ansdkningarna om invalidpension
avslogs 28,9 (32,2) procent pa Keva. I privata
anstalter avslogs i genomsnitt 42,6 (43,9)
procent av nya ansokningar om invalidpension.
I besluten om rehabilitering var andelen avslag
54,8 (57,5) procent. I privata anstalter var
motsvarande siffra 54,6.

Rattelseférfarande vid pensionsbeslut

Ar 2025 behandlade Keva i det sa kallade sjalv-
rattelseforfarandet totalt 1 782 besvar om
Kevas beslut som anforts hos besvarsnamnden
for arbetspensionsarenden. Av dessa gallde

1 539 bedémning av arbetsférmagan. Keva
rattade helt 14,8 (13,5) procent av alla besvar
och 15,3 (14,5) procent av de besvar som gallde
bedémning av arbetsférmagan. De Ovriga
besvaren lamnades till namnden for behand-
ling.

Ar 2025 behandlade Keva ocksa 105 besvar
hos forsakringsdomstolen som gallde beslut
som meddelats av besvarsnamnden for arbets-
pensionsarenden. Av besvaren gallde 88
bedémning av arbetsférmagan och av dem
rattade Keva 4,5 (4,6) procent.

Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
andrade 8,9 (10,5) procent av alla Kevas
avslagsbeslut som den behandlade. Andelen
invalidpensionsarenden (inklusive arbetslivs-
pensioner) som andrats var i fraga om Keva
10,1 (12,4) procent och i frdga om alla pensions-
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anstalter 9,0 (11,5) procent. Vid férsakrings-
domstolen dndrades 9,0 (13,4) procent av Kevas
Overklagade beslut.

Pensionsavgang

Fran anstallning hos Kevas medlemssamfund
(kommunsektorn och valfardsomradena),
staten, kyrkan, FPA och Finlands Bank avgick
16 297 arbetstagare med pension, dvs.

58 personer mer an 2024. Okningen var

0,4 procent jamfort med foregaende ar. Anta-
let personer som gick i alderspension sjonk
med 1,5 procent. Antalet personer som gick

i delinvalidpension 6kade med 6,4 procent.
Antalet personer som &vergick till full invalid-
pension var 3,0 procent storre an aret innan.
Antalet personer som 6vergick till invalid-
pension som galler tills vidare var 0,1 procent
mindre och antalet personer som overgick till
rehabiliteringsstod 6kade med 8,0 procent.

Medeldldern for de personer som gick i pension
var 61,8 ar, dvs. 0,1 ar hogre an aret innan.
Andelen alderspensioner av alla som gick i
pension sjonk till 68,0 procent (69,3 % aret
innan). 11 090 personer gick i dlderspension.

Andel personer som gatt i pension fran
anstallning per pensionsslag

Full invalidpension

Fullt rehabiliterings-  (inkl. arbetslivspension)
9

stod 07
6%

r\

1797
1%

Delinvalidpension
(inkl. partiellt
rehabiliteringsstdd)
2503

15 %

Alderspension
11090
68 %
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Medeldldern fér dem som gick i dlderspension
var 65,1 ar 2025, alltsa 0,2 ar hégre an aret
innan.

Overgangen till full invalidpension skedde i
snitt vid 60,5 ars alder (en 6kning med 0,1 ar),
till fullt rehabiliteringsstod vid 49,9 ars alder (en
6kning med 0,4 ar) och till delinvalidpension
(inkl. partiella rehabiliteringsstéd) vid 56,5 ars
alder (en 6kning med 0,1 ar). Ocksa de perso-
ner som inlett ny delinvalidpension raknas som
personer som gatt i pension dven om de fort-
satter att arbeta vid sidan av pensionen. Arbets-
livspension inleddes i snitt vid 63,3 ars alder.

38 personer gick i arbetslivspension.

Totalt 5 207 arbetstagare gick i invalidpension,
vilket var 4,6 procent mer an aret innan. Sjuk-
domar i rérelseorganen var den vanligaste
orsaken till arbetsoférmaga (hos 1 948 perso-
ner) och utgjorde 37,4 (35,0) procent av de
primara sjukdomarna hos de personer som gatt
i invalidpension. Jamfort med 2024 dkade sjuk-
domarna i rérelseorganen med 11,9 procent.

Pa grund av psykisk ohalsa gick 1 584 arbets-
tagare i den offentliga sektorn i pension, vilket
var 3,0 procent mindre an aret innan. Psykisk
ohalsa var den primara orsaken till invalid-
pensionering i 30,4 (32,8) procent av fallen.

Den férvantade pensioneringsaldern anger i
vilken alder 25-ariga arbetstagare i snitt gar i
pension, om man i framtiden gar i pension pa
exakt samma satt som under granskningsaret.
Den férvantade pensioneringsaldern for en
25-arig arbetstagare hos Kevas medlemssam-
fund var 62,7 ar (62,7), medan den for statligt
anstallda (exkl. militérer) var 64,0 ar (63,8).

Tabeller for respektive pensionssystem finns i
bilagan.
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Utbetalda pensioner

Den totala pensionsutgiften (inkl. ekonomiskt
stdd och rehabilitering) for Kevas medlems-
samfund uppgick till 7 521 miljoner euro 2025,
vilket var 228 miljoner euro och 3,1 procent mer
an 2024. I slutet av aret var antalet I6pande
pensioner i kommunsektorn och valfards-
omradena totalt ca 447 000, alltsa 0,5 procent
mer an aret innan.

Keva betalade ut statens pensioner till ett
belopp av 5 615 miljoner euro 2025, vilket
innebar en 6kning med 43 miljoner euro och
0,8 procent fran aret innan. I slutet av aret var
antalet [dpande pensioner hos staten cirka

216 000, dvs. 2,5 procent mindre an aret innan.
Keva betalade ut cirka 279 miljoner euro i den
evangelisk-lutherska kyrkans pensioner, vilket
var 3,0 procent mer an 2024. Motsvarande
pensionsutgift for FPA:s personalpensioner var
omkring 131 miljoner, vilket innebar en 6kning
med cirka 1,2 procent fran aret innan. Keva
betalade omkring 34 miljoner euro i Finlands
Banks personalpensioner 2025, en 6kning med
1,7 procent fran aret innan.

Staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, Folk-
pensionsanstalten och Finlands Bank finansie-
rade sina egna pensioner s att de betalade

till Keva ett manatligt forskott som Finans-
ministeriet bestamt och som vid arets slut
avstamdes mot den faktiska pensionsutgiften.
For ar 2025 aterbetalar Keva till staten cirka

20 miljoner euro, till Finlands Bank 0,2 miljoner
euro och till Folkpensionsanstalten 1,2 miljo-
ner euro. Den evangelisk-lutherska kyrkans
pensionsforskott var inte helt tillréckliga, sa
kyrkan debiteras 1,8 miljoner euro. Dessa
korrigeringsposter bokfordes i bokslutet for att
korrigera de betalda forskotten.



Avgiftsinkomst

Antalet forsakrade enligt pensionssystemet
for Kevas medlemssamfund var omkring

565 000 i slutet av 2025. Antalet forsakrade ar
inte jamforbart med féregdende ar pa grund
av andringen av definitionen av forsakrade.
Forsakrade personer som inte har haft nagon
inkomst under det aktuella aret utesluts.
Medlemssamfundens |Idnesumma uppgick

till 23 829 miljoner euro 2025, vilket var 938
miljoner euro (4,1 %) mer an 2024.

Den avgiftsinkomst som Kevas medlemssam-
fund betalade uppgick 2025 till totalt 6 391
miljoner euro (6 217 miljoner euro 2024), vilket
var 26,8 procent av Idnesumman (27,2 % 2024).
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Avgiftsinkomsten 6kade med 174 miljoner euro
(2,8 %) jamfort med foregaende ar. Avgiftsin-
komsten bestar av tvd komponenter: arbets-
givarens och arbetstagarens |6nebaserade
avgift samt en utjdmningsavgift som tas ut av
arbetsgivarna i kommunsektorn och valfards-
omradena.

Keva samlade in 5 814 miljoner euro i [6ne-
baserad avgift, och 6kningen fran aret innan
var 229 miljoner euro och 4,1 procent. Arbets-
tagarnas andel av avgiften var omkring 1 799

miljoner euro och arbetsgivarnas omkring
4 015 miljoner euro.

Avgiftsprocent fér Kevas medlemssamfund 2016-2025

Ar Lonebaserad avgift Utjdmningsavgift** Fortidspensions- Totalt
. . % utgiftshaserad %

Arbetsgivarens Lontagarens avgift

avgift avgift %

% %

2025 16,85 7,55 2,42 26,82
2024 16,84 7,567 2,76 27,16
2023 16,84 7,553 2,96 27,35
2022 16,83 7,57* 3,50 27,90
2021 16,82 7,58° 3,78 28,18
2020 16,83 7,57°¢ 3,99 28,39
2019* 17,25 7,157 3,89 28,29
2018 16,75 6,78¢ 3,75 0,98 28,26
2017 17,05 6,59° 3,94 0,88 28,46
2016 17,10 6,191 5,21 0,90 29,40

* L6nebaserad totalavgift sedan 2019 (andrad avgiftsstruktur), den Iénebaserade avgiften innehdller en invalidpensionsavgift.
**Kommunernas och vélfirdsomradenas utjgmningsavgift sedan 2023, under tidigare ar Kevas medlemssamfunds pensionsutgiftsbaserade avgift.

6 personer under 53 ar och 63 ar fyllda 7,15 % och 53-62-aringar 8,65 %
7 personer under 53 ar och 63 ar fyllda 6,75 % och 53-62-aringar 8,25 %
8 personer under 53 ar och 63 ar fyllda 6,35 % och 53-62-aringar 7,85 %
° personer under 53 ar och 63 ar fyllda 6,15 % och 53-62-aringar 7,65 %
19 personer under 53 ar 5,70 % och 53 ar fyllda 7,20 %



Den |6nebaserade avgiften var i genomsnitt
24,40 procent av I6nerna 2025, samma som
aret innan. Ocksa férdelningen i arbetsgivarens
och arbetstagarens andelar var nastan densam-
ma som aret innan. Av avgiften betalade
arbetsgivaren 16,85 procentenheter och arbets-
tagarna i snitt 7,55 procentenheter. Arbets-
tagarens avgift varierade sa att av arbetstagare
som var yngre an 53 ar och aldre an 62 ar togs
ut en avgift pa 7,15 procent och av arbetstagare
pa 53-62 ar 8,65 procent.

Enligt beslut av Kevas fullmaktige togs 577
miljoner euro ut i utjamningsavgift av kommu-
nerna och valfardsomradena, vilket i forhal-
lande till IBnesumman utgjorde 2,42 procent
(2,76 % ar 2024). Avgiften minskade med 55
miljoner euro (-8,7 %) jamfort med féregaende
ar.

Ekonomiskt stod ar en féorman som motsvarar
grupplivférsakring och som betalas till
formanstagarna efter att ett medlemssamfunds
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tjansteinnehavare eller arbetstagare har dott.

I slutet av 2025 hade cirka 740 medlemssam-
fund ordnat det ekonomiska stodet via Keva. I
betalningsandelar for ekonomiskt stod tas ca
5,9 miljoner euro ut 2025, dvs. 0,2 miljoner euro
mer an aret innan.

Forsakringsavgiftsinkomsten fran Sysselsatt-
ningsfonden var ca 157 miljoner euro, vilket var
16 miljoner euro mindre an 2024.

Keva ansvarar med stod av lag ocksa for berak-
ningen och insamlandet av statens och den
evangelisk-lutherska kyrkans pensionsavgifter.
Keva samlar in pensionsavgifterna direkt pa
statens pensionsfonds och kyrkans pensions-
fonds bankkonton och ansvarar for alla prak-
tiska atgarder kring uppgiften. Ar 2025 samlade
Keva drygt 1,7 miljarder euro i pensionsavgifter
for staten och omkring 0,17 miljarder euro for
kyrkan. Statens och den evangelisk-lutherska
kyrkans pensionsavgifter redovisas inte i Kevas
bokféring eller bokslut.
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Placeringsverksamhet

2025 var ett superar av politiska och geo-
politiska spanningar. Kriget i Ukraina och hotet
om krig i Mellandstern var en realitet.

I april tillkannagav USA:s president hoga tullar
till sina handelspartner vilket fick investerarna
att salja riskfyllda investeringar, sarskilt aktier,
och priserna sjonk rejalt pa minus. Nar drag-
kampen om tullnivaerna pagick med olika
lander och nivaerna sjonk fran de ursprungliga
siffrorna, reagerade marknaderna mot slutet
av aret knappt alls pa nyheterna, dven om
tullarna sannolikt paverkar inflationsnivaerna
pa langre sikt. En annan fraga som férsvagade
den amerikanska marknadens stallning var
presidentens uttalanden om centralbanken.
Centralbankens stallning och roll ifragasattes
och medel strommade ut fran USA till andra
marknader. Dollarn sjénk med cirka 10 procent
i varde. Samtidigt steg guldpriset till rekord-
nivaer nar kapital sokte en trygg hamn. Trots
all osékerhet uppvisade aktieindex utmarkta
arsresultat globalt, likasa foretagsobligationer
och flera rdvaruindex.

Kevas totala avkastning enligt marknads-
vardet efter kostnader var 5,8 procent, medan
den inflationsjusterade avkastningen var 5,6
procent ar 2025. Férsvagningen av US-dollarn
ledde till att portfdljens vardering sjonk i euro.
Keva skyddar valutarisken delvis. Placeringar-
nas kumulativa kapitalvagda realavkastning
fran fonderingens borjan fran 1988 fram till
utgangen av 2025 var 3,9 procent per ar. Den
genomsnittliga realavkastningen utan kapital-
vagning under motsvarande period var 5,0
procent. Den nominella avkastningen for fem
ar utan kapitalvagning har varit 6,1 procent och
realavkastningen 2,6 procent, medan siffrorna
for tio ar har varit 5,9 respektive 3,8 procent.
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I bdrjan av 2025 uppgick marknadsvardet av
Kevas placeringar till 71,4 miljarder euro. I
slutet av aret var marknadsvardet av placering-
arna 74,0 miljarder euro. Det bundna kapitalet
enligt marknadsvardet ar med beaktande av
dessa poster sammanlagt 70,6 miljarder euro.
Fordelningarna per tillgadngsslag har beraknats
utifrdn denna férdelning som anvands vid
berakningen av avkastningen.

Placeringarna indelas har i rante-, aktie-,
fastighets-, kapital- och hedgefondplaceringar.
Ranteplaceringarna bestar av skuldebrevs-
lan, obligationslan och penningmarknads-
placeringar. En del av placeringarna forvaltar
Keva sjalv medan en del forvaltas av kapital-
forvaltare. For att trygga att avkastningsmalet
uppnas anvands ocksa derivatinstrument, vars
effekter pa allokeringen av tillgangsslagen
beaktas i de siffror som anger placeringstill-
gangarnas riskjusterade férdelning.

Bland placeringstillgdngarna uppvisade
noterade aktier bast resultat, 13,1 procent.
Kapitalplaceringar avkastade 1,5 procent och
ranteplaceringar 0,9 procent. Avkastningen pa
hedgefonder var -0,1 procent och pa fastighets-
placeringar -0,2 procent.

Av det riskviktade marknadsvardet av Kevas
placeringstillgdngar i slutet av aret utgjorde
andelen noterade aktier 44,6 procent, rante-
placeringar 30,5 procent, kapitalplaceringar
(inklusive onoterade aktier) 18,9 procent,
fastigheter 6,6 procent och placeringar i hedge-
fonder 6,3 procent. Inverkan av derivat pa den
riskviktade fordelningen var 7,0 procent.
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Ranteplaceringar

Inflationsutvecklingen var mattlig under

2025 och centralbankerna fortsatte att sénka
styrréantorna globalt. Rantorna pa langre obli-
gationer pressades uppat nar investerarna
oroade sig for de vaxande statsskuldsnivaerna.
Den kreditriskpremie som féretagen betalar var
fortsatt 1dg under aret.

Marknadsvardet av Kevas placeringar i
obligationslan och rantefonder uppgick i slutet
av 2025 till 14 791 miljoner euro. Avkastningen
pa placeringar i obligationer enligt marknads-
vardet var 0,7 procent.

Vardet av andra penningmarknadsinstrument
och insattningar uppgick till 2 933 miljoner euro
i slutet av 2025.

I ranteavkastning av ranteplaceringarna bok-
fordes totalt 259 miljoner euro. Marknadsvardet
av avkastningen pa alla ranteplaceringar var
0,9 procent.

Aktieplaceringar

Noterade aktier utvecklades fortsatt starkt
2025. Foretagens resultattillvaxt var fortsatt
god, i synnerhet utanfér Europa. A andra

sidan paverkades avkastningen for 2025 ocksa
betydligt av de hogre varderingsnivaerna, vilket
staller hdgre krav pa vinsttillvaxten framover.

Indexet MSCI ACWI IMI som f6ljer den genom-
snittliga utvecklingen av globala aktier var

7,9 procent i euro 2025 (23,8 % 2024). De euro-
peiska aktierna avkastade 19,1 procent (8,3 %)
matt med avkastningsindexet MSCI Europe IMI.
Avkastningen pa asiatiska aktier (MSCI AC Asia
IMI) var 11,3 procent (14,5 %).
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I slutet av 2025 uppgick marknadsvardet av
Kevas noterade aktieplaceringar till totalt
32 727 miljoner euro. Utdelningen av aktie-
placeringarna var 77 miljoner euro. Avkast-
ningen pa noterade aktieplaceringar enligt
marknadsvardet var 13,1 procent.

Fastighetsplaceringar

Kevas fastighetsportfolj bestar av direkta place-
ringar i Norden och placeringar i fastighets-
fonder globalt. Andelen fastighetsfonder av
fastighetsplaceringarna ar 32 procent.

Fastighetsportfoljen ar diversifierad till exempel
i bostads-, logistik-, kontors-, kdpcentrums- och
hotellfastigheter.

Marknadsvardet av fastigheterna och
fastighetsaktierna var i slutet av aret 4 916
miljoner euro, varav fastighetsfondernas andel
var 1 573 miljoner euro. Dartill hade Keva
fastighetsplaceringar pa 41 miljoner euro i
eget bruk men de rédknas inte som en del av
placeringsverksamheten.

Keva ager direkt 126 fastighetsplacerings-
objekt. De direkt forvaltade objekten hade en
hyrd yta pa omkring en miljon kvadratmeter vid
utgangen av 2025. Den totala avkastningen pa
de direkta fastighetsplaceringarna var enligt
marknadsvardet 4,6 procent.

Placeringsforbindelserna i inhemska och
utlandska fastighetsfonder uppgick till totalt
3 354 miljoner euro, varav beloppet av icke
uttagna forbindelser var 1 044 miljoner
euro. Fastighetsfondernas avkastning enligt
marknadsvardet var -9,3 procent.

Avkastningen pa alla fastighetsplaceringar
enligt marknadsvardet var -0,2 procent.



Kapital- och hedgefondplaceringar

Kapitalplaceringarna paverkas fortfarande

av ar 2021 da bolagens varderingar steg till
exceptionellt hoga nivaer. Det har tagit flera ar
att sanka varderingarna, vilket har synts som
forsenade kapitalaterbetalningar till inves-
terarna. P4 marknaden sags ett uppsving i
aktiviteten under 2025.

I slutet av aret uppgick marknadsvardet av
Kevas kapitalplaceringar till 13 969 miljoner
euro, varav andelen placeringar i onoterade
bolag var 579 miljoner euro. Det totala
beloppet av placeringsforbindelser i kapital-
placeringsfonder och i kapitalplaceringar som
gjorts som tyst bolagsman var i slutet av aret
20 087 miljoner euro, varav beloppet av icke
uttagna forbindelser utgjorde 5 611 miljoner

euro. Avkastningen pa kapitalplaceringar (exkl.

onoterade aktier) enligt marknadsvardet var
1,2 procent och avkastningen pa onoterade
aktier var 8,9 procent.

I slutet av aret uppgick marknadsvardet av
placeringarna i hedgefonder till totalt 4 671
miljoner euro. Avkastningen pa hedgefonder
enligt marknadsvardet var -0,1 procent.

Styrning av placeringsverksamheten

I Kevas strategi definieras de centrala princi-
perna for finansieringen av pensionssystemet
for Kevas medlemssamfund som ocksa

utgor grunden for de strategiska malen for
placeringsverksamheten.

Styrelsen fornyade styrningen av Kevas
placeringsverksamhet betydligt 2017 da Kevas
investeringsprinciper faststalldes for forsta
gangen. Principerna beskriver de allménna
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utgangspunkter, oberoende av lage och
tidpunkt, som investeringsstrategin och organi-
sationen av investeringsverksamheten grundar

sig pa.

Pa kortare sikt styrs placeringsverksamheten
av styrelsen som arligen godkanner arligen en
placeringsplan inklusive placeringsfullmakter.

Kevas styrelse godkande de gallande investe-
ringsprinciperna 24.5.2017 och investerings-
strategin 15.6.2017. Implementeringen av den
nya investeringsstrategin fortsatte till 2022 da
den boérjade genomforas i den I6pande verk-
samheten.

Ansvarsfulla investeringar

Den avkastning som tacker pensionsatagandet
uppstar till foljd av ekonomisk tillvaxt och pa
lang sikt. En hallbar ekonomisk utveckling

ar en vasentlig faktor som bidrar till avkast-
ning pa lang sikt. Keva ser ansvarsfulla inves-
teringar som en integrerad del av Iangsiktig
investeringsverksamhet.

Kevas styrelse har beslutat om de mest centrala
hallbarhetsprinciper och mal som ska iakttas i
investeringsverksamheten. Styrelsen har ocksa
faststallt de tillvdagagangssatt och rutiner som
ska sakerstalla ansvarsfullheten som en del av
investeringsprocessen.

Styrelsen far regelbundet rapporter om hur
ansvarsfullheten i investeringsverksamheten
har utvecklats. Kevas egna verksamhetssatt
kompletteras av den information som Keva
far av utomstaende tjansteleverantorer som
fokuserar pa ansvarsfulla investeringar.
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Dotter- och intressebolag

Vid utgangen av 2025 dgde Keva helt eller
delvis 122 finlandska fastighetsbolag, vilket
var 9 bolag farre an aret innan. Keva agde 100
inhemska fastighetsbolag helt och majoritets-
andeleni 11 bolag. Antalet intressebolag
(agarandel 20-50 %) var sex. I fem fastighets-
bolag var andelen mindre. Férutom inhemska

Pensionsansvarsfonden

Skillnaden mellan Kevas arliga inkomster och
utgifter, dvs. resultatet som fonderas, laggs till
eller dras av fran pensionsansvarsfonden. Vid
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fastighetsbolag agde Keva 99,5 procent och
49,4 procent av tva utlandska bolag som
forvaltar fastighetsinvesteringar i Sverige.

Férutom fastighetsbolag agde Keva helt Kunta-
sijoitus KE Oy och en andel pa 30,66 procent av
Kommunfinans Abp.

utgangen av 2025 uppgick fondens medel till
75 039 miljoner euro, vilket var 3 098 miljoner
euro och 4,3 procent mer an aret innan.

Kapitalvarde av intjanade formaner inom pensionssystemet for

Kevas medlemssamfund

Beloppet av formaner som intjanats pa grund-
val av pensionsforfattningar i pensionssystemet
for Kevas medlemssamfund och som annu

inte har betalats ut ar betydligt hégre an vad
pensionsansvarsfondens medel uppgar till.
Kapitalvardet av dessa intjanade formaner
uppskattades i slutet av 2025 uppga till 160,1
miljarder euro, vilket ar 4,9 miljarder euro mer
an i slutet av 2024.

Eftersom ocksa pensionsansvarsfonden dkade
i varde under 2025, 6kade den icke tackta
andelen av formanernas kapitalvarde med

1,8 miljarder euro 2025.

Fonderingsgraden beskriver pensionsansvars-
fondens forhallande till kapitalvardet av intja-
nade formaner. Den uppgick vid utgangen av
2025 till 46,9 procent, alltsa 0,5 procentenheter
hogre an vid utgangen av 2024.

Tekniken for att uppskatta kapitalvardet av
intjanade pensionsrattigheter har andrats
sedan 2024. Pa grund av forandringen 6kade
kapitalvardet av formaner som intjanats under
jamforelsearet 2024 retroaktivt med 0,6 miljar-
der euro och finansieringsgraden minskade
retroaktivt med 0,1 procentenheter.
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Verksamhetskostnader, avskrivningar och lagstadgade avgifter

Verksamhetskostnaderna och avskrivningarna
totalt fore mottagna ersattningar (brutto-
verksamhetskostnader) uppgick 2025 till

94,5 miljoner euro, alltsa 0,6 miljoner euro

och 0,7 procent mer an 2024. Verksamhets-
kostnaderna 6kade med 0,1 miljoner euro och
0,1 procent, medan avskrivningarna 6kade med
0,6 miljoner euro och 7,8 procent.

Personalkostnaderna pa 47,0 miljoner euro

var den stdrsta kostnadsposten i verksamhets-
kostnaderna. De var 2,1 miljoner euro, dvs. 4,7
procent storre an aret innan. It-kostnaderna
utgjorde 27,2 miljoner euro, vilket var 0,2 miljo-
ner euro och 0,7 procent mer dn 2024. Ovriga
verksamhetskostnader utgjorde 12,2 miljoner
euro, vilket var 2,3 miljoner euro och 15,6
procent mindre an foregaende ar.

Keva fick totalt ca 18,7 miljoner euro (18,2
miljoner ar 2024) i ersattning for verksamhets-
kostnader och avskrivningar for skoétseln av
annat an pensionsskyddet for Kevas medlems-
samfund. Statens andel av summan utgjorde ca
15,1 miljoner, den evangelisk-lutherska kyrkans
andel omkring 2,0 miljoner, Folkpensions-
anstaltens andel ca 0,7 miljoner och Finlands
Banks andel ca 0,3 miljoner euro. Dartill
mottogs ersattningar pa 0,7 miljoner euro fran
andra parter.

Kevas nettoverksamhetskostnader, inklusive
mottagna ersattningar, beskriver kostnaderna
for verkstalligheten av pensionsskyddet for
Kevas medlemssamfund. De uppgick till 75,7
miljoner euro, vilket var 0,1 miljoner euro och
0,1 procent mer an aret innan.

Funktionsvis granskade uppgick bruttoverk-
samhetskostnaderna och avskrivningarna for
pensionsfunktionen till 47,1 miljoner euro,
alltsa 5,7 procent mer an aret innan. Med beak-

tande av de mottagna ersattningarna 6kade
kostnaderna for pensionsfunktionen med

5,1 procent. Placeringsfunktionens kostnader
uppgick till 23,5 miljoner euro, vilket var 1,6
procent mer an 2024. Inga mottagna ersatt-
ningar hanforde sig till placeringsfunktionen.
Bruttoverksamhetskostnaderna och avskriv-
ningarna for évriga funktioner uppgick till
23,9 miljoner euro, dvs. 8,7 procent mindre an
aret innan. Med beaktande av mottagna ersatt-
ningar minskade kostnaderna for de dvriga
funktionerna med 9,1 procent.

Investeringarna i it-program och it-utrustning
uppagick till 11,0 miljoner euro, vilket var 0,7
miljoner euro mer &n aret innan. Okningen i
den totala summan berodde framfor allt pa
satsningarna pa utvecklingen av systemet for
pensionsutbetalning (Emma-projektet). Det
flerariga projektet avslutades 2025 och den
totala kostnaden for det var 44,5 miljoner euro.

De planenliga avskrivningarna for ar 2025
uppagick till 8,0 miljoner euro, dvs. 0,6 miljoner
euro mer an 2024.

Med lagstadgade avgifter avses Kevas andel

av kostnaderna for Pensionsskyddscentralen,
besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
och Finansinspektionen. Kostnaderna uppgick
till cirka 9,4 miljoner euro, vilket var 1,7 miljoner
euro mer an 2024. Av de lagstadgade avgifterna
betalade staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, Folkpensionsanstalten och Finlands
Bank ca 1,9 miljoner euro.

Totalt uppgick Kevas ersattningar for verksam-
hetskostnader, avskrivningar och lagstadgade
avgifter av staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, Folkpensionsanstalten och Finlands
Bank till 19,9 miljoner euro, vilket var 0,6 miljo-
ner euro mer an 2024.
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Forvaltning

Kevas forvaltningsorgan ar fullmaktige, full-
maktiges valutskott samt styrelsen som inom
sig ocksa har tillsatt ett revisions- och risk-
hanteringsutskott for att skota lagstadgade
uppgifter. Verkstallande direktéren bistas av
Kevas ledningsgrupp vars uppgifter foreskrivs
i den av styrelsen godkanda forvaltningsstad-
gan. Enligt ett separat beslut har en lednings-
grupp for riskhantering och en ledningsgrupp
for placeringsverksamhet tillsatts. Verkstallande
direktdren fungerar som ordférande for dem.
Inom Keva fungerar ocksa en arbetsgrupp for
utveckling av arbetslivet som styrelsen har till-
satt.

Fullmaktige

Keva har 30 fullmaktigeledamdter som var

och en har en personlig suppleant. Finans-
ministeriet forordnar fullmaktigeledamaédterna
for fyra ar i sdnder. Sex fullmaktigeledamaoter
och lika manga suppleanter férordnas bland
personer som foreslagits av de huvudavtals-
organisationer som anges i kommunernas
huvudavtal. Fyra fullmaktigeledamoter och

lika manga suppleanter férordnas bland
personer som foreslagits av kommunala arbets-
marknadsverket. Av de dvriga fullmaktigeleda-
moterna och suppleanterna férordnas tjugo
bland personer som foreslagits av kommuner-
nas centralorganisation sa att kommunerna,
samkommunerna och de olika landsdelarna ar
jamnt foretradda i fullmaktige.

Pa de fullmaktigeledaméter som forordnades
2025 tillampades den bestammelsei8a §i
lagen om Keva som tradde i kraft 1.4.2023. Sex
fullmaktigeledamoter och lika manga supple-
anter férordnades bland personer som fore-
slagits av de mest representativa nationella
férhandlingsorganisationer som foéretrader
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kommunernas och valfardsomradenas perso-
nal. Fyra fullmaktigeledamaéter och lika manga
suppleanter férordnades bland personer som
foreslagits av Kommun- och vélfardsomrades-
arbetsgivarna KT. Av de dvriga fullmaktigeleda-
moterna och suppleanterna férordnades tjugo
bland personer som foreslagits férordnades
bland kommunernas centralorganisation och
valfardsomradena gemensamt sa att kommu-
nerna, samkommunerna, valfardsomradena
och de olika landsdelarna ar jamnt foretradda

i fullmaktige. Vid férordnandet av kommuner-
nas, samkommunernas, valfardsomradenas
och valfardssammanslutningarnas fullmaktige-
ledamoter och suppleanter ska hansyn tas till
de olika gruppernas sammanlagda andel réster
vid kommunalvalet och valfardsomradesvalet i
enlighet med den proportionalitetsprincip som
féljer av vallagen (714/1998).

Fullmaktige har till uppgift att évervaka Kevas
forvaltning och verksamhet, vdlja ledamaéter
och suppleanter i styrelsen samt en revisor,
besluta om grunderna fér arvoden och andra
ersattningar till de fértroendevalda, behandla
bokslutet och revisionsberattelsen samt besluta
om faststallande av bokslutet, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsen och andra redo-
visningsskyldiga samt om andra motiverade
atgarder, besluta om medlemssamfundens
betalningsandelar samt godkanna budgeten
for det foljande aret som en allman ekonomisk
anvisning samt en verksamhets- och ekonomi-
plan for minst tre ar.

De 30 fullmaktigeledamoéter som Finans-
ministeriet forordnade 21.8.2025 inledde sin
mandatperiod 1.9.2025. Mandatperioden ar
fyra ar. De ledamoter som inledde sin mandat-
period i augusti 2021 sammantradde en



gang 2025, och de ledaméter som inledde sin
mandatperiod i augusti 2025 sammantradde
en gang 2025. Ordforande for fullmaktige ar
riksdagsledamot, jurist Heikki Vestman fran
Sibbo, och féretagare Eero Reijonen ar vice ord-
férande.

Keva har ett valutskott vars ledamaéter valjs

av fullmaktige och som har till uppgift att
bereda forslag till arvoden for de fértroende-
valda samt tillsattningen av styrelseledamaéter.
Valutskottets ledamoter ska inga i Kevas full-
maktige. Valutskottets ordférande ar Mikkel
Nakkalajarvi och det hade nio fullmaktigeleda-
moter som ledamoter. Utskottet sammantradde
fyra ganger 2025.

Motesarvodet for fullmaktigeledamaoter var

500 euro, och dartill betalades ett arligt arvode
pa 15 000 resp. 10 000 euro till ordféranden och
vice ordféranden. Fullmaktigeledaméternas
motesarvoden uppgick till totalt 75 728,00 euro
2025.

Styrelsen

Kevas forvaltning skots av styrelsen som full-
maktige valjer for tva ar i sander. Styrelsen
bestar av elva ledaméter, var och en med en
personlig suppleant. Tre av ledamoterna och
deras suppleanter valjs bland personer som
foreslagits av de mest representativa nationella
férhandlingsorganisationer som foretrader
kommunernas och valfardsomradenas perso-
nal. Tva av ledamoterna och deras suppleanter
valjs bland personer som féreslagits av
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna
KT. Sex av ledamdterna och deras suppleanter
valjs bland personer som féreslagits av kommu-
nernas centralorganisation och valfards-
omradena gemensamt. Fullmaktige utser en av
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de ordinarie ledamoterna till ordforande och en
till vice ordférande.

Vid sitt sammantrade 21.11.2025 valde full-
maktige pa forslag av valutskottet verkstal-
lande direktoér Toni Eklund fran Abo till styrelse-
ordférande och borgmastare Daniel Sazonov
fran Helsingfors till vice ordférande samt foljan-
de ovriga styrelseledaméter: Diana Bergroth-
Lampinen, Anne Holmlund, Heli Jarvinen, Keijo
Karhumaa, Ari Korhonen, Markus Lohi, Katarina
Murto, Henrika Nybondas-Kangas och Anne
Sainila-Vaarno.

Styrelsens mandatperiod ar 2025-2027.

Under den avslutade mandatperioden var
Heikki Autto frdn Rovaniemi styrelseordférande
och Diana Bergroth-Lampinen fran Bjorne-
borg vice styrelseordférande. Ovriga styrelse-
ledaméter var Toni Eklund, Markku Jalonen

(till 28.2.2025), Henrika Nybondas-Kangas
(fran 6.3.2025), Anne Holmlund, Else-Mai
Kirvesniemi, Markus Lohi, Kirsi-Marja Lievonen
(till 13.4.2024), Ari Korhonen (fran 11.12.2024),
Katarina Murto, Paivi Niemi-Laine och Matti
Putkonen.

Den av Kevas fullmaktige 5.10.2023 utsedda
styrelsen sammantradde 12 ganger 2025.

Den av Kevas fullmaktige 21.11.2025 utsedda
styrelsen holl sitt konstituerande sammantrade
2.12.2025 och sammantradde darefter annu en
gang 2025. Fullmaktiges ordférande och vice
ordférande har ratt att narvara och yttra sig vid
styrelsens sammantrade.

Enligt fullmaktiges beslut ar arvodet for
sammantradena 500 euro for styrelseleda-
moter. Dartill betalas ett arligt arvode pa

22 000, 14 000 resp. 10 000 euro till styrelse-
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ordforanden, vice ordforanden och ledamoter-
na. Styrelseledaméternas arvoden uppagick till
totalt 110 160 euro ar 2025.

Revisions- och riskhanteringsutskottet

Kevas lagstadgade organ, styrelsens revisions-
och riskhanteringsutskott, har till uppgift att
beddma den ekonomiska rapporteringen
samt den interna kontrollens, interna revisio-
nens och riskhanteringens tillracklighet och
lamplighet. Utskottet ska behandla planer och
rapporter som galler riskhanteringen, den
interna revisionen och funktionen for regel-
efterlevnad. Dessutom ska utskottet for Kevas
fullmaktige bereda forslag till revisorsval och
revisorsarvoden samt dvervaka upprattandet
av bokslut och lagstadgad revision. Enligt det
beslut om arvoden som fullmaktige godkant ar
arvodet 525 euro per sammantrade for leda-
moterna.

Styrelsen godkande arbetsordningen for revi-
sions- och riskhanteringsutskottet och tillsatte
inom sig fem ledaméter till utskottet for
mandatperioden 2023-2025. Utskottets ordfo-
rande var till 21.11.2025 styrelseordférande
Heikki Autto, vice ordférande Diana Bergroth-
Lampinen och ledamdter Markku Jalonen (till
28.2.2025), Henrika Nybondas-Kangas (fran
6.3.2025), Markus Lohi och Paivi Niemi-Laine.

Styrelsen valde till utskottet for mandat-
perioden 2025-2027 fem ledamoter inom sig
pa sitt sammantrade 2.12.2025. Utskottets
ordférande ar styrelseordférande Toni Eklund,
vice ordférande Daniel Sazonov och ledamoter
Markus Lohi, Henrika Nybondas-Kangas och
Anne Sainila-Vaarno. Revisions- och risk-
hanteringsutskottet sammantradde sju ganger
2025.
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Utnamnings- och beléningsutskottet

Styrelsen tillsatte pa sitt sammantrade
2.12.2025 inom sig ett utnamnings- och
beléningsutskott som har till uppgift att bereda
valet av verkstallande direktér och de direkto-
rer som fungerar som ledamater i lednings-
gruppen samt anstallningsvillkoren. Utskottet
bereder ocksa andringar i resultatpremie-
systemet och andra fragor kring beldning.
Beslut om dem fattas enligt forvaltnings-
stadgan av styrelsen. Utskottets ordférande

ar styrelseordférande Toni Eklund och vice
ordférande Daniel Sazonov och ledaméter
Markus Lohi, Katarina Murto och Ari Korhonen.

Under den mandatperiod som avslutades
21.11.2025 var styrelseordforande Heikki Autto
ordférande for utnamnings- och beldnings-
utskottet medan Diana Bergroth-Lampinen

var vice ordférande. Ledamoter i utskottet var
Kirsi-Marja Lievonen (till 13.4.2024), Ari Korho-
nen (fran 11.12.2024), Katarina Murto och Matti
Putkonen. Utnamnings- och beldningsutskottet
sammantradde fyra ganger 2025.

Arbetsgruppen for utveckling av
arbetslivet

Styrelsen valde 2.12.2025 arbetsgruppen for
utveckling av arbetslivet for sin mandatperiod.
Av arbetsgruppens 18 ledaméter valdes sex
pa forslag av de kommunala huvudavtals-
organisationerna. Arbetsgruppens ordférande
ar personaldirektor Arja Aroheing, Jyvaskyla
stad. Arbetsgruppen for utveckling av arbets-
livet sammantradde tre ganger 2025.
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Ledningsgruppen

Verkstallande direktor var Jaakko Kiander. Vice
verkstallande direktoér var Kimmo Mikander.
Mikanders huvudsakliga ansvarsomrade 2025
var pensions- och ICT-funktionen.

Ledningsgruppen sammantrader regelbundet
och fungerar som stod for den verkstallande
direktoren vid ledningen av Keva. Lednings-
gruppen bereder de drenden som gar till
styrelsen och 6vriga arenden som ar viktiga
med tanke pa ledningen och planeringen av
verksamheten. Ledningsgruppen samman-
tradde 32 ganger 2025.
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Ledningsgruppens ordférande var verkstal-
lande direktor Jaakko Kiander. Medlemmarna

i ledningsgruppen ar vice verkstallande
direktér Kimmo Mikander, personaldirektor
Mika Gylén, placeringsdirektor Ari Huotari,
(fran 1.11.2025 Maaria Kettunen), ekonomi-
och aktuariedirektor Piia Laaksonen,
kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen,
direktor for kundrelationer och arbetsformaga
Mikko Kenni samt personalens represen-

tant, huvudfértroendeman Birgitta Moisala
(till 31.10.2025), kundchef Satu Ruuskanen
(fran 1.11.2025). Ledningsgruppens sekreterare
var férvaltningsdirektér Markus Mankin.



Personal

Antalet anstallda vid utgangen av aret var 477
(482 ar 2024). Av dessa var 14 visstidsanstallda.
Personalens arbetsinsats var totalt 458,95
arsverken (470,1 arsverken 2024). Av de Keva-
anstallda var 65,2 procent kvinnor. Medelaldern
var 51,4 ar. 19 personer lamnade sin ordinarie
anstallning och 13 ordinarie arbetstagare
anstalldes. Under aret anstalldes 30 personer
for viss tid, varav en del var sommararbetare.

Kevas arbetstagarupplevelse mattes 2025 med
en arlig personalundersdkning och en manatlig
matning med Kevas Puls-enkat. Personal-
undersokningen mater olika delomraden av

en framgangsrik arbetsgemenskap (inspire-
rande arbete, larande arbetskultur, smidigt
teamarbete, engagerande ledarskap och en
palitlig arbetsgivare). Resultaten fér 2025
forbattrades pa de flesta delomradena och
rekommendationsviljan (eNPS) var 51, vilket
for forsta gangen overskred troskelvardet for
utmarkt resultat. Trenden i resultaten av under-
sokningarna har under de senaste aren varit
uppatgdende och personalens svarsaktivitet
har varit fortsatt god. Pulsmatningarna anvan-
des for att fa uppfoljningsdata for att leda

det dagliga arbetet och for att uppna malen i
enheterna och teamen.

Arbetsgemenskapens funktion

Kevas mal var att starka arbetsgemenskapen
och skapa gemensamma verksamhetssatt
for hybridarbetet. De nya verksamhetssatten
utvecklades tillsammans med personalen.
Distansarbetet har minskat det arbete som
utfors tillsammans och detta uppmark-
sammades sarskilt.

Kompetensen utvecklades aktivt pa hela Keva
utifrdn Kevas hornstenar for gott ledarskap och
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expertarbete. Kompetensutvecklingen byggde
ocksa delvis pa en utvecklingsplan for arbets-
gemenskapen som ocksa behandlades tillsam-
mans med personalens representanter. Totalt
22 experter deltog i en traning for att framja
framgang i det andrade arbetslivet. Gemen-
samma inlarningsomraden under 2025 inklude-
rade ocksa bland annat artificiell intelligens och
olika inspirerande anféranden om temana kring
hérnstenarna.

Cheferna traffades regelbundet kring teman
om strategi och dagligt chefsarbete for att star-
ka chefskompetensen. Indexet for engagerande
ledarskap som beskriver chefsarbetet hade i
personalundersdkningen stigit till 4,13 (4,05 ar
2024 och 3,94 ar 2023).

Strategiarbetet var under aret i fokus for
utvecklingen av ledningsgruppens arbete, och
aven cheferna och hela personalen engagera-
des pa flera satt i det. Den reviderade strategin
férvantas vara klar under 2026.

Arbetet med att 6ka och starka mangfalden pa
Keva fortsatte. Som en del av Helsingfors Pride-
samarbetet deltog Keva ocksa i Pride-paraden.
Atgéarder har faststallts for Kevas mangfalds-
mal for att omsatta dem i praktiken. Beslut om
praxisen kring samarbetet med laroanstalter
och studerande fattades av ledningsgruppen
pa hosten.

Kunskapsbaserad ledning

Keva har anvant flera matt for att stodja
ledningen. Power BI-matten for chefsarbete
utnyttjas for att folja personalens tillstand pa
ett mangsidigt satt. Forutom de traditionella
komponenterna arbetstid och sjukfranvaro
fokuserar granskningen bland annat pa mang-
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den distansarbete, semestrar, deltagande i
utbildning och arbetstillfredsstallelse. For att
stodja ledningen féljs ocksa anvandningen av
personresurser upp varje manad.

En revidering av utvarderingen av uppgifternas
kravniva framjades. Nya beskrivningar och en
ny utvarderingsmodell skapades under aret.
De nya verktygen kommer att inféras 2026, och
cheferna och personalen far utbildning i dem.
Effekterna av direktivet om insyn i I6dnesatt-
ningen har ocksa beaktats i arbetet.

Personalens arbetsférmaga

Suomen Terveystalo Oy fortsatte som service-
leverantor for foretagshalsovarden. Antalet
sjukledigheter bland personalen var 1,1
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procent. Andelen arbetstagare som var friska
var nagot hogre an branschgenomsnittet:

42 procent av personalen hade inte en enda
sjukfranvaro under aret.

Proaktiv identifiering av riskerna for arbetsofor-
maga utvecklades i samarbete med foretags-
halsovarden. Expertgruppen for arbetsmiljo-
ledning sammantradde regelbundet och mer
omfattande rapporter om arbetsférmagan togs
fram for ledningsgruppen tva ganger om aret.

Pa Keva gjordes ocksa en teamspecifik riskbe-
démning. Utdver de psykosociala belastnings-
faktorerna fran tidigare ar utvidgades bedom-
ningen till att aven omfatta andra risker, inklu-
sive fysiska.



ICT-tjanster

De viktigaste malen och matten for verksam-
heten for Kevas ICT-tjanster 2025 var att
férebygga storningar i it-tjansterna, dka digi-
taliseringsgraden ytterligare, sakerstalla ICT-
kostnadseffektiviteten och halla den interna
kundnoéjdheten pa samma utmarkta niva som
foregaende ar. Var vision ar att ga mot en
helautomatisk pensionsprocess. 2025 var ett
lyckat ar nar det galler matten.

Projektet for det nya systemet for utbetalning
av Kevas pensioner (Emma-projektet) nadde

en viktig milstolpe nar systemet togs i drift i
oktober 2025. Det gamla systemet Elma fick ga
i pension efter att ha tjanstgjort i utbetalningen
av pensioner fran 1990-talet. EImas kritiska
information sdkrades med en separat teknisk
|6sning sa att den kan ldsas under den tid som
funktionen behdver. It-leverantéren for under-
hall av Emma andrades i samband med ibrukta-
gandet.

Aven andra tillampningsomraden for arbets-
givarkunder och privatkunder utvecklades
enligt planerna, sdsom utvecklingen av e-tjans-
ter och deras bakgrundssystem. Projektet for
kunskapsbaserad ledning som inleddes inom
arbetsgivartjansterna 2023 kommer i sinom tid
ocksa att leda till en reform av arbetsgivarnas
e-tjanster.

Nar det galler Kevas molnifiering omfattade
de kontinuerliga infrastrukturtjansterna och
leverantorssamarbetet ar 2025 utveckling
av verksamheten och fortsattning av moln-
strategin, bland annat i fraga om placerings-
systemen. Nar det galler kunskapsbaserad
ledning fortsatte utvecklingen av datalager,
dataarkitektur och analysformaga for olika
funktioner.
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Sedan 2023 har Keva skapat forutsattningar for
Al-utveckling bland annat i fraga om definie-
ring av anvandningsobjekt, byggande av den
tekniska miljén och utveckling av férvaltnings-
modellen. Under 2025 starktes affarsverk-
samhetens ansvar for att leda Al-utvecklingen
och en snabbare och grundligare utvecklings-
process for Al-l6sningar skapades for olika
situationer. Dessutom inleddes beredningen av
matt for Al-utvecklingen som en del av Kevas
uppdaterade strategi och en investerings-
budget for Al-utveckling avsattes for 2026.

Infrastrukturtjansterna fungerade utmarkt
hela aret, vilket bidrog till hog kundnojdhet och
till att Keva kunde skoéta sina grunduppgifter.
Omkostnadseffektivitet och nya partner soktes
genom manga upphandlingar.

Enligt den 6vergripande planen utnyttjas
automation i stor utstrackning pa Keva bade i
interna processer och processerna inom kund-
tjansten bland annat med hjalp av program-
robotik, processautomation och ny teknik. Att
Oka graden av digitalisering ar ett av de vikti-
gaste matten for Kevas IT.

Inom omradet kompetens och férnyelse fort-
satte it-personalens program for utveckling av
framtida kompetens.

Ett antal nya verktyg del inférdes for att
férbattra den tekniska informationssakerheten.
Personalen utbildades och kommunikationen
om informationssakerhet fortsatte med regel-
bundna publikationer och informationsinslag.
Under 2025 Iag fokus pa uppdateringen och
utvecklingen av kontinuitets- och beredskaps-
planerna for Kevas IT samt respons pa finans-
inspektionens kontroller och utvarderingar
bland annat inom cybersakerhet och utveckling
av artificiell intelligens.
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Intern kontroll

Med intern kontroll avses alla de interna

kontrolladtgarder inom ledningen och verksam-

heten som Kevas ledning vidtar for att saker-
stalla att Kevas verksamhet ar effektiv, ekono-
misk och tillforlitlig samt att malen uppnas.I

de av Kevas styrelse godkanda principerna for
intern kontroll beskrivs de centrala principer for

intern kontroll som ska féljas fortldpande vid
anordnandet av Kevas interna kontroll.

Riskhantering, compliance-verksamhet och
intern revision ar vid sidan av de dagliga
kontrollatgarderna i funktionerna och den till-

syn som cheferna utévar centrala delomraden

inom den interna kontrollen.
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Riskhantering

Riskhantering ar en del av Kevas ledning och
interna kontroll.

Den omfattar varderingar, verksamhetskultur,
organisation, processer och strukturer som
framjar mojligheterna och hjalper att hantera
negativa konsekvenser. Riskhanteringen

ger styrelsen, verkstallande direktéren och
ledningsgruppen aktuell och omfattande
information om de risker som ar behaftade
med verksamheten. Detta forbattrar besluts-
fattandet och forberedelsen for framtiden.

Finansinspektionen bérjade som tillsyns-
myndighet med ansvar for den 6vergripande

Ansvarsférdelning inom intern kontroll (tre linjer):

Styrelsen/Styrelsens revisions-och riskhanteringsutskott

Linje 1
Genomfoérande

av kontroll och
riskhantering

Funktioner
Kontrollatgarder
och riskdgande

Verkstallande direktor

Linje 2
Principer och
metoder for
kontroll och

riskhantering,
expertstod, tillsyn
och rapportering

Riskhanterings-
funktioner
Compliance-
funktionen

Stéd och kontroll

Linje 3
Sakerstallande
av att
kontrollen och

riskhanteringen
dr adekvat

Intern revision
Beddmning och
sakerstallande

Extern revision

Tillsynsmyndigheter
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tillsynen 6ver Keva 1.1.2025 och utfardade

en samling foreskrifter och anvisningar om
Kevas forvaltning som tradde i kraft 30.6.2025.
Samlingen innehaller sarskilda foreskrifter

och anvisningar for till exempel riskhantering
samt kontinuitets- och beredskapsplanering.
Kevas styrelse godkande enligt arsklockan i
december 2025 skriftliga verksamhetsprinciper
for riskhanteringssystemet som omfattar hela
verksamheten. I verksamhetsprinciperna defi-
nieras Kevas mest betydande risker, matt, gran-
ser for risktagande, malen for riskhantering,
riskhanteringsatgarder, ansvar och kontroll-
principer. Dartill tar placeringsfunktionen fram
ett separat dokument om riskhantering och en
plan for placeringsverksamheten som styrelsen
godkédnner i borjan av varje ar.

Riskhantering som en del av
verkstalligheten av strategin

Riskhanteringen ar kopplad till de olika skedena
i verkstalligheten av Kevas strategi. Riskbe-
domningen enligt lagen om Keva godkandes

av styrelsen enligt arsklockan i februari 2025.
Den oberoende riskhanteringen rapporterar till
styrelsens riskhanteringsutskott i enlighet med
riskhanteringsprocessen och vid behov.

Riskhanteringens ledningsgrupp samman-
tradde sex ganger under kalenderaret under
ledning av verkstallande direktéren. Lednings-
gruppen behandlade de rapporter som ingar

i riskhanteringsprocessen samt andra fragor
som ror riskhantering och beredskap, till exem-
pel hur de mest riskfyllda utvecklingsprojekten
framskrider. Vid sammantradena diskuterades
dessutom aktuella fragor som roér compliance,
dataskydd och informationssakerhet, till exem-
pel Kevas policy gallande informationssakerhet.
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En sammanfattning av riskkartldaggningen pa
hela Kevas niva rapporterades till verkstallande
direktoren och riskhanteringens ledningsgrupp
halvarsvis. Till styrelsen rapporteras resultaten
av riskkartlaggningen i samband med Kevas
riskbedomning en gang per ar.

Keva framjade genomfdrandet av informations-
sakerheten och dataskyddet. Informations-
sakerheten arbetade med att sakerstalla
efterlevnaden av lagen om informationshan-
tering inom den offentliga forvaltningen och
ordnade fortsatt utbildning for personalen i
informationssakerhetsfragor. Ett flertal utbild-
ningar om Al ordnades, dar man bland annat
gick igenom dataskydd kopplat till AL. Experter-
na inom informationssakerhet och dataskydd
utvecklade sin kompetens genom att delta i
moten och utbildningar inom sina samarbets-
natverk.

Inom riskhanteringen i placeringsverksam-
heten fortsatte utvecklingen av riskrapporte-
ringen och verksamhets- och rapporterings-
processerna och strukturerna for placerings-
verksamhetens styr- och uppféljningssystem.

Enheten for riskhantering, compliance och
forvaltning ansvarade bland annat for risk-
hanteringsverksamhet som i enlighet med
lagen om Keva ar oberoende fran de funktioner
som tar risk. I enheten ingar experter pa obero-
ende riskhantering samt compliance officers
som lyder under forvaltningsdirektoren.

Keva har gjort upp en av styrelsen godkand
beredskapsplan pa hela Kevas niva som omfat-
tar bade kontinuitetshantering och beredskaps-
planering. Den kompletteras av funktionsvisa
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beredskapsplaner som har godkants av risk-
hanteringens ledningsgrupp. Syftet med dem
ar att sakerstalla att verksamheten I6per utan
storningar och avbrott pa det satt som forut-
satts i lagen.

Mest betydande risker

Riskhanteringens viktigaste uppgifter 2024
hanforde sig sarskilt till Kevas beredskaps-
planering och utveckling av riskhanterings-
processen. Allt fler myndighetskrav ar
forknippade med riskhanteringsprocessen
och samtidigt maste den kunna anpassas till
andringar och behov i verksamheten i évrigt.

De stdrsta forandringarna i Kevas verksamhets-
miljo var till exempel uppféljningen av hur den
ekonomiska situationen i Finland paverkar
Kevas medlemssamfund bland annat nar det
galler forutsagbarheten i avgiftsinkomstens
utveckling, samt beredskapen foér bland annat
hybridpaverkan.

Finansieringens tillracklighet pa lang sikt ar
ocksa ar 2025 Kevas mest betydande strate-
giska risk. Finansieringens tillracklighet bedéms
regelbundet och dven om det finansiella laget
under de senaste aren har blivit battre, anses
ldget inte utvecklas lika gynnsamt pa lang sikt.
Placeringsverksamhetens langsiktiga kumula-
tiva kapitalvagda realavkastning 1988-2025 var
3,9 procent per ar.

Kevas storsta risker ar ocksa behaftade med
aktiv utveckling av verksamheten. Betydande
risker bedémdes pa medelldng sikt vara behaf-
tade med personalens kompetensutveckling i
en situation i vilken fortldpande utveckling av
verksamheten kraver ny typ av yrkeskompetens
och tekniskt kunnande samtidigt som det sker
betydande andringar till foljd av personal-
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strukturen som grundar sig pa den relativt
stora pensionsavgangen.

De mest betydande operativa riskerna ar
2025 var kopplade till personal och ledning,
informationssystem, informationshantering
(inkl. informationssakerhet och dataskydd)
samt hantering av projekt och delprojekt.

Marknads- och likviditetsrisker

Placeringarnas kortsiktiga risk utgors av
fluktuationer i marknadsvardet. Denna risk
anges med Value-at-Risk-talet (VaR). VaR-talet
vid utgangen av 2025 for Kevas placeringar
som réaknats ut pa grundval av den manatliga
avkastningen under tva ar var 1 324 miljoner
euro, vilket innebar att detta med 97,5 procents
sannolikhet ar hela placeringsportféljens stors-
ta mojliga forlust pa en manads sikt. I slutet

av 2024 var VaR-talet 1 546 miljoner euro. Den
arliga volatiliteten var 4,3 (5,0) procent.

Sedan slutet av 2017 har de pensionsavgifter
som Keva mottagit inte langre tackt hela
pensionsutgiften. Likviditeten 6vervakas och
hanteras aktivt. Eftersom pensionsutgifterna
Okar och finansnettot ar negativt blir betydel-
sen av placeringsportféljens kort- och lang-
siktiga likviditet allt storre.

Compliance

Keva har en oberoende compliancefunktion
som bistar ledningen och hela organisatio-
nen i efterlevnaden av principerna om god
forvaltningssed samt de externa och interna
regelverk som styr verksamheten. Keva har en
compliance officer och en compliance officer
for placeringsverksamheten. Compliance offi-
cern rapporterar till forvaltningsdirektoren,
verkstallande direktéren, riskhanteringens



ledningsgrupp, revisions- och riskhanterings-
utskottet och styrelsen. Placeringsverksam-
hetens compliance officer rapporterar till
forvaltningsdirektdren, verkstallande direkto-
ren, placeringsverksamhetens ledningsgrupp,
riskhanteringens ledningsgrupp, revisions- och
riskhanteringsutskottet och styrelsen.

Styrelsen har godkant compliancefunktio-

nens verksamhetsdirektiv i vilken uppgifterna
och behérigheterna for compliance bestams.
Hosten 2023 godkande styrelsen Kevas
complianceprogram som pekar pa de bestam-
melser som ar centrala med tanke pa risken och
som maste iakttas genom att faststalla ansvaret
for uppfoljningen av andringar i bestammelser
och andra atgarder som hanfor sig till saker-
stallandet av efterlevnaden av regelverket.
Compliance officers arbete styrs i praktiken av
de ndarmare arbetsplaner som styrelsen har
godkant. Compliance dvervakar att normerna
iakttas, och rapporterar regelbundet till risk-
hanteringens ledningsgrupp och styrelsens
revisions- och riskhanteringsutskott. Syftet ar
dartill att genom radgivning och anvisningar
starka fortroendet for Kevas verksamhet samt
att framja en ansvarsfull verksamhetskultur.

I fraga om placeringsverksamheten ansvarar
compliance fér uppféljningen av det nya regel-
verket enligt andringen i verksamhetsdirektivet
som godkants 2023.

Compliance officern ansvarar fér Kevas comp-
liance med undantag for placeringsverksam-
hetens compliance. Placeringsverksamhetens
compliance officer ansvarar for compliance for
placeringsverksamheten. Bade compliance offi-
cern och placeringsverksamhetens compliance
officer ar en del av enheten fér compliance,
riskhantering och foérvaltning som leds av
forvaltningsdirektoren.
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Compliance officern genomférde arliga enhets-
specifika genomgangar av fokusomraden
2025. Rapporter om dessa genomgangar lam-
nades till riskhanteringens ledningsgrupp och
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott.
Foremalen for compliancebedéomningarna
bestamdes pa forhand. Compliance officern
deltog i hostens kartldggning av operativa
risker. Under den arliga kartldggningen gas
respektive enhets compliancerisker igenom
narmare. Kartldaggningen genomfoérs i sam-
arbete med Kevas riskhantering. Compliance
officern deltog i implementeringen av GRC-
programvaran. Fran och med bérjan av 2025
overfordes det 6vergripande ansvaret for tillsyn
Over Keva till Finansinspektionen. Kevas tjanste-
man sammantradde med och holl regelbundet
kontakt med Finansinspektionens representan-
ter under 2025. Compliance officern arbetade
som en del av Kevas hallbarhetsgrupp och
styrgruppen for riktlinjer fér anvandningen av
Al pa Keva. Kvalitetskontroller pa beslutsverk-
samheten utfordes varje kvartal.

Placeringsverksamhetens compliance officer
beddmer regelefterlevnaden i Kevas placerings-
verksamhet och stoder placeringsverksam-
heten i att folja regler, forordningar och
riktlinjer. En central dtgard vid beddmningen
av regelefterlevnaden var de tva compliance-
bedémningar som ingick i arbetsplanen for
2025. Compliancebedémningarna rapporte-
ras till riskhanteringens ledningsgrupp och
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott.
Placeringsverksamheten féljdes upp fort-
|6pande genom egna kontroller och observa-
tioner samt genom att bedéma de data om
iakttagandet av placeringsgranser som tagits
fram av teamet for oberoende kontroll av
placeringsrisken.
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Placeringsverksamhetens compliance officer
rapporterar om sin verksamhet och de vikti-
gaste complianceobservationerna till styrelsens
revisions- och riskhanteringsutskott och Kevas
ledningsgrupp for riskhantering.

Placeringsverksamhetens compliance officer
deltog i uppfdljningen av regelverket och
organisationen av den samt fungerade som
ordférande for placeringsverksamhetens
compliancegrupp. Uppféljningen av regel-
verket baserades pa en inventering av regel-
verket som utarbetats for Keva av en extern
expert och som omfattade de sanktionerade
skyldigheterna enligt regelverket som galler
Kevas placeringsverksamhet. Inventeringen

av regelverket uppdateras regelbundet. Vikti-
ga samarbetspartner var ledningen i Kevas
placeringsfunktion, den interna revisionen,
CRH-enheten inkl. riskhanteringschefen, teamet
for oberoende kontroll av placeringsrisken

och Finansinspektionen. Placeringsverksam-
hetens compliance officer deltog i beredningen
av funktionens upphandling av en tjanst for
uppféljning av sanktioner.

Ar 2025 kom 4 anonyma anmalningar in via
Kevas interna visselblasarkanal, alltsa den
etiska kanalen. Den etiska gruppen prévade
och behandlade anmalningarna och svarade till
anmalarna via den etiska kanalen.

Ar 2025 féljde compliancefunktionen upp hur
de centrala lagstiftningsprojekten med inver-
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kan pa Keva och dess omvarld fortskred och
bedémde konsekvenserna av dem.

Den interna revisionen utvarderar
huruvida den interna kontrollen
fungerar

Den interna revisionen ar en del av Kevas
styrnings- och tillsynssystem som bistar verk-
stallande direktoren och styrelsen i deras
tillsynsuppgifter. Den interna revisionens
uppgift ar att pa ett oberoende och objektivt
satt bedéma och sakerstalla effektiviteten

och tillrackligheten hos riskhanteringen,

den interna kontrollen samt lednings- och
forvaltningspraxisen i fraga om Kevas funktio-
ner och processer och ge utvecklingsforslag for
att forbattra dem.

Den interna revisionens verksamhet baserar sig
pa den interna revisionens verksamhetsdirektiv
som styrelsen godkanner. I det bestams den
interna revisionens stallning i organisationen,
behdrighet, ansvar och uppgifter. Den interna
revisionen gor arligen upp en verksamhetsplan
som godkanns i styrelsen efter behandling i
styrelsens revisions- och riskhanteringsutskott.

Den interna revisionen ar administrativt en
oberoende funktion understalld verkstallande
direktéren. Funktionen rapporterar om sin
verksamhet till verkstallande direktoren, styrel-
sens revisions- och riskhanteringsutskott och
styrelsen.



Framtidsutsikter

Utsikterna for den globala ekonomin ar i bérjan
av 2026 igen osakra. Geopolitiska spanningar
och konflikter samt instabiliteten i handels-
politiken éverskuggar dem. Tillvaxten stods av
den globalt lagre rantenivan, latt finanspolitik,
investeringar i teknologi - sarskilt AI - samt den
privata sektorns hoga anpassningsféormaga.
Det rader dock osakerhet kring nyttan av de
omfattande Al-investeringarna.

Om de negativa riskerna inte realiseras kan till-
vaxten i varldsekonomin ligga kvar pa samma
mattliga niva som under de senaste aren eller
till och med 6ka nagot. Betydande storningar i
bade realekonomin och pa kapitalmarknaderna
ar anda fortfarande mojliga.

I Finlands ekonomi ar forutsattningarna for
tillvaxt starkare an tidigare, sarskilt tack vare
hushallens 6kade kopkraft och 6kade inves-
teringar. En tydlig konjunkturvdndning vantas
ater for ar 2026, men utsikterna praglas fort-
farande av stor osakerhet.

Underskottet i den offentliga ekonomin mins-
kar langsamt till foljd av anpassningsatgarder
och den spirande tillvaxten, men forblir sanno-
likt dver tre procent av BNP under de narmaste
aren. Skuldkvoten fortsatter att 6ka och éver-
skrider 90 procent av BNP. Saledes ar bety-
dande anpassningsatgarder i den offentliga
ekonomin att vanta aven under de kommande
aren. Anpassningsatgarderna kan paverka
ekonomin och verksamheten hos Keva och
Kevas medlemssamfund.

Valfardsomradena visade ett tydligt éverskott
pa hela landets niva ar 2025. Pa grund av
skyldigheten att tacka tidigare ars underskott,
de anpassningsatgarder som riktas mot omra-
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denas uppgifter och finansiering samt den
fortsatta kostnadsdkningen maste valfards-
omradena fortsatta med den betydande
anpassningen av ekonomin och verksamheten
under de kommande aren. Det finns stora skill-
nader mellan vélfardsomradena.

Den kommunala ekonomin kommer att
kroniskt uppvisa ett svagt underskott under

de narmaste aren. Kommunernas resultat
forvantas ligga nara balans de kommande aren,
och kassaflodet fran verksamheten och inves-
teringarna beraknas vara omkring 1,5 miljarder
euro pa minus. Skillnaderna mellan kommuner-
na i ekonomin och utsikterna for befolknings-
utvecklingen ar betydande.

Den strama ekonomin i kommunerna och
sarskilt i valfardsomradena kan 6ka trycket pa
att begransa, lagga ut eller privatisera service-
produktionen, vilket inverkar negativt pa den
l6nesumma som férsakrats hos Keva.

Samtidigt kommer befolkningens aldrande att
oka efterfragan pa offentliga social- och halso-
vardstjanster med cirka en procent per ar, vilket
kommer att 6ka den forsakrade [6nesumman
pa Keva, forutsatt att de arbetstagare som till-
handahaller dessa tjanster ocksa framover ar
forsakrade hos Keva.

En regeringsproposition om en pensionsreform
kommer att lamnas till riksdagen pa varen
2026. Reformens inverkan pa det pensions-
system som Keva ansvarar for ar begransad,
eftersom endast den sa kallade inflations-
stabilisatorn galler de pensioner som Keva
skoter. Stabiliseringssystemet borjar tilldampas
fran och med 2030.



Av [bnesumman for Kevas medlemssamfund
harror cirka 11 procent fran aktiebolagskunder.
Utvecklingen av segmentets |Idnesumma ar
osaker. Anpassningsatgarderna i kommuner
och valfardsomraden har redan minskat I6ne-
summan hos Kevas aktiebolagskunder, sarskilt
inom stodtjanster, och utvecklingen férvantas
fortsatta. Andringar i regleringen av aktiebolags
stallning och verksamhet kan ocksa inverka pa
den Idnesumma som forsakrats hos Keva.

Enligt regeringsprogrammet ska upphand-
lingar med anknutna enheter begransas. En
regeringsproposition om saken ska over-
lamnas till riksdagen under varsessionen
2026. Keva forsakrar en I1dnesumma pa cirka
1,4 miljarder euro i sadana aktiebolag som
enligt de uppgifter som agarna rapporterat till
Statskontoret ar anknutna enheter. Av denna
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l6nesumma ar cirka 0,6 miljarder euro i bolag
som inte ar dotterbolag (intressebolag). Aven i
dessa aktiebolag ar enskilda kommuners eller
valfardsomrades innehav typiskt ratt bety-
dande, sa de direkta konsekvenserna av den
foreslagna regleringen for den IGnesumma som
har férsakrats hos Keva ar till en bérjan begran-
sade. Pa langre sikt kan dock anvandningen av
in house-bolag minska fran nuvarande niva.

Enligt aktuella uppgifter forvantas Kevas
finansieringsbas dock forbli relativt stabil, aven
om osakerheten kring utsikterna har 6kat klart,
sarskilt nar det galler utvecklingen av valfards-
omradenas och aktiebolagens I6nesumma. Det
ar svarare att forutse [ld6nesummans utveck-

ling an tidigare. Utsikterna for finansieringen
kommer att granskas i en utredning om avgifts-
nivan 2026 och i en Asset/Liability-rapport.
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Bilaga

Tabeller enligt pensionssystem

Total handlaggningstid fér pensionsansokningar raknat i dagar och servicenivan 2025

Pensionsslag Kevas Staten Kyrkan FPA Finlands Bank Privata

medlemssamfund dagar dagar dagar dagar anstalter

dagar dagar

Alderspension 4 3 3 2 9 5

Partiell fortida alderspension 3 1 0 1 7 2

Invalidpension 32 35 37 23 67 29

Familjepension 5 5 6 2 2 10

Rehabiliteringsléften 19 19 24 18 33 14
Serviceniva 93,2 95,8 92,4 94,4 96,3

Kélla for handlaggningstiderna: Pensionsskyddscentralen

Avslag pa ansoékningar i procent 2025

Ansdkan Kevas Staten Kyrkan FPA Finlands Bank Privata
medlemssamfund dagar dagar dagar dagar anstalter

dagar dagar

Ny invalidpension 28,9 26,3 36,0 26,9 0,0 42,6
Rehabilitering 54,5 55,8 62,0 60,0 ; 54,6

Kalla: Pensionsskyddscentralen

Rattelseforfarande vid pensionsbeslut 2025

Kevas sjalvrattelse Kevas Staten Kyrkan FPA Finlands Bank
medlemssamfund
Besvdr dver Kevas beslut, antal 1531 184 46 18 0
Rattelseprocent av alla besvar 14,7 17,9 6,5 1,1
Besvar dver bedomning av arbetsformagan, antal 1358 130 37 14 0
Rattelseprocent for besvér 6ver bedémning av 15,2 20,8 54 71
arbetsférmagan
Besvdr over beslut av besvirsndmnden for 84 15 3 1 0
arbetspensionsdrenden, antal
Rattelseprocent av alla besvar 4,8 0,0 0,0 0,0
Besvar over bedomning av arbetsformagan, antal 75 9 3 1 0
Rattelseprocent for besvar dver bedémning av 53 0,0 0,0 0,0

arbetsformagan



Antal beslut
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Antal beslut om pensioner och évriga formaner hos Kevas medlemssamfund

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag

Rlderspension
Partiell fortida alderspension
Full invalidpension
varav nya beslut
Delinvalidpension
varav nya beslut eller forhandsbeslut
Familjepension
Ovriga pensionsdrenden
Rehabiliteringsbeslut
Alla

Antal beslut om statens pensioner och évriga férmaner
enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag

Alderspension
Partiell fortida alderspension
Full invalidpension
varav nya beslut
Delinvalidpension
varav nya beslut eller forhandsbeslut
Familjepension
Ovriga pensionsirenden
Rehabiliteringsbeslut
Alla

2025
st.
13500
3619
15175
5491
9400
3493
3628
323
4735
50380

2025
st.
4285
922
1470
508
929
344
2577
1
428
10 622

2024
st.
13653
8537
14720
5398
8724
3171
3527
316
4576
54053

2024
st.
4338
1936
1491
528
1028
375
2663
10
379
11845

Andring
%
-1,1
-57,6
3,1
1,7
7,7
10,2
2,9
2,2
35
-6,8

Andring
%
12
52,4
1,4
-38
-9,6
8,3
3,2
10,0
12,9
-10,3



Antal beslut om kyrkans pensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025
st.

Rlderspension 578
Partiell fortida alderspension 140
Full invalidpension 525
varav nya beslut 200
Delinvalidpension 198
varav nya beslut eller forhandsbeslut 77
Familjepension 215
Ovriga pensionsdrenden 0
Rehabiliteringsbeslut 86
Alla 1742

2024
st.
618
288
582
217
198
77
168

105
1959
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Andring
%

-6,5
-51,4
-9,8

-7,8

0,0

0,0

28,0

-18,1
-11.1

Antal beslut om FPA:s personalpensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025
st.

Alderspension 159
Partiell fortida alderspension 38
Full invalidpension 106
varav nya beslut 30
Delinvalidpension 205
varav nya beslut eller forhandsbeslut 76
Familjepension 33
Ovriga pensionsirenden 0
Rehabiliteringsbeslut 43
Alla 584

2024
st.
147
108
102
28
220
74
45

34
657

Andring
%

8,2
-64,8
39

7,1
-6,8
2,7
-26,7
-100,0
26,5
-11.1

Antal beslut om Finlands Banks pensioner och 6vriga féormaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025

st.
Alderspension 88
Ovriga pensioner och fsrmaner 67
Alla 155

2024
st.
73
94

167

Andring
%

20,5
-28,7
-7,2



Antal ansékningar
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Antal ans6kningar om pensioner och évriga formaner hos Kevas medlemssamfund

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025
st.
Rlderspension 13512
Partiell fortida alderspension 3609
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 14 884
stod och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 9201
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 3603
Ovriga pensionsarenden 355
Rehabilitering 5001
Alla 50 165

2024
st.
13681
8541
14 857

8829

3523
347
4917
54 695

Andring
%

-1,2
-57,7
0,2

42

2,3
2,3
1,7
-8,3

Antal ansokningar om statens pensioner och 6vriga féormaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025
st.
Alderspension 4282
Partiell fortida alderspension 920
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 1457
stod och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 917
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 2577
Ovriga pensionsdrenden 15
Rehabilitering 433
Alla 10601

2024

st.
4374
1937
1469

1026

2667
17

404
11894

Andring
%

-2,1
-52,5
-0,8

-10,6

3,4
-11,8
7.2
-10,9
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Antal ans6kningar om kyrkans pensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025
st.
Rlderspension 577
Partiell fortida alderspension 140
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 518
stod och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 191
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 215
Ovriga pensionsarenden 0
Rehabilitering 88
Alla 1729

2024
st.

619
288
576

203

168

111
1965

Andring
%

-6,8
51,4
-10,1

-5,9

28,0

-20,7
-12,0

Antal ansokningar om FPA:s personalpensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025
st.
Alderspension 158
Partiell fortida alderspension 37
Full invalidpension (inkl. rehabiliterings- 110
stod och arbetslivspension)
Delinvalidpension (inkl. partiellt 206
rehabiliteringsstdd)
Familjepension 33
Ovriga pensionsdrenden 0
Rehabilitering 44
Alla 588

2024
st.

148
108
104

220

45

47
673

Andring
%

6,8
-65,7
58

-6,4

-26,7
-100,0
6,4
12,6

Antal ans6kningar om Finlands Banks pensioner och évriga formaner

enligt pensionsslag 2025 och 2024

Slag 2025

st.
Alderspension 87
Ovriga pensioner och fsrmaner 61
Alla 148

2024
st.
76

102
178

Andring
%

14,5
-40,2
-16,9



Pensionsavgang
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Antal personer som gatt i pension fran anstallning per pensionsslag 2025

Pensionsslag Kevas

medlemssamfund

antal

Alderspension 7693

Full invalidpension 773
(inkl. arbetslivspension)

Fullt rehabiliteringsstéd 1594

Delinvalidpension 2199

Alla 12 259

Staten
antal

2913
105

149
220
3387

Kyrkan FPA Finlands Bank
antal antal antal
350 118 16

24 5

37 15

42 42

453 180

Medelalder hos personer som gatt i pension fran anstéllning per pensionsslag 2025

Pensionsslag Kevas

medlemssamfund

ar

Alderspension 65,2

Full invalidpension 60,6
(inkl. arbetslivspension)

Fullt rehabiliteringsstod 49,7

Delinvalidpension 56,5

Alla 61,3

Staten
ar

64,6
60,7

51,5
57,2
63,4

Kyrkan FPA Finlands Bank
ar ar ar
65,5 65,4 64,8
60,1 61,1
50,5 49,0
57,7 53,4
63,3 61,1 62,7



Foérvaltningsorgan
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Kevas fullmaktige 1.9.2021-31.8.2025

Fullmaktigeledamoter

Ordférande
Styrelseordférande, foretagare
Eero Reijonen, Libelits

Vice ordforande
Riksdagsledamot, jurist
Heikki Vestman, Helsingfors

Verkstallande direktor
Jarmo J Husso, Uleaborg

Foretagare, ingenjor
Eero Suutari, Kajana

Bitradande avdelningsskotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

AVM, privatforetagare
Susanna Koski, Vasa

Finansekonom
Nea Karenius, Traskanda

Vice borgmastare
Pekka Salmi, Tammerfors

Stadsfullmaktigeledamot
Mahad Ahmed, Helsingfors

PM, EM, placeringschef

Maija Kuusisto-Lansineva, Harjavalta

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Larare, PeM
Minna Sarvijarvi, Yl6jarvi

Suppleanter

Arbetarskyddsfullmaktig
Paula Sihto, Seinajoki

Mentalvardare
Juhani Nummentalo, Salo

EM
Mervi Rings, Lemi

Sakerhetschef
Seppo Hujanen, Mantyharju

Foretagare
Erja Laaksonen, Jamsa

Verksamhetsledare, lantbruksforetagare
Riikka Varila, Kuortane

HR-projektarbetare
Ilkka Nokelainen, Imatra

Ekonom
Miina-Anniina Heiskanen, Uledborg

Munhygienist
Liisa Terava, Rautjarvi

Riksdagsledamot, verksamhetsledare
Seppo Eskelinen, Joensuu

Lantbruksfoéretagare, pensionerad
Tapio Havula, Mantsala

Sjukskotare YH, akutvardare
Miina Harmaala, Asikkala

Fortsatter pa foljande sida
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Fullmdktigeledamoter

Servicechef
Teemu Meronen, Helsingfors

Disponent
Minna Pontinen, S:t Michel

Sjukskotare
Tanja Hartonen, Mantyharju

Socialsektorhandledare, pensionerad
Marke Tuominen, Adnekoski

FD, specialforskare
Lauri Heikkila, Marttila
(till 25.3.2024)

Hemvardare
Eija Rannanpaa, Vindala

Stadsfullmaktigeledamot
Matti Semi, Varkaus

Kommundirektor
Malin Brannkarr, Kronoby

AVM, haélsovards- och valfardsdirektor
Taina Niiranen

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Personaldirektor

Sinikka Valtonen

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Direktor

Jorma Haapanen

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT
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Suppleanter

HuK, eMBA
Jussi Junni, Helsingfors

Organisationsspecialist
Anne Lindgren, Riihimaki

Maskintekniker, pensionerad
Terho Korpikoski, Simo

Pappersarbetare
Mikko Nurmo, Valkeakoski

Barnmorska-héalsovardare
Paivi Karppi, Vasa

Foretagslakare
Petri Pekkola, Kotka

Barnskétare inom smabarnspedagogik
Mari Lind, Orivesi

Riksdagsledamot
Henrik Wickstrém, Inga

Teologie magister, PeM

Kirsi Ojansuu-Kaunisto

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Pekka Heikkinen
Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Sektordirektor

Eino Leisimo

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Fortsatter pa foljande sida
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Fullmdktigeledamoter

Ordférande i stadsfullmaktige
Juha Rostedt

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Férhandlingschef
Tuomas Hyytinen
FOSU rf

Forhandlingsdirektor
Petri Lindroos
FOSU rf

Ordférande
Jonna Voima
JAU ry

Ledningens radgivare
Keijo Karhumaa
JAU ry

Ordférande
Silja Paavola
Sote rf

Ordforande
Millariikka Rytkénen
Sote rf
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Suppleanter

Chef for smabarnspedagogik
Marja-Leena Laine

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Ordforande
Kirsi Grym
FOSU rf

Arbetsmarknadsjurist
Anna Zibellini
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
Jukka Maarianvaara
JAU ry

Ansvarig avtalsexpert
Minna Pirttijarvi
JAU ry

Vice ordforande
Jaana Dalén
Sote rf

1 vice ordforande
Anna-Leena Brax
Sote rf
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Kevas fullmaktige 1.9.2025-31.8.2029

Fullmaktigeledamoter

Ordforande
Riksdagsledamot, jurist
Heikki Vestman, Helsingfors

Vice ordforande
Styrelseordférande, foretagare
Eero Reijonen, Libelits

PM, EM, placeringschef
Maija Kuusisto-Lansineva, Harjavalta

AVM, partisekreterare
Mikkel Nakkalajarvi, Rovaniemi

Service advisor
Faysal Abdi

Riksdagsledamot
Piritta Rantanen, Jamsa

Riksdagsledamot
Eveliina Heindluoma, Helsingfors

Verkstallande direktor
Jarmo Husso, Uledborg

Bitradande avdelningsskotare
Aulikki Sihvonen, Kontiolax

Foretagare
Susanna Koski, Vasa

Specialist
Timo Leppaaho, Saarijarvi

Arbetsledare, elmontor
Jouni Kemppi, Villmanstrand

Suppleanter

Foretagare
Teuvo Uusimaki, Merikarvia

Ordférande
Erkki Kemppainen, Paltamo

Larare
Minna Lax, Vaulammi

Fortroendeman
Ilkka Nokelainen, Imatra

Riksdagsledamot
Seppo Eskelinen, Joensuu

Studerande
Anni Lahtinen, S:t Michel

Utbildningsplanerare
Mahad Ahmed, Helsingfors

Overlarare
Tiina Gallén, Kempele

Verkstallande direktor
Juha Vanhanen, Mynamaki

EM
Mervi Rings, Lemi

Privat familjedagvardare, foretagare
Katja Isomottonen, Jyvaskyla

Riksdagsledamot
Hanna Kosonen, Nyslott

Fortsatter pa foljande sida



Fullmdktigeledamoter

Kontorssekreterare, huvudfackombud
Satu Lankinen, Jarvimaa

Lantbruksforetagare
Mervi Maenpaa, Ylistaro

Specialist pa intern kontroll (pensionerad)
Paula Himanen, Uleaborg

HuK, eMBA
Jussi Junni, Helsingfors

Stadsfullmaktigeledamot
Silvia Modig, Helsingfors

Utvecklingschef, sjukskdtare
Miikka Kortelainen, Kajana

Barnmorska-hélsovardare
Paivi Karppi, Vasa

Kommundirektor
Malin Brannkarr, Kronoby

Ordférande for valfardsomradesstyrelsen
Nina Brask

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Styrelseordférande

Juha Rostedt

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Ordforande for valfardsomradesstyrelsen
Maria Kaisa Aula

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT
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Suppleanter

Specialist inom ekonomi och skattepolitik
Tuomas Vanhanen, Vanda

Foretagare
Piia Rautiola, Kannus

Stadsfullmaktigeledamot
Anita Huhtala, Lempaala

Hemvardare
Eija Rannanpaa, Vindala

Lakare
Harri Pikkarinen, Lahtis

Pensionar
Hannu Korhonen, Vuokatti

Riksdagsledamot
Henrik Wickstrém, Inga

FT, forskare

Irma Hirsjarvi

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Sekreterare for region-, kommun- och
organisationsfragor

Marko Koskinen

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Bitradande rektor, tjanst

Laura Skaffari

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Fortsatter pa foljande sida
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Fullmdktigeledamoter

Agarstyrningsdirektor

Jarkko Virtanen

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Ordférande
Jonna Voima
JAU ry

Jurist
Juha Juntunen
JAU ry

Forhandlingschef
Tuomas Hyytinen
FOSU rf

Férhandlingsdirektor
Petri Lindroos
FOSU rf

Ordférande
Millariikka Rytkdnen
Sote rf

Ordforande
Paivi Inberg
Sote rf
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Suppleanter

Personaldirektor

Juha Jaaskelainen

Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT

Intressebevakningsdirektor
Jukka Maarianvaara
JAU ry

Ansvarig arbetslivsexpert
Anne Ranta
JAU ry

Arbetsmarknadsjurist
Anna Zibellini
FOSU rf

Intressebevakningsdirektor
JariJarvi
FOSU rf

1 vice ordférande
Paula Sihto
Sote rf

Vice ordforande
Jaana Dalén
Sote rf



Kevas styrelse 5.10.2023-21.11.2025

Ordinarie ledamoter

Ordférande
Riksdagsledamot
Heikki Autto, Rovaniemi

Vice ordférande
Kommunikations- och personaldirektor
Diana Bergroth-Lampinen, Bjorneborg

Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

Ekonomichef
Anne Holmlund, Ulvsby

Verkstallande direktor
Markku Jalonen, Helsingfors
(till 28.2.2025)

Personal- och koncerndirektor
Kirsi-Marja Lievonen, Helsingfors
(till 13.4.2024)

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

Ordforande
Katarina Murto, Helsingfors

Ordférande
Paivi Niemi-Laine, Helsingfors

Arbetare
Matti Putkonen, Perttula

Intressebevakningsdirektor
Else-Mai Kirvesniemi, Helsingfors

Verkstallande direktor
Henrika Nybondas-Kangas
(fran 6.3.2025)

Utvecklingschef, FM
Ari Korhonen, Helsingfors
(fran 22.11.2024)
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Personliga suppleanter

Foretagare
Samu Vahteristo, Raumo

Programdirektor
Harri Jokiranta, Seingjoki

Verksamhetsledare
Tiina Kaartinen, Kuopio

TV-producent, direktor
Milla Bruneau, Lahtis

Forskningsdirektor
Mika Juutinen, Helsingfors

Kommundirektor
Outi Makela, Nurmijarvi

Direktor for rusmedelsarbete
Kirsi Torikka, Nyslott

Verksamhetsledare
Janne Aaltonen, Helsingfors

Forhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors

M
Piritta Poikonen, Koisjarvi

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors
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Kevas styrelse 21.11.2025-31.08.2027

Ordinarie ledamoter

Ordforande
Verkstallande direktor
Toni Eklund, Abo

Vice ordférande
Borgmastare
Daniel Sazonov, Helsingfors

Kommunikations- och personaldirektor
Diana Bergroth-Lampinen, Bjérneborg

Valfardsomradesfullmaktiges ordférande
Anne Holmlund, Ulvsby

Stadsfullmaktigeledamot
Heli Jarvinen, Nyslott

Utvecklingschef
Ari Korhonen, Reso

Riksdagsledamot
Markus Lohi, Rovaniemi

Ordférande
Katarina Murto, Helsingfors

Direktor for juridiska arenden
Keijo Karhumaa, Helsingfors

Intressebevakningsdirektor
Anne Sainila-Vaarno, Helsingfors

Verkstallande direktor
Henrika Nybondas-Kangas, Helsingfors

Personliga suppleanter

Finansmarknadsspecialist
Nea Karenius, Traskanda

Foretagare
Samu Vahteristo, Raumo

Programdirektor
Harri Jokiranta, Seinajoki

TV-producent, direktor
Milla Bruneau, Lahtis

Verkstallande direktor
Jaakko Stenhall, Tammerfors

Kommundirektor
Outi Makela, Nurmijarvi

Sakkunniglakare
Marjut Frantsi-Lankia, Kyrkslatt

Verksamhetsledare
Janne Aaltonen, Helsingfors

Foérhandlingsdirektor
Kristian Karrasch, Helsingfors

Ordférande
Millariikka Rytkénen, Borga

Forskningsdirektor
Mika Juutinen, Helsingfors
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Arbetsgruppen fér utveckling av arbetslivet 31.12.2025

Personaldirektor Arja Aroheina (ordférande), Jyvaskyla stad
Ansvarig arbetslivsexpert Anne Ranta, JAU ry
Arbetsmarknadsexpert Jonas Fyrqvist, JAU ry
Chef for juridiska arenden Jarkko Pehkonen, Sote rf
Specialsakkunnig inom den offentliga sektorn Riitta Saarikoski, Sote rf
Direktor for juridiska arenden Ulla Walli, FOSU rf
Chef for anstallningsfragor Konstantin Laakkonen, FOSU rf
Forhandlingschef Anne Mikkola, FOSU rf (statens och kyrkans personal)
Personaldirektor Sinikka Valtonen, Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT
Sakkunnig inom arbetslivsutveckling Minna Salli, Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT
Forhandlingschef Ulla Westermarck, Kyrkostyrelsen
Konsultativ tjansteman Paivi Lanttola, Finansministeriet/Statens arbetsmarknadsverk
Personaldirektdor Mari Antikainen, Norra Savolax valfardsomrade
Direktor for kundrelationer och arbetsformaga Mikko Kenni, Keva
(fungerar ocksa som arbetsgruppens sekreterare)
Pensionsdirektdr Merja Paananen, Keva
Chefsoverlakare Tuula Metsa, Keva



Organisation 31.12.2025

Mdéjliggérande funktioner
Verkstallande direktor Jaakko Kiander

Enheten for compliance, riskhantering och
férvaltning
Forvaltningsdirektor Markus Mankin

Intern revision
Chef for intern revision Santeri Palojarvi

Enheten for kommunikation,
intressentsamarbete och hallbarhet
Kommunikationsdirektor Reija Hyvarinen

Pensions- och ICT-funktionen

Vice verkstallande direktor
Kimmo Mikander

Kundtjanstenheten
Kundtjanstdirektor Taina Uronen

Pensionstjanstenheten
Pensionsdirektdr Eija Korhonen

Betalningstjanstenheten
Pensionsdirektor Saila Lassila

ICT-tjdnstenheten
IT-direktor Tommi Heinonen

Enheten for juridiska tjanster
Direktor for juridiska arenden Jussi-Pekka
Rantanen

Keva | Verksamhetsberattelse 2025

Arbetsgivarfunktionen och funktionen fér
arbetsformaga

Direktor for kundrelationer och arbetsféormaga
Mikko Kenni

Enheten for arbetsgivarkundrelationer och
arbetsmiljéledning
Direktor for arbetsgivartjanster Laura Rinne

Enheten for beslut om arbetsformaga
Pensionsdirektor Merja Paananen

Enheten for férsakringsmedicin
Chefséverlakare Tuula Metsa

Placeringsfunktionen

Placeringsdirektor
Maaria Kettunen

Enheten for aktieplaceringar
Placeringsdirektorens andra ersattare
Direktor Jussi Karhunen

Enheten for direkta ranteplaceringar, valuta och
derivat
Direktor Fredrik Forssell

Enheten for alternativa placeringar
Direktoér Markus Pauli

Enheten for fastighetsplaceringar
Fastighetsplaceringsdirektér Carl-Henrik
Roselius

Fortsatter pa foljande sida
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Enheten for internationella intressenter och Funktionen for planering av ekonomin och
ansvarsfulla investeringar verksamheten
Direktor Anette Eriksson

Ekonomi- och aktuariedirektor

Operativa direktoérens ansvarsomrade Piia Laaksonen
Placeringsdirektorens ersattare Ekonomienheten

Operativ direktor, placeringar Erika Tikka Ekonomichef Olli Pasanen
Placeringsstrategienheten Aktuarieenheten

Direktér Tommi Moilanen Aktuariechef Roman Goebel
Enheten for juridiska arenden inom placering Statistikenheten

Direktor Anssi Vesalainen Statistikchef Katinka Lyback

Enheten for datahantering, analys och

systemgranssnitt for placeringar Funktionen for personaltjanster
Bitradande direktor Juhani Kaksonen
(Maija Sarlomo familjeledig) Personaldirektor
Mika Gylén
Enheten for vardepappershantering
Vardepappershanteringschef Johanna HR-enheten
Haukkovaara Personaldirektor Mika Gylén vid sidan av sin

egen tjanst

Enheten for externa ranteplaceringar

Bitradande direktdr Anssi Pakarinen Enheten for interna tjanster
Arbetsmiljochef Kristina Vuorela
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