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Avainluvut 2025

—
Asiakkaamme |ca| O

[1]1
Tyonantaja-asiakkaita 1 849
" kunnat ja kaupungit 308
" kuntayhtymat 83
" hyvinvointialueet ja -yhtymat 24
" osakeyhtiot 659
" valtion tydnantaja-asiakkaat 503
" kirkon organisaatiot 246
" Kela 1
" Suomen Pankin organisaatiot 1

Henkiloasiakkaita yli 1,3 miljoonaa

" Vakuutettuja 700 000
" Elakkeensaajia 617 000
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Sijoitukset =

Sijoitusten tuotto 5,8 %

Sijoitusten arvo 74 miljardia euroa

Reaalituotto 1988-2025
" Paaomapainotettu 3,9 %
" Paaomapainottamaton 5,0 %

@)
Henkildsto o0

Kevan vakinainen henkilosto

463



Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman rahavirrat 2025

6,39 -7,52

Kevan mrd. mrd.

jasenyhteisot

\ Maksutulot Menot yhteeri/
Eldkemaksut yhteensa 6,55 mrd. } -7,60 mrd.

Ty6nantajilta 4,59 mrd.

Elakkeisiin }

ISR Keva
Tyontekij6iltd1,80 mrd. nettotoimintakulut
\ ja lakisaateiset
, maksut
_ 0,16 ¢ -0,08
Tyollisyysrahasto mrd. Eldkevastuurahastosta 1,05 mrd
mrd. ’

Sijoitustuotot 4,15 mrd.

Elakevastuurahaston Elakevastuurahaston ’Qf‘t’o,”:”‘:tct’kset 3’52’”3
varat 31.12.2024 varat 31.12.2025 oot 03 mre

71,94 mrd. € 75,04 mrd. €
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Tuloslaskelma 2025

Maksutulo 6 551 6 390
Elakemeno -7 521 -7 293
RAHOITUSKATE -970 -903
Sijoitusten nettotuotto 4152 6 762
Lakisaateiset nettomaksut -7 -6
Nettotoimintakulut ja poistot seka muut tuotot ja kulut -76 -76
Rahastoituva tulos 3 098 5777
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Kustannustehokkuus parani

* Kokonaisliikekulut suhteessa palkkasummaan olivat 0,35 % vuonna 2025
(vuonna 2024 0,36 %)

+ Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan jasenyhteisdjen
palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat nettotoimintakulut, lakisaateiset
maksut ja poistot. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita kustannustehokkaampaa
toiminta on.

* Kokonaisliikekulut henkiloasiakasta kohden oli noin 83 euroa.

* Henkildasiakkaita ovat vakuutetut ja elakkeensaajat

K
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Kevan jasenyhteisdjen elakemaksua on voitu alentaa,
eika maksunkorotuspainetta ole nykytiedoin
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Maksutulo ja elakemeno suhteessa palkkasummaan

Maksutulo == == == Arvioitu kestdvd maksutaso e Elikemeno == e Aryioitu elikemeno
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Vuonna 2026 maksu
on keskimaarin 26,6 %
palkkasummasta
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Sijoitustulos 2025
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Sijoitukset 2025

Sijoitukset

»  Matalan inflaation ansiosta reaalituotto oli yli
5 prosenttia.

Sijoitusten tuotto 5,8 % eli 4,1 mrd. €

»  Erityisesti Yhdysvaltojen toiminta loi epaluuloa
markkinoille, minka seurauksena dollari

Sijoitusten arvo 74 mrd. € heikkeni.

>  llman dollarin heikentymista viime vuoden
tuloksesta olisi tullut erinomainen.

Reaalituotto 1988-2025 :
m péiéiomapainotettu 3,9 % > Jannitteistd huolimatta yritysten tuloskasvu

. sees . o pysyi hyvalla tasolla erityisesti Euroopan
paaomapainottamaton 5,0 % likepuolallal

»  Markkinoiden arvostustasot ovat paikoitellen
kivunneet korkeiksi, mista voi aiheutua
hintojen voimakastakin heiluntaa lyhyella
aikavalilla.
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Sijoitusten markkina-arvo vuoden alusta (mrd. €)
31.12.2025
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-
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Sijoitukset omaisuuslajeittain 31.12.2025
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6,3 %

18,9 %

Tilanne 31.12.2025 / tilintarkastamattomat ennakkotiedot

44,2 %

m Osakesijoitukset 32,7 mrd. € (44 %)
m Korkosijoitukset 17,7 mrd. € (24 %)
m Pdaomasijoitukset 14,0 mrd. € (19 %)
m Kiinteistosijoitukset 4,9 mrd. € (7 %)

m Hedgerahastot4,7 mrd. € (6 %)
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Sijoitukset maantieteellisesti 31.12.2025
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6,4 %

10,8 %

12,5 %

29,5 %
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36,6 %

m Pohjois-Amerikka 27,1 mrd. € (37 %)

m Eurooppa (pl. Suomi) 21,8 mrd. € (30 %)
m Kehittyvat markkinat 9,3 mrd. € (13 %)
® Suomi 8,0 mrd. € (11 %)

® Japani 3,2 mrd. € (4 %)

® Muut 4,7 mrd. € (6 %)
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Sijoitusten kohdentuminen ja tuotto
sitoutuneelle paaomalle 31.12.2025

Markkina-arvo Tuotto
Riskijakauma MWR

o miie %l %

Korkosijoitukset 22,557 30.5% 0.9%
Osakesijoitukset 47,012 63.5% 9.3%
Kiinteistosijoitukset 4916 6.6% -0.2%
Muut sijoitukset 4,688 6.3% -0.1%
Sijoitukset yhteensa 79,173 107.0% 5.8%
Johdannaisten vaikutus, % -5,165 -7.0%
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa 74,008 100.0%
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Sijoitustuottojen arvo rahastoinnin alusta
on 58 mrd. euroa

mrd.
80

Sijoituspdaaoma
74,0 mrd.

Sijoitustuotot

58,4 mrd.
Sijoitustuotto
Rahoituskate Rahoituskate
15,6 mrd.

-
-
-
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Sijoitusten kohdentuminen ja tuotto

sitoutuneelle paaomalle 31.12.2025

Markkina-arvo

Riskiakaums
i % mieg W %

Korkosijoitukset 17,725
Lainasaamiset 0
Joukkovelkakirjalainat1 14,791

Julkisyhteiséjen joukkovelkakirjat 3,728
Muiden yhteis6jen joukkovelkakirjat 11,063
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 2,933

Osakesijoitukset 46,696
Noteeratut osakkeet 32,727
Paaomasijoitukset 13,390
Noteeraamattomat osakkeet 579

Kiinteistosijoitukset 4,916
Suorat kiinteistosijoitukset 3,343
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 1,573

Muut sijoitukset 4,671
Hedge-rahastosijoitukset 4,671

Hyddykesijoitukset =
Muut sijoitukset =
Sijoitukset yhteensa
Johdannaisten vaikutus, %
Sijoitukset kdyvin arvoin yhteensa 74,008

23.9%
0.0%
20.0%
5.0%
14.9%
4.0%
63.1%
44.2%
18.1%
0.8%
6.6%
4.5%
2.1%
6.3%
6.3%

22,557
0
20,903
9,562
11,341
1,654
47,012
33,042
13,390
579
4,916
3,343
1,573
4,688
4,671
18
79,173
-5,165
74,008

30.5%
0.0%
28.2%
12.9%
15.3%
2.2%
63.5%
44.6%
18.1%
0.8%
6.6%
4.5%
2.1%
6.3%
6.3%
0.0%

107.0%
-7.0%
100.0%

Tuotto
MWR

0.9%
0.7%
1.0%
0.7%
1.6%
9.3%
13.1%
1.2%
8.9%
-0.2%
4.6%
-9.3%
-0.1%
-0.1%

5.8%

'Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio on 5.1 vuotta
Euroalueen ulkopuolinen valuuttapositio suhteessa sijoitusomaisuuteen on 45.5%
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Elakeratkaisu-
toiminnan ja
asiakaspalvelun
avainluvut 2025
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Hakemusten maarat elakelajeittain 2015-2025

=
o

=]
2

=}
L]

16

VE

m 20135

11.2.2026

Kevaan saapuneidenhakemusten maara eldkelajeittain

OVE TEE OTKE PE OAE
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Kuntoutus ja muut

Hakemusten kokonaismaara laski noin 9
% edellisesta vuodesta.

Lasku kohdistui osittain varhennettuihin
vanhuuselakkeisiin. Ove:n ikaraja nousi

62 vuoteen vuonna 1964 ja sen jalkeen

syntyneilla, minka vuoksi oven piiriin ei

tullut vuonna 2025 uutta ikaluokkaa.

Vanhuuselakkeita haettiin 1,5 %
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Sahkoisten hakemusten osuudelle
asetettu 72 prosentin tavoite
saavutettiin. Kaikista elakehakemuksista
75,7 prosenttia tehtiin vuonna 2025
sahkodisesti Kevan Omat elaketietosi
(OET)-palvelussa tai hyvaksymalla elake-
ehdotus.

Osittain varhennetuista
vanhuuselakkeista perati 95% haettiin
OET-palvelusta. K=
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Hakemusten kasittely yha nopeaa

Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika paivina

Elakelaji 2025 2024  Yksityiset laitokset 2025
Vanhuuseldke 3 3 5
Osittainen varhennettu vanhuuseléke 3 2 2
Tyokyvyttdmyyseldke 32 30 29
Perhe-elake 5 6 10
Kuntoutus 19 18 14

Lédhde: Eldketurvakeskus
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Elakehakemusten kasittely pysyi
tehokkaana vuonna 2025.

Keva kasitteli vanhuuselakkeet seka
ove:t keskimaarin 3 paivassa. Perhe-
elakepaatokset annettiin 5 paivassa.

Tyokyvyttdmyyselakkeiden ja
ammatillisen kuntouksen hakemusten
kasittelyajat hieman pitenivat, mutta
ruuhkaa saatiin purettua
loppuvuodesta.

Toimeentulon katkeamattomuutta
mittaava palvelutaso oli 93,6 % (ed.
vuonna 94,7 %). Tulos jai hieman alle
tavoitteen (>95), mutta
asiakastyytyvaisyys sailyi erinomaisella
tasolla.
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OVE-paatosten maara laski tuntuvasti,
tyokyvyttomyyselakkeissa ja kuntoutuksessa nousua

*  Paatoksista 79 % tehtiin Kevan

jasenyhteisojen elakkeista.
Tehtyjen pdatosten maara elakelajeittain o o .
*  Vanhuuselakkeiden paatosmaarat laskivat

Laji 2025 2024  Muutos, % hieman (-1 %). Vanhuuselakkeen rinnalla
Vanhuuselakkeet 18611 18827 1,1 kertyneesta elakkeesta annettujen
Osittaiset varhennetut vanhuuselikkeet 4739 10916 -56,6 automaattisten paatdsten maara (9 276
Taydet tyokyvyttomyyselakkeet (sis. kuntoutustuet ja tyouraelakkeet) 17303 16914 2,3 kp|) sen Sijaan jatkoi nousuaan (+17 %).
joista uusia pddtoksid 6 246 61/8 1,1
Osatydkyvyttomyyselakkeet (sis. osakuntoutustuet) 10742 10181 55 ¢ Osittain varhennettujen
joista uusia tai ennakkopiicitéksid 3995 3698 8,0 vanhuuselakkeiden (ove) paatosmaarat
Perhe-elakkeet 6465 6416 0.8 laskivat voimakkaasti ikarajamuutoksesta
Muut elakeasiat 334 327 21 johtuen ja palasivat vuoden 2021 tasolle.
Kuntoutuspaatokset 5289 5088 4,0
Kaikki 63483 68669 76| © Taysien tyokyvyttomyyselakepaatosten

kokonaismaarassa oli pienta kasvua,
osatyokyvyttomyyselakkeissa kasvu oli
suurempaa, erityisesti uusissa ja
ennakkopaatodksissa. Myds ammatillisen
kuntoutuksen hakemusmaarassa ol
nousua pidemman laskutrendin jalkeen.

K=
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Keva palvelee henkildasiakkaitaan monikanavaisesti

— vuoden 2024 avainlukuja

Omat elaketietosi -verkkopalvelu

] /

n. 1 900 000 9,6 %

kirjautumista kirjautumisten maaran
kasvu
n. 90 % 51 000
palautetta antaneista vastausviestia
kokee kayton tiedusteluihin

vaivattomaksi
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Neuvontabotti llona

59 000

keskustelua

S,

86 %

asiakkaista sai
heti vastauksen

Kevan verkkosivut

3 400 000

sivukayntia

Neuvontanumerot

yli 104 000

puhelua



Tyokyvyttomyys-
elakkeiden
avainluvut 2025
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Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus nousussa
hyvinvointialueilla ja kunta-alalla
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Tyokyvyttomyyselakkeiden ikavakioitu alkavuus, taydet vs. osaelakkeet

2010

20M 2012
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2013

Taydet, Kevan jasenyhteisdt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Osat, Kevan jasenyhteisdt
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= == Taydet, valfio

2022 2023 2024

= == (Jsgt valtio

2025

Julkisella alalla
tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneiden ja alkavuuden kasvu
kohdentuu Kevan jasenyhteisoihin,
hyvinvointialueilla alkavuuden
nousu on kunta-alaa jonkin verran
korkeampaa.

Valtiolla tke-siirtyneiden maara ja
alkavuus sen sijaan laski vuonna
2025, laskua oli my6s kirkon
elakkeissa.

Mm. ammattirakenteesta johtuen
valtion alkavuus on matalammalla
tasolla kuin Kevan jasenyhteisoissa,
mutta ero on vuosien varrella
kaventunut.

Taysien tyokyvyttomyyselakkeiden
(sis. kuntoutustuet) alkavuus on
ollut osatyokyvyttomyyselakkeita
(sis. osakuntoutustuet)
korkeammalla tasolla. K=

VA



Tuki- ja litkuntaelinten sairauksissa kasvua

* Julkiselta alalta siirtyi
tyokyvyttdmyyselakkeelle 5 207
2 500 tyontekijaa, mika oli 4,6 prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna.

2 000 * Tule-sairauksissa oli kasvua miltei

12 prosenttia. Ne olivat yleisin

tyokyvyttdmyyden syy (1 948
1o00 henkildll3). Tule-sairauksien osuus
kaikista ensisijaisista diagnooseista
000 oli 37 % eli 2020-luvun
keskimaaraista tasoa korkeampi.
c00 *  Mielenterveyden hairididen vuoksi
elakkeelle siirtyi 1584 julkisen alan
O O vt o 5555
vahemman kuin vuotta aiemmin.

0
) Tuki—J.'a Miele:rtterveyden Kasvaimet Her.moston Verenk.iertoelinten Vammat, Muut MT-hairiot olivat ensisijainen
liikuntaelinten héiriét yms. sairaudet sairaudet myrkytykset yms. . . .
sairaudet yms. tyokyvyttdmyyselakkeelle

siirtymisen syy 30 prosentissa
tapauksista. _
K=

22 11.2.2026 Tilanne 31.12.2025 / tilintarkastamattomat ennakkotiedot VA

2015 w2016 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025



50,0 %
45,0 %
40,0 %
35,0 %
30,0 %
25,0 %
20,0 %
15,0 %
10,0 %

50%

0,0%

Uusien tyokyvyttomyyselakkeiden hylkaysprosentti
laski vuonna 2025
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2023

— i sityiset

2024

2025

Nousussa ollut hylkaavien
tyokyvyttomyyselakepaatdsten
osuus kaantyi viime vuonna
laskuun.

Valtion elakkeissa hylkaysprosentti
kuitenkin hieman nousi ja lahentyi
Kevan jasenyhteisdjen elakkeita.

Kaikista tyokyvyttomyyselakkeita
koskevista uusista hakemuksista
Keva hylkasi 28,9 prosenttia (ed.
vuonna 32,2 %).

Yksityisissa laitoksissa uusista
tyokyvyttomyyselakehakemuksista
hylattiin keskimaarin 42,6
prosenttia.

Kevan tuore tutkimus (2025)
Tyoelakekuntoutuksen ja
tyokyvyttdmyyselakkeiden
hylkaykset julkisella sektoriIR=
2015-2024 avaa ilmion C’/\
taustatekijoita.



Tyoelamapalveluita \ 9 2
ja tutkittua tietoa \ o)
tyokyvyttomyysriskien -
vahentamiseen
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Tyoelaman kehittamisrahaa

17 julkisen alan hankkeelle
vuonna 2025

Tydelaman kehittamisrahalla tuetaan Vuonna 2025 rahoitusta sai 17 Kevan tydnantaja-
tyokykyjohtamisen kehittamista seka asiakasta, yhteensa 547 000 euroa.
tyokyvyttomyysriskin ennakointia ja
vahentamista kunta-alalla, hyvinvointialueilla
sek3 kirkon alalla. Keva mydnsi tydeldman kehittamisrahaa
547 000 euroa

Uutinen:

K
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/keva-myonsi-tyoelaman-kehittamisrahaa-547-000-euroa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/keva-myonsi-tyoelaman-kehittamisrahaa-547-000-euroa/

Kevan tutkimuksia ja raportteja vuonna 2025

.............................................................................................................................................

26

Valtion turvallisuustoiminnassa henkiloston
tyokyky on vankalla pohjalla (uutinen)

Tyokyvysta huolehtiminen tuottaa tuloksia
kunnissa ja hyvinvointialueilla (uutinen)

Tyohyvinvointi on parantunut julkisella alalla -
epavarmuus tyon jatkuvuudesta kasvussa
(uutinen)

Elakoityminen jatkuu ripeana julkisella alalla
(uutinen)

Yli 50-vuotiaiden sairauspoissaolot vahenivat
selvasti kunta-alalla ja hyvinvointialueilla
(uutinen)
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Yha useammassa julkisen alan organisaatiossa
on onnistuttu vahentamaan
sairauspoissaoloista aiheutuvia kustannuksia
(uutinen)

Tyokyvyttdmyysriskiennuste kertoo, missa
henkildstoryhmissa sairauspoissaolot
ennustavat tyokyvyttdmyytta (uutinen)

Lahes 40 % julkisen sektorin elakeldisista saa
tyoelakkeen tueksi Kelan elakkeita (uutinen)

Tuore katsaus osoittaa, mika opetusalalla
kuormittaa ja mika vahvistaa tyokykya
(uutinen)

Tyokyvyttdmyyselakkeiden ja
tyoelakekuntoutuksen hylkaysten kasvu on
monisyinen ilmid (uutinen)

K

1]
$


https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/valtion-turvallisuustoiminnassa-henkiloston-tyokyky-on-vankalla-pohjalla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokyvysta-huolehtiminen-tuottaa-tuloksia-kunnissa-ja-hyvinvointialueilla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyohyvinvointi-on-parantunut-julkisella-alalla---epavarmuus-tyon-jatkuvuudesta-kasvussa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/elakoityminen-jatkuu-ripeana-julkisella-alalla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/yli-50-vuotiaiden-sairauspoissaolot-vahenivat-selvasti-kunta-alalla-ja-hyvinvointialueilla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/yha-useammassa-julkisen-alan-organisaatiossa-on-onnistuttu-vahentamaan-sairauspoissaoloista-aiheutuvia-kustannuksia/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokyvyttomyysriskiennuste-kertoo-missa-henkilostoryhmissa-sairauspoissaolot-ennustavat-tyokyvyttomyytta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/lahes-40--julkisen-sektorin-elakelaisista-saa-tyoelakkeen-tueksi-kelan-elakkeita/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tuore-katsaus-osoittaa-mika-opetusalalla-kuormittaa-ja-mika-vahvistaa-tyokykya/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokyvyttomyyselakkeiden-ja-tyoelakekuntoutuksen-hylkaysten-kasvu-on-monisyinen-ilmio/
https://www.keva.fi/tutkimukset
https://www.keva.fi/tutkimukset

{1GRin) »

Kiitos!

Lisatiedot ja tiedustelut:
viestinta(at)keva.fi
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