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Kevan vastuullisen sijoittamisen avainluvut 2022
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Nykyisten ja tulevien eldkkeiden maksukyvyn turvaa-
minen on Kevan vastuullisen sijoittamisen Iahtokohta.
Sijoitustuottojen merkitys tulee tassa tehtavassa
tulevina vuosikymmenina edelleen kasvamaan.
Ylisukupolvisen elakevastuun hoitaminen tarkoittaa
sijoitusriskien ja -tuottojen arviointia pitkalla t&htai-
mella: vastuullisuuden nakokulmasta ymparistoon,
yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hallintotapaan
littyvat kriteerit on integroitu sijoituspaatos-
prosessiimme ja siten osaltaan varmistavat parempia
sijoituspaatoksia.

Vuosi 2022 osoitti, etta sijoittajankin ratkotta-
vaksi tulevat kysymykset ovat koko ajan moni-
mutkaisempia ja moniulotteisempia. Venajan
hyokkays Ukrainaan, uhka energiapulasta, nopeasti
kiihtynyt inflaatio seka pandemia toivat epavarmuutta
globaaliin talouteen.

Ylisukupolvisen elake-
vastuun hoitaminen

on Kevan vastuullisen
sijoittamisen lahtokohta.

Asiat liittyvat toisiinsa yllattavilldkin tavoilla eika
yksiselitteisia tai helppoja vastauksia useinkaan ole
tarjolla. Pitkajanteisen ja johdonmukaisen toiminta-
tavan merkitys on téllaisessa toimintaymparistossa
keskeinen.

Peruslinjaukset pitavat

Sijoitustoimintaamme ohjaavat sijoittamisen peri-
aatteet ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet, jotka
Kevan hallitus on hyvaksynyt. Nilden mukaisesti
toteutamme omaa perustehtdvadmme. Mennyt vuosi
on osoittanut, ettd tekemamme linjaukset kestavat
aikaa ja reaalimaailmassa tapahtuvia muutoksia.
Kevan kaltaisen globaalisti toimivan sijoittajan
haasteena on pitaa katseensa riittdvan pitkalla seka
agjallisesti ettd maantieteellisesti.

Omien sijoitusammattilaistemme lisaksi Kevan
sijoitusomaisuudesta huolehtii toistasataa varain-
hoitajas, joille on ulkoistettu yli 70 prosenttia
omaisuudesta. Heidan syvallinen ymmarryksensa
sijoituskohteista seka niiden edellytyksista toimia
kannattavasti pitkalla aikavalilla rakentaa perustaa
vastuullisille sijoituspaatoksille.

Jatkuva ja tiivis vuorovaikutus huolellisesti valit-
tujen varainhoitajiemme kanssa osaltaan varmistaa
Kevan sijoituksilleen asettamien tavoitteiden saavut-
tamista. Lisaksi se tarjoaa vahvaa perustaa oppimi-
selle vastuullisen sijoittamisen teemoista.
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limastonmuutoksen vaikutusten ymmartaminen
keskeista

Tiedonhallinta on vastuullisessa sijoittamisessa edel-
leen kasvava haaste. Samalla kun vastuullisen sijoitta-
misen teemoissa Nnousee uusia arviointia vaativia
seikkoja, tulee sijoittajan syventad ymmarrystaan eri
tekijoiden merkityksesta pitkalla tdhtdimelld - erityi-
sesti sijoitustuottojen nakokulmasta.

Olemme sijoitustoiminnossa keskittyneet viime
vuosina lisddmaan ymmarrystdmme ilmaston-
muutoksesta iimiona seka sen vaikutuksesta sijoitus-
salkun tuottoihin ja riskeihin. limastoskenaariomallin
avulla olemme pystyneet perehtymaan iimidon
vaiheittain ja johdonmukaisesti.

Samoin olemme vahvistaneet toiminnossamme
osaamista tulevaisuuden energiaratkaisuista ja niihin
liittyvista taustaoletuksista ja vaikutuksista. Energia-
talouden merkitys sijoituspaatosten nakokulmasta on
keskeinen.

Vaikuttamista yhteistyossa

Tavoitteellinen vaikuttaminen sijoituskohteisiin seka
adanestaminen yhtitkokouksissa ovat keskeisimmat
tavat, joilla Keva toteuttaa omistajaohjaustaan.
Toimimme siind yhdessa seka varainhoitgjien etta
muiden sijoittajien kanssa. Viime vuonna Keva ja
ulkoiset varainhoitajat danestivat globaalisti noin

S 000 yhtiokokouksessa yhteensa yli 130 000
ehdotuksesta.

Vaikuttamishankkeet ovat pitkajanteisia, jopa
vuosia kestavia hankkeita. Seuraamme varainhoitajien
toteuttamaa vaikuttamista: viime vuonna toteute-
tussa kyselyssa he raportoivat yhteensa lIahes 600
tavoitteellista, muutokseen t8htaavaa vaikuttamis-
tapausta lahes 400 kohdeyrityksessa.

Tarkeimpina vaikuttamisen teemoina Kevan koko
salkun tasolla esiin nousivat yhtion hallitukseen liit-
tyvat kysymykset, vastuullisuusraportoinnin kehitta-
minen seka kasvihuonekaasupaastot. Sijoittajan
haasteena vaikuttamisessa on varmistua siitg, etta
hankkeissa keskitytaan saamaan aikaan todellista
muutosta.
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Vastuullisen sijoittamisen kehitys Kevassa

Sijoittamisen
periaatteet @
Vastuullisen
Vuosikysely sijoittamisen
ulkoistettujen periaatteet Sijoitustoiminnan
osake- ja Vastuulli periaatteet
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osaksi 'NREV 2008-2016 vaikuttaminen limastoryhma varainhoitajille
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WORLD
Corporate Sijoitustoiminnan Ilpa Vastuullisen Vuosikysely Kevan suorien "Gcc ’A' ) BIDNG Toteutetaan
Governance yhteiskunta- sijoittamisen ulkoistettujen kiinteistésijoitusten > D coune ilmastoskenaario-
-muistio vastuullisuus . J— ohjausryhma padomasijoitusten ymparistostrategia cDP Helsingin kaupungin mallinnus koko
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Kevan sijoitusomaisuudesta hiukan yli 70 prosenttia
on ulkoistettu globaalin varainhoitajaverkoston
hoidettavaksi. Yhteistyota heidan kanssaan kehite-
t8an koko ajan.

Vastuullisen sijoittamisen apulaisjohtaja Kirsi
Keskitalon mukaan varainhoitajien toiminnan seuraa-
minen on keskeista Kevan vastuullisen sijoittamisen
toteuttamisessa.

- Seuraamalla varainhoitajien toimintaa voimme
varmistua heidan vastuullisen sijoittamisen kaytan-
noistaan ja niiden konkreettisesta toteutumisesta
Kevan sijoituskohteiden osalta, han toteaa.

Kumppanit valitaan huolella

Kansainvalinen varainhoitajien verkosto on Kevan
vahvuus: siita l16ytyy seka eri teemojen asiantuntijoita
ettd nakokulmia monipuolisesti - yksin ei tarvitse olla
kaikkien alojen erityisasiantuntija.

- Tama mahdollistaa myds yhteisen oppimisen.
Yhteistyo ja tiedon jakaminen ovat ESG-teemojen
maailmassa tarkeassa roolissa, Keskitalo kertoo.

Yhteistyo ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapindkyvyyteen. Heidat valitaankin Kevassa
huolellisen prosessin avulla.

- On tarkeas, etta varainhoitajat jakavat kans-
samme samat sijoittamisen periaatteet. Meilla on
toki myos velvollisuus seurata heidan toimintaansa,
Keskitalo toteaa.

Varainhoitajille kertyva data kiinnostaa sijoittajaa
Vastuulliseen sijoittamiseen liittyvaa dataa kertyy
Kevaan vuosittain valtavasti, kun toistasataa varain-
hoitajaa raportoi kohteistaan ja toiminnastaan.

Tietoa kertyy omistajaohjauksen kaytadnnon
toteuttamisesta, jossa tarkeimmat keinot ovat 8anes-
taminen yhtiokokouksissa ja vaikuttaminen sijoitus-
kohteisiin.

- Keradmme tiedot yhtidkokousten aanestyk-
sistd seka menossa olevista vaikuttamishankkeista ja
niiden tuloksista. Toteutamme vuosittain seka itse etta
yhdessa yhteistyokumppanin kanssa varainhoitajille
kyselyja heidan vaikuttamishankkeistaan ja niiden
tuloksista seka vastuullisuusteemoista lagjemminkin.
Kaymme myos |api varainhoitajien omat vastuullisuus-
raportit ja muita teemaan liittyvia julkaisuja, Keskitalo
kertoo.

- Meill3 on paljon tietoa, mutta tehostamme koko
ajan datankeruuta ja sen prosessointia. Viime vuonna
esimerkiksi uudistimme kyselya kiinteistdrahasto- ja
infrastruktuurisijoitusten osalta, joissa ESG-datan
saatavuudessa on listattuja omaisuuslajeja enemman
hajontaa. Meidan pitda pystya hyddyntdmaan dataa
tehokkaammin sijoitustoiminnan tueksi, Keskitalo
korostaa.
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lImastomittarit muuttuvat ja
kehittyvat koko ajan. Niiden

seuraaminen ja arviointi ovat
yksi kehitysalueemme.

Vaikuttamista poissulkemisen sijaan
Kevan vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen ei
paasaantoisesti kuulu kategorinen sijoituskohteiden
poissulkeminen. Tahan paasaantton poikkeuksena
on kansainvalisten sopimusten mukaan kielletyt, niin
sanotut Kiistanalaiset aseet, jotka on poissuljettu
kaikista Kevan osake- ja yrityslainasijoituksista.
Vuoden 2022 lopussa taman linjauksen perus-
teella poissuljettuina oli 48 osakesijoitusta ja 69
yrityslainasijoitusta. Seuraamme myos kansain-
valisten normien toteutumista sijoituskohteissamme.
Normitarkastelua toteutetaan ulkopuolisen palvelu-
tarjoajan tuottaman datan avulla listatuissa osake- ja
yrityslainasijoituksissa. Taman lisaksi pyrimme raken-
tamaan seurantaa myods muissa omaisuuslajeissa.

limastonmuutoksen vaikutusten ymmartaminen
tarkeaa

lImastonmuutoksen ja sen vaikutusten ymparilla
tarvitaan edelleen monipuolista oppimista ja kehitta-
mista.

Yksi vastuullisen sijoittamisen kehitysalueista
Kevassa onkin ilmastomittarien seuraaminen ja niiden
arviointi. llmastomittarit muuttuvat ja kehittyvat koko
ajan. Kyseessa on vuosien kehitystyo, jossa koko ajan
tarkennetaan asioita.

- Paapaino meilld on oman ymmarryksemme
lisadmisessa siing, miten iimastonmuutos vaikuttaa
sijoituskohteisiimme. Uuden iimastoskenaario-
tyokalun avulla pyrimme ymmartdmaan ilmastoriskien
vaikutusten mallinnusta paremmin, Kirsi Keskitalo
kertoo.

limastoryhman toiminta uudistui

Kevan sijoitustoiminnossa on vuodesta 2019
toiminut ilmastoryhma, jossa on mukana salkun-
hoidon, sijoitusstrategian ja vastuullisen sijoittamisen
asiantuntijoita. Ryhma tehostaa Kevassa sisaista
oppimista, vahvistaa ilmastoymmarrysta sijoittamisen
nakokulmasta ja jakaa alan parhaita kaytanteita.

- llmastoryhma uudisti toimintaansa viime
vuonna. Keskityimme vahvistamaan osaamista
iimastonmuutoksen torjumisessa tarvittavista tekno-
logioista. Tallaisia ovat esimerkiksi energiamurrokseen
tarvittavat uudet teknologiat, joista jarjestimme kaksi
keskustelutilaisuutta, Keskitalo kertoo.
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Kevaalla energiantuotannon globaalista nyky-
tilasta seka tulevaisuuden teknologioista ja niiden
mahdollisuuksista ja haasteista alustivat Jero Ahola
(LUT) ja Janne Peljo (EK).

Vetyteknologian mahdollisuuksista ja haasteista
alustamaan oli marraskuussa kutsuttu Antti Arasto
(VTT:n Teollisuuden energia ja vety -tutkimusalueen
johtaja), Nesteen vetyhankkeista vastaava johtaja Outi
Ervasti, SSAB:n ymparisto- ja turvallisuusjohtaja Harri
Leppanen ja Power-to-X-teknologian kehittdja PX2
Solutionsin toimitusjohtaja Herkko Plit.

Taman vuoden teemoina ilmastoryhmalla ovat
sahkojarjestelma ja -varastointi seka tarkeat mine-
raalit ja materiaalitarpeet. Myods lampimampaan ilmas-
toon sopeutumista pohditaan ryhmassa.

Pitkajanteista kehittdmista

Menossa olevissa kehityshankkeissa riittaa tehtavaa
edelleen: vuonna 2023 Kevan sijoitustoiminnossa
jatketaan dataan liittyvien projektien seka ilmasto-
skenaariotydskentelyn parissa.

- Dataprosessien kehittdmisessa tavoitteena on
hankkia ja hyodyntaa data fiksusti. Edelleen pyrimme
syventamaan ymmarrystdmme varainhoitajiemme
vaikuttamistoimista ja niiden tuloksista.

- Kehityshankkeet ovat pitkia ja iteratiivisia:
maailman muuttuessa koko ajan ymparilld on
kehittamistarpeitakin arvioitava sadanndllisesti, Kirsi
Keskitalo toteaa.
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Kevassa mallinnetaan eteenpain katsovia toden-
nakadisyysjakaumia sijoituskohteiden tuotaille ja
elakevastuiden nakokulmasta tarkeille taloussuureille,
kuten talouskasvulle ja inflaatiolle. Tahan mallinnuk-
seen on jo pitkaan kaytetty ulkopuolisen toimittajan
ALM-simulaatio-ohjelmistoa. Tatd mallinnus-
kokonaisuutta lagjennettiin viime vuoden syksylla
huomioimaan myos ilmastonmuutoksen tuomat
vaikutukset.

lImastoskenaariotydskentelyssa ensisijaisena
tavoitteena on lisadtd ymmarrysta ilmastonmuutok-
sesta iimiona seka sen vaikutuksesta sijoitussalkun
tuottoihin ja riskeihin.

Sijoitustoiminnon strategiayksikon johtaja Tommi
Moilanen on vastannut skenaariotyoskentelyn kehit-
tadmisesta Kevassa.

- Lahtokohtana on aina jollekin ajanhetkelle
tehty perusmallinnus iiman ilmastoriskikomponenttia.
lImastomallinnuksessa pyritdan selvittamaan, miten
tuon perusmallinnuksen mukainen tulevaisuudenkuva
talouskasvun, inflaation ja tuottojen suhteen muut-
tuisi, kun tehdaan oletuksia ilmastomuutoksen torjun-
taan liittyvien toimien suhteen ja mallinnetaan niiden
ja itse ilmion taloudellisia seurauksia, han kuvaa.

Kolme mallia

Uudessa ilmastomallissa kaydaan Iapi kolme vaihto-

ehtoista tulevaisuutta eli skenaariota. Ne eroavat

erityisesti siing, kuinka paastdjen maaran oletetaan

kehittyvan ja kuinka paljon maapallon keskilampdtilan

oletetaan nousevan.
Vaihtoehto, jossa tehdaan tarpeeksi toimen-
piteitd patoamaan lampeneminen 1,5 asteeseen ja
maailma on hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa
ja siita eteenpain.
Vaihtoehto, joka on muutoin sama kuin edellinen,
mutta rahoitusmarkkinavaikutukset eivat synny
pikkuhiljaa, vaan yhtakkisesti ja siten voimakkaam-
pina kuin pelkka talouskasvuvaikutus edellyttaisi.
Vaihtoehto, joka jatkuu iiman erityisia toimen-
piteitd iimastonmuutoksen torjumiseksi ja ilmasto
ldmpenee 4 astetta.

llmastomallinnuksessa perusmallia lagjennetaan
kahdella mallilla. Empiirisen makrotalousmallin avulla
kuvataan koko talouksien toimintaa, energiantuotantoa
Ja -kulutusta, kansainvdlistd kauppaa jne. Sen avulla
mallinnetaan sekd ilmastonmuutosten tuottavuusvaiku-
tukset ettd erilaisten politiikkavalintojen ja teknologisen
kehityksen transitiovaikutukset (esim. padstéoikeuksien
hinnan vaikutukset energian tuotantotapoihin). Sen
lisdksi tarvitaan malli, jonka avulla voidaan mallintaa
sddn dédri-ilmididen vaikutukset rahassa mitatta-

vassa muodossa. Kun ndiden kahden mallin tuottoma
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Sijoitustoiminnon strategiayksikon johtaja
Tommi Moilanen
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informaatio yhdistetddn perusmallinnuksen siséltémén
herkkyysinformaation kanssa (esim. kuinka tietyn maan
osaketuotot rippuvat sen BKT-kehityksen muutoksista),
saadaan ulos ilmastoskenaarion tuottovaikutukset.

lImastoskenaarioiden mallintamiseen on maailmalla
monia tyokaluja, joiden ominaisuuksia ja metodologiaa
Kevassa on tutkittu ennen nykyista mallia. Nykyiseen
ilmastoskenaariomalliin paadyttiin syksylla Moilasen
mukaan pitkalti siitd syysta, etta perusmalli, jonka
paalle se on rakennettu, on ollut pitkdan Kevassa
kaytossa ja tunnetaan hyvin.

- Lis8ksi ilmastomallinnukseen liittyvan pilotti-
projektimme pohjalta oli syntynyt ajatus siits, ettd
top-down-tyyppinen mallinnus vastaa todennakdisesti
paremmin valittdmiin tarpeisimme. Nain on erityisesti
siksi, etta tamantyyppisen harjoituksen perusteella
voidaan ainakin periaatteessa lausua jotakin ilmasto-
riskeista koko sijoitusvarallisuuden tasolla, Moilanen
Sanoo.

llImastoskenaarioiden
mallintamiseen on olemassa
monia vaihtoehtoja.

Pari vuotta aiemmin toteutetussa pilottiprojek-
tissa oli hanen mukaansa kaytossa ratkaisu, joka on
tarkoitettu enemman yksittaisten yritysten analysoin-
tiin eika siten helposti skaalaudu koko sijoitusvaralli-
suuden tasolle. Nyt kaytetty malli antaa periaatteessa
samantasoista informaatiota seka sektori- etta yritys-
tasolla, mikad mahdollistaa myods sektoriluokitteluun
perustuvan yritystason analyysin.

Systemaattista tydskentelya

Nykuyiselld tyckalulla ilmastomallinnus tehtiin ensim-
maisen kerran syksylla 2022. Tyoskentely tapahtuu
padasiassa sijoitustoiminnon asiantuntijoista kootussa
projektiryhmassa.

- Muodostimme Kevassa ensin salkustamme
datan ilmastomallin ymmartdmaan muotoon. Taman
jalkeen toimittajan paassa muodostettiin salkus-
tamme ilmastoskenaariot tuloksineen tuoreimpaan
iimastomallinnukseen pohjautuen. Mallinnusvaiheen
kanssa rinnan jarjestettiin useampi metodologiawork-
shop, jossa me Kevan projektiryhman jasenet saimme
perusymmarryksen mallinnuksen sisallosta. Joulu-
kuussa saimme sitten ensimmaiset kaksi raportti-
kokonaisuutta: toinen keskittyy ilmastoskenaarioiden
taustoihin ja yleistaloudelliseen sisaltdon ja toinen
erityisesti Kevan salkkuun, Tommi Moilanen kertoo.

Taso kerrallaan
Mallin tuottamat tulokset etenevat Moilasen mukaan
loogisesti. Mallista saadaan ulos esimerkiksi eri maiden
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BKT-kasvu-uran muutokset suhteessa perusuraan
eri ilmastoskenaarioissa ja viela taman muutoksen
jakautuminen transitio- ja fyysisiin riskeihin. Itse
sijoitussalkun osalta saadaan ulos tuottovaikutus eri
sijoitusluokkiin.

Numerot vaativat kuitenkin syvallisen perehty-
misen, ennen Kuin niita voidaan alkaa sellaisenaan
kayttaa.

- Olemme tutustuneet aiheeseen systemaatti-
sesti jo useamman vuoden ajan ja tieddmme jo useita
kohtia, joissa voimme harkita muutoksia mallinnuk-
sessa kaytettavaan dataan. Tavoittelemme koko ajan
informatiivisempia tuloksia, Moilanen painottaa.

Hanen mukaansa vield on aikaista sanoa, milla eri
tavoilla tuloksia paadytaan kayttamaan.

- Malli on varsin monimutkainen ja tassa
vaiheessa tarkeintd on sen mekaniikan riittava
ymmartaminen. Johtopaatdsten aika tulee
my6hemmin, Tommi Moilanen pohtii.

- Sipulin kuoriminen tai maatuskanukke kuvaa
minusta hyvin tyotdmme iimastoskenaarioiden
parissa: toistaiseksi mallikokonaisuudesta on aina
I8ytynyt seuraava taso, jonka yksityiskohtaisempi
haltuun ottaminen on tarpeen, jotta pystyy seuraa-
maan tulosten muodostumista johdonmukaisesti
alusta loppuun, Moilanen kertoo.

- Olemme edenneet hyvin, mutta matkaa - tai
kerroksia — on viela jaljella, han paattaa.
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Kevan listattujen osakesijoitusten ohjelma tuottaa
lagjasti hajautetun altistuman globaaliin osakemark-
kinaan. Vuoden 2022 lopussa salkku oli kooltaan
23,2 miljardia euroa, koostuen yhteensa 48 sijoitus-
strategiasta ja lahes 7 000 osakkeesta. Merkittavaa
osaa salkusta hoitavat ulkoiset varainhoitajat.

Osakkeenomistajalla on usein parhaimmat
mahdollisuudet vaikuttaa yhtion toimintaan.
Tarkeimmat vastuullisen sijoittamisen toteutustavat
ovat daanestaminen yhtitkokouksissa, tavoitteel-
liset keskustelut yritysjohdon kanssa seka sijoitus-
prosessiin integroitu ESG-analyysi.

Suorat osakesijoitukset

Arvioimme yhtididen vastuullisuutta muiden kaytetta-
vien, toimialasta riippuvien arviointikriteerien osana ja
tavoin ja ndin vastuullinen sijoittaminen on integroitu
sijoitusprosessiin. Tiedon 18hteind kaytdmme mm.
ESG-palveluntarjoajan ja arvopaperivalitysyritysten
tuottamia tutkimusraporttejs, yhtididen omia raport-
teja ja julkaisuja.

Tapasimme vuoden aikana salkkuyrityksista 98
prosenttia. Osallistuimme lisdksi usean salkkuyhtion
pasomamarkkinapaiville, ja yhtitn johtoa kuunneltiin
paitsi yhtididen osavuositulosten yhteydessa, myds
useammassa seminaarissa.

Tapaamisissa ja johdon kanssa keskusteluissa
otamme usein esille myds ESG-asiat. Yritysten tietoi-
suus ESG-asioiden merkityksellisyydesta sijoittajille

on selvasti kasvanut, ndma asiat otetaan toiminnassa
jo paremmin huomioon ja niistad osataan raportoida.

Aloitimme danestamisen vuonna 2020 omistaja-
ohjauksen periaatteiden linjauksen mukaan asteittain.
Vuonna 2022 aanestimme 100 prosentissa yhtio-
kokouksia. Luvut sisaltyvat raportissa mychemmin
esitettaviin kokonaislukuihin.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtigihin ettd salkkuun tuleviin
yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon kaikista
niistad yrityksista, joiden osalta on ldytynyt YK:n Global
Compact -normeihin liittyvia rikkomuksia. Suorissa
osakesijoituksissa ei ole vuoden 2022 aikana havaittu
Global Compact -normirikkomuksia.

Yhteistyo varainhoitajien kanssa
Yhteistyo ulkopuolisten varainhoitajien kanssa
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapinakyvyyteen. Kevan ulkoistetun osake-
salkun strategiat edustavat erilaisia sijoitustyyleja ja
sijoittavat eri markkinoille, mutta lisdarvoa tavoittele-
ville strategioille yhteistd on omaan tutkimustyohon ja
pitkdan aikahorisonttiin perustuva analyysi. Ulko-
puoliset varainhoitajat valitaan huolellisen prosessin
avulla. Piddmme tarkeana, ettd ulkoistetun osake-
salkun sijoitusstrategioiden hoitajat jakavat Kevan
kanssa samat sijoittamisen periaatteet.

Ulkoistettu osakesalkku sisalsi vuoden 2022
lopussa 42 aktiivista strategiaa ja viisi passiivista
indeksistrategiaa. Osa passiivisista strategioista
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seuraa ESG-indekseja Euroopassa ja kehitty-
villa markkinoilla. Keskustelemme varainhoitajien
kanssa saannodllisesti, vuonna 2022 yli 60 kertag, ja
vastuullisuusasiat nousevat ndissa keskusteluissa
esiin 18hes poikkeuksetta. Yksittdisia kohdeyhtioita
koskevien keskustelujen lisaksi erityisena aihe-
alueena voidaan mainita hiilineutraaliusanalyysin
syventaminen, ja nousevana teemana biodiversiteetti.

Lahes kaikki Kevan kayttamat ulkoiset varain-
hoitajat ovat mukana yhdessa tai useammassa
vastuullisen sijoittamisen aloitteessa tai verkos-
tossa. Naista yleisimpia ovat PRI seka TCFD. Edelli-
seen vuoteen verrattuna erityisesti Net Zero Asset
Manager -aloitteessa mukana olevien varainhoitajien
maara nousi, ollen jo yli 50 prosenttia.

Seuraamme ulkoistetussa osakesalkussa
kansainvalisten normien toteutumista saanndllisin
valigjoin.

Aanestaminen yhtiékokouksissa

Keva ja ulkoiset varainhoitajat danestivat vuonna
2022 noin 9 000 yhtidkokouksessa globaalisti. Tama
vastaa 98 prosentin osallistumisastetta. Yhtiokoko-
uksissa aanestimme yhteensa yli 130 000 ehdotuk-
sesta: ehdotuksen puolesta 78 prosentissa ja vastaan
18 prosentissa aanestyksista. Ehdotusta vastaan
danestaminen liittyi yleisimmin hallituskysymyksiin ja
palkitsemiseen.
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Yhtiokokoukset maantieteellisen sijainnin mukaan
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Aadnestimme
maassa
E
Eurooppa Aanestimme
1734 9016
yhtiékokouksessa
Annoimme
3anemme
131098
Kanada ja Latinalainen Kehittyva ' ehdotukseen
Yhdysvallat Amerikka ja L.vh,EiTF’.OD/_F\’fakk Aasia,
2 192 Karibia ani-Ita Ja rKKa éapamj_a
757 487 seaania
3846
Yhtiokokoukset maanosittain ja annettujen 8anten jakaumat
Maanosa Yhtiokokousten Osallistutut Osallistumisaste Ehdotusten Puolesta Vastaan Muut*
lukumaara yhtiokokoukset % lukumaara % % %
Afrikka 126 125 99 2948 85 15 0
Aasia 3868 3846 99 41547 81 18 1
Kanada ja Yhdysvallat 2197 2192 100 26 344 69 21 10
Kehittyva Eurooppa 188 176 94 3792 58 26 15
Eurooppa 1816 1734 95 42 759 86 14
Latinalainen Amerikka ja Karibia 770 757 98 10539 72 23
L&hi-ita 192 186 97 3169 69 7 23
Kaikki 9157 9016 98 131098 78 18 5

Raportoidut tiedot 88nestdmisesta perustuvat
aanestyspalveluntarjoajilta ja sailyttajayhteisolta
saatuihin tietoihin. Aénten [3pimenoon yhtis-
kokouksissa liittyy jonkin verran epavarmuutta.
Tyoskentelemme palveluntarjoajien kanssa
parantaaksemme danestysprosessia ja varmis-
taaksemme, ettd 88nemme rekisterdidaan.

*Kategoria sisaltaa yhtiokokousten
ehdotukset, joissa 8anet eivat ole
selvasti puolesta tai vastaan.
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Vuosikysely ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit

Aénestamisen lisaksi vaikutamme sijoituskohteisiin
keskustelujen ja muun yhteydenpidon avulla. Ulkoiset
varainhoitajamme ovat tassa tarkedssa roolissa.

Varainhoitajille toteutetun kyselyn mukaan
vuonna 2022 tavoitteellisia, muutokseen tahtaavia
vaikuttamistapauksia oli Iahes 600 ja ne kohdistuivat
lahes 400 kohdeyritykseen.

Tarkeimpind teemoina koko salkun tasolla esiin
nousivat yhtion hallitukseen littyvat kysymykset,
vastuullisuusraportoinnin kehittdminen seka kasvi-
huonekaasupaastot. Edellisiin vuosiin verrattuna
paaoman allokointiin, vastuullisuusraportointiin seka
kasvihuonekaasupaastaihin littyvat vaikuttamis-
tapaukset muodostivat suuremman osan kokonaisuu-
desta.

Tulokset perustuvat Kevan toteuttamaan kysely-
tutkimukseen sisaisesti ja ulkoisesti hoidetuille
strategioille, jotka olivat Kevan salkussa vuoden
2022 lopussa. Luvut koskevat niita vaikuttamis-
tapauksia, joista kyseinen tieto on raportoitu. Kyselya
uudistettiin edellisvuosiin verrattuna niin, ettd paino
oli erityisesti muutokseen tdhtaavissa vaikuttamis-
projekteissa, minka vuoksi tapausten lukumaara laski
edellisvuoteen verrattuna.

Kehittyville markkinoille sijoittava varainhoitajamme on
kannustanut useampaa salkkuyritystd kohti katta-

vampaa CO,-pddstéraportointia. Intialaisen verkko-
kauppayrityksen tapauksessa vaikuttamisprosessi
littyen ilmastonmuutokseen ja kestdvyysraportointiin
on kestdnyt vuoden sisdltden tapaamisia, puheluita ja
sdéhkdpostiviestejd. Yhtié julkaisikin vuoden 2022 vuosi-
kertomuksessaan Scope 1- ja 2-pddstot sekd sitoutui
pddstévahennyksiin. Yhtié myds ilmoitti raportoineensa
CDP:lle ensimmdistd kertaa.

Vaikuttamisteemoissa on alueellisia eroja. Kehit-
tyvillda markkinoilla hallitukseen liittyvat asiat ja
kasvihuonekaasupaastot nousivat esiin suurim-

pina vaikuttamiskohteina, Japanissa puclestaan
vastuullisuusraportoinnin kehittdminen seka pagoman
allokointiin liittyvat kysymykset. Euroopassa koros-
tuivat hyvaan hallintotapaan liittyvat asiat - hallitus-
kysymykset seka palkitseminen - samoin USA:ssa
palkitseminen oli fokuksessa. Globaalisti suurimpana
vaikuttamiskohteena esiin nousivat kasvihuonekaasu-
paastot.

Aasialaisiin pieniin yhtiéihin sijoittava varainhoita-
Jjamme keskusteli kolmen vuoden ajan singaporelaisen
luksuskelloihin erikoistuneen véhittdisketjun kanssa
sen hallituksen diversiteetistd, kannustaen yhtictd
nimittémadn naispuolisen jésenen hallitukseensa.
Viimeisimmdssd yhtiékokouksessa hallitukseen valittiin
vihdoin ensimmdinen naispuolinen jésen, joka on myés
yhtiosta riippumaton.
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Hieman yli puolet vaikuttamisprosesseista oli
kestanyt alle vuoden, ja lahes 40 prosenttia yhdesta
kolmeen vuotta. Pieni maara tapauksia on kuitenkin
jatkunut jo useamman vuoden ajan. Suorat keskus-
telut kohdeyritysten kanssa olivat ylivoimaisesti
suosituin vaikuttamistapa, vastapuolina useimmiten
yhtididen sisaiset asiantuntijat, kuten vastuulli-
suus- tai sijoittajasuhdehenkildstd. Lahes yhtd usein
keskustelu kaytiin yhtididen ylimman johdon kanssa.
Tyypillista on, ettd vaikuttamisprojekteissa vasta-
puolina on yrityksen edustajia useammasta kuin
yhdesta toiminnoista, niin asiantuntijoita, ylinta johtoa
kuin hallituksen jaseniakin.

Kestdvan kehityksen salkkumme varainhoitaja
keskusteli eurooppalaisen jalometallien jalostukseen
Jja kierrétykseen fokusoituneen yhtién kanssa sen
etenemisestd hiilineutraalivustavoitteen saavuttami-
sessa. Varainhoitajan tavoitteena oli lisGksi ymmartda
yhtién toimia biodiversiteetin suojelemiseksi. Yhtio oli
aiemmin asettanut kunnianhimoisen ilmastotavoitteen
olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessd, keinoina mm.
hiilen sidonta ja varastointi sekd uusiutuvan energian
ostosopimukset.

Yhtié lupautui minimoimaan péddastéjen kompen-
soinnin osuuden hiilineutraaliustavoitteen keino-
valikoimassa, ja myds lyémdadn lukkoon Scope 3
-tavoitteensa. Yhti6 arvioi vield, miten parhaiten mitata
sen toiminnan vaikutusta biodiversiteettiin, mutta
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Vaikuttamisen paateemat osakesijoituksissa 2022

Ymparisto (E)

Kasvihuonekaasupaastot

Ekologiset vaikutukset

Veden ja jateveden hallinta

Jatteiden ja vaarallisten materiaalien hallinta
Energian hallinta

Muut

Hallintotapa (G)

Hallitukseen liittyvat asiat

Vaikuttamistapauksia yhteensa 163 kpl

Pasaoman hallinta ja yritysjarjestelyt
Vastuullisuusraportointi
Palkitseminen

Yhteiskunta (S)

Tyokaytannot

Yritysjarjestelyt
Muut

Henkildston osallistaminen, monimuotoisuus

Vaikuttamistapauksia yhteensa 399 kpl !
ja mukaanotto

Ihmisoikeudet ja yhteiskuntasuhteet
Tuotteiden laatu ja turvallisuus
Tietoturva

Muut

Vaikuttamistapauksia yhteensa 49 kpl

Tiedot perustuvat Kevan varainhoitajille tehtyyn kyselytutkimukseen.
Luvut koskevat niitd vaikuttamistapauksia, joista kyseinen tieto on raportoitu.
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edistyksellisempien keinojen integrointi pdatoksen-
tekoon on aktiivisesti esilld. Varainhoitaja jatkaa yhtién
seuraamista ja tukemista sen ympdristopanostuksissa,
Jja aikoo tulevana vuonna myés avata keskustelun
ihmisoikeuksista yhtién alihankintaketjun osalta.

Noin kolmannes vaikuttamisprojekteista saavutti
tavoitteensa, vain alle kymmenen prosenttia ei. Yl
puolet tapauksista jatkuu edelleen, osoittaen vaikut-
tamisen olevan pitkajanteista tyota. Vaikuttaminen
on tyypillisesti sijoitustiimien vastuulla, mutta osalla
varainhoitajista mukana on myas siihen erikoistunut
tiimi.

limastonmuutos ja hiili-intensiteetti
Olemme sitoutuneet kehittdmaan omaa ilmasto-
analyysiamme seka tyokaluja ja mittareita ilmaston-
muutoksen vaikutusten mallintamiseen.
Vuosikyselymme ilmastonmuutosta koske-
vasta osuudesta kavi ilmi, etta ilmastonmuutoksen
vaikutusten huomioon ottaminen sijoituspaatoksia
tehtdessa ja salkkujen riskienhallinnassa on yleis-
tynyt. Jo yli puolet kaikista Kevan osakestrategioista
raportoi TCFD-suositusten (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures) mukaisesti ja on tehnyt
riskianalyysin littyen ilmastonmuutoksen fyysisisiin
vaikutuksiin. Lahes puolet strategioista on asettanut
salkulleen vihrean siirtyman tavoitteen.
lImastonmuutokseen liittyvia mittareita kayte-
t88n monipuolisesti. Yleisimmin varainhoitajamme

seuraavat hiili-intensiteettia ja absoluuttisia padstoja
mutta myos tulevaisuuden suuntaan katsovia mitta-
reita kaytetadan lagjasti, ndista esimerkking yrityksen
strategia ja ilmastotavoitteet ja mika osuus salkun
yhtidista on asettanut tieteeseen perustuvan paasto-
tavoitteen.

Kaytamme talla hetkelld osakesalkun hiilimittarina
salkun markkina-arvoilla painotettua hiili-intensi-
teettia (WACI eli Weighted Average Carbon Intensity),
mika on myos TCFD:n sijoittajille suosittelema mittari.
Mittari pyrkii kuvaamaan salkun altistumaa hiili-inten-
siivisiin sijoituskohteisiin edellisen tilinpaatoshetken
tiedoilla, mutta se ei kerro tulevaisuuden kehityk-
sesta. Voidaan gjatella, etta luku mittaa karkealla
tasolla salkkuun yhdelld ajanhetkelld kohdistuvaa
paasttkaupan ja muun sdantelyn aiheuttamaa riskia.

Vuosina 2018-2022 kaikkien listattujen osake-
sijoitustemme hiili-intensiteetti laski 31 prosenttia
ja olivuoden 2022 lopussa 21 prosenttia vertailu-
indeksia alemmalla tasolla. Kehitykseen on
seurantajaksolla vaikuttanut merkittavasti suorien
osakesijoitusten strategiamuutos, mika vahensi
salkun sijoituksia resurssi-intensiivisiin teollisuuden-
aloihin. Laskelmissa on huomioitu yritysten oman
toiminnan ja sen ostaman energian paastot eli niin
kutsutut Scope 1- ja 2 -paastot. Sijoituskohteiden
suorien paastdjen lisaksi olisi olennaista huomioida
myos alihankintaketjujen ja tuotteiden epasuorat, niin
kutsutut Scope 3 -paastot, mutta ndiden raportointiin
liittyy toistaiseksi merkittavid haasteita. Keva seuraa
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Kevan listattujen osakesijoitusten
salkkupainoilla painotetun hiili-
intensiteetin kehitys 2018-2022
verrattuna vertailuindeksiin

250

200 \
\ B
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100

2018 2019 2020 2021 2022

Kevan listatut osakesijoitukset
B Vertailuindeksi

tCO,/likevaihto MUSD, scope 1+2

Seurantajakson (2018-2022) aikana kaikkien listattujen osake-
sijoitustemme salkkupainoilla painotettu hiili-intensiteetti

laski 31 % ja oli vuoden 2022 lopussa 21 % vertailuindeksiad
alemmalla tasolla.

Vertailuindeksi: Vertailuindeksi koostuu seuraavista indekseista:
MSCI Europe IMI, MSCI USA IMI, MSCI Emerging Markets M|,
MSCI Japan IMI ja MSCI ACWI IMI

Painotetun hiili-intensiteetin laskentakaava on:
Sijoituksen i paastot

, sijoituksen i salkkupaino
2. sijoituksen i salkkupaino Sijoituksen i likevaihto
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Scope 3-datan kehitysta.

Tarkasteltaessa salkun hiili-intensiteetin kehitysta
yli gjan, on hyva huomioida, ettd muutokset maa- ja
sektoripainoissa, osakkeiden markkinahinnoissa
seka yritysten paastojen raportoinnin kattavuudessa
aiheuttavat vaihtelua mittausajankohtien valilla.
Hiili-intensiteetin kehitysta tuleekin seurata pitkalla
aikavalilla.

Listattujen osakesijoitusten hiilimittarin lasken-
nassa hyoddynnetaan MSCl:n dataa. Laskennan
kohteena oleva sijoitusomaisuus on 22,8 miljardia
eurog, josta datan kattavuus on 98 prosenttia.
Datasta 75 prosenttia on yritysten itsensa rapor-
toimia lukuja.

Yritysten kasvihuonekaasupaastojen rapor-
toinnin frekvenssi ja laatu vaihtelevat. Paastdtiedot
julkaistaan yleensa yrityksen vuosikertomuksen
yhteydessa seuraavan vuoden alussa. Nain esimer-
kiksi vuoden 2022 paastotietoja analysoitaessa
ajantasaisimmat luvut tulevat yritysten vuoden 2022
aikana julkaistuista vuoden 2021 vuosikertomuksista.
Tassa esitetyissa laskelmissa 70 prosenttia paasto-
tiedoista perustuu tietoihin vuodelta 2021 ja 26
prosenttia vuodelta 2020. Lisaksi hiili-intensiteetti-
laskelmissa historiallisia paastttietoja yhdistetaan
vuoden 2022 lopun sijoitusten markkina-arvoon, mika
voi 0saltaan vaikuttaa mittarin lukemiin. Pelkdstaan
sijoituskohteiden markkina-arvojen vaihtelu voi
vaikuttaa mittarin lukemiin merkittavastikin.

Seuraamme hiilijalanjgljen mittaamista koske-

vien laskenta- ja raportointistandardien, kuten
TCFD ja PCAF (Partnership for Carbon Accounting
Financials), kehitysta.

Padomasijoitukset ovat sijoituksia listaamattomiin
yhtidihin. Padomasijoitusten tuotto kehittyy suurelta
osin aktiivisen omistajuuden tuloksena. Padoma-

sijoittaja on usein enemmistdomistaja kohdeyhtidssa.

Omistajaohjaus on nain voimakasta ja se on omistuk-
seen liittyvan arvonluonnin perusta. Yritysta voidaan
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kehittaa tehostamalla liiketoimintaa, investoimalla,
avainhenkildiden rekrytoinnilla, yritysostailla ja rahoi-
tuksellisin keinoin. Vastuullisuusasioiden kehittaminen
on luonnollinen osa yrityksen kehittamista ja arvon-
luontia.

Teemme ensisijaisesti sijoitussitoumuksia varain-
hoitajien hallinnoimiin pddomarahastoihin, jotka ovat
ns. suljettuja rahastoja eli sijoittaja sitoutuu niihin
vuosiksi. Kevan padomasijoitussalkku on hajau-
tettu sijoitusstrategioittain, toimialoittain, maan-
tieteellisesti ja vuosikerroittain. Hoidettavien varojen

Kuva: Folio Images
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maara oli vuoden 2022 paattyessa 9,5 miljardia
euroa. Vuonna 2022 varainhoitajia oli yhteensa noin
55, ja yli 60 prosenttia salkun arvosta oli allokoitu

10 varainhoitajalle useamman sijoitusstrategian
kautta. Yhteensa salkussa on sijoituksia reiluun 1500
yhtioon.

Padomarahastojen sijoitusneuvostot (Limited
Partners Advisory Committee, LPAC) ovat sijoittajalle
tarkein vaikuttamisen keino. Sijoitusneuvostot koos-
tuvat tyypillisesti rahastojen suurimmista sijoittajista,
ja ne kokoontuvat kahdesta neljaan kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvoston kautta voidaan vaikuttaa kohde-
yhtion lisdksi myds varainhoitajan omaan yhtiton ja
yleisesti sijoittamisen vastuullisuuteen.

Kevalla oli vuonna 2022 sijoitusneuvostopaikka
86 rahastossa. Isoimmissa rahastosijoituksissa on
miltei poikkeuksetta aina sijoitusneuvostopaikka.
Osallistuimme vuoden aikana reiluun sataan sijoitus-
neuvoston kokoukseen. Kokouksissa varainhoitajat
esittelivat vastuullisuuteen liittyvia kehityshank-
keita ja sitd, miten vastuullisuus on integroitu osaksi
sijoitus- ja arvonluontiprosessia. Lisaksi varainhoi-
tajat raportoivat salkkuyhtitissa toteutetuista tai
kaynnissa olevista vastuullisuushankkeista ja niiden
tuloksista.

Muita vaikuttamisen muotoja ovat saanndlliset
tapaamiset varainhoitajien kanssa. Nadissa tapaami-
sissa keskusteltiin vuonna 2022 miltei poikkeuksetta
erilaisista ESG-asioista, kuten ymparistdasioista,
henkildstdn hyvinvoinnista, diversiteetista ja yhden-

vertaisuudesta seka niiden huomioimisesta varain-
hoitajan omassa liilketoiminnassa ja sijoituskohteissa.
Varainhoitajatapaamisia oli viime vuonna noin 70.

Kartoitamme saanndllisesti varainhoitajien
vastuullisen sijoittamisen kaytanteitd. Esimerkiksi
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin (PRI)
sitoutuminen on yleistynyt varainhoitajiemme
keskuudessa: yli 80 prosenttia varainhoitajistamme
on allekirjoittanut PRI:N. Yli puolet hyddyntaa rapor-
toinnissaan myods SASB:n ja TCFD:n viitekehyksia.

Keva on Institutional Limited Partners Associa-
tion (ILPA) -organisaation jasen. ILPA on kansain-
valinen pddomarahastosijoittajien (Limited Partners)
kattojarjesto ja luonteeltaan vaikutusvaltainen
padomasijoittajien suuntaan. ILPA pyrkii kehittdmaan
ja edistdmaan prosesseja, hyvaa hallintotapaa ja lapi-
nakyvyytta.

Suorat yrityslainasijoitukset
Suoran yrityslainasalkun koko oli viime vuonna 3,2
miljardia euroa. Sijoitukset on hajautettu yrityksiin
ja rahoituslaitoksiin, jotka ovat laskeneet lainoja
likkeeseen Euroopan markkinoille. Lainojen luotto-
luokitukset ovat paasaantoisesti matalan riskin
investment grade -luokassa. Sijoituksia salkussa ol
vuoden 2022 lopussa 110 liikkeellelaskijaan.
ESG-nakokulma on integroitu jokaiseen sijoitus-
paattkseen. Arvioimme yhtididen vastuullisuutta

Kuva: Shutterstock
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toimialasta riippuvien arviointikriteerien osana. Tiedon
lahteind kdytamme mm. ESG-palveluntarjoajan ja
arvopaperivalitysyritysten tuottamia tutkimus-
raportteja, yhtididen omia raportteja ja muita
julkaisuja. Sijoittajille suunnatuissa tilaisuuksissa

ja materiaaleissa on Idhes aina ESG-osio, ja poik-
keuksetta keskustelemme yritysjohdon kanssa
vastuullisuudesta tapaamisissa. Tapaamme yrityksia
yleisimmin laingjen liikkeeseenlaskujen yhteydessa.
Osa yhtidista tapaa sijoittajia aktiivisesti myos
lainaemissioiden ulkopuolella pitddkseen sijoittajat
ajan tasalla yhtidsta mahdollisten tulevien emissi-
oiden varalta. Tapasimme vuoden aikana noin 60
yhtiota. Kaikissa tapaamisissa kavimme lapi myos
vastuullisuusasioita.

Niin sanotut "green bondit" eli vihreat joukkolainat
ovat viime vuosina yleistyneet yrityslainamarkkinoilla.
Ulkopuolinen luokittelija on maaritellyt vihreilld lainoilla
hankitun rahoituksen kayttokohteet ymparisto-
ystavallisyyden varmistamiseksi. Vihreat lainat ovat

ESG-nakokulma on
integroitu jokaiseen
sijoituspaatokseen.

jo merkittava osa markkinaa, ja sen vuoksi tarkea osa
Kevan suoraa yrityslainasalkkua. Myos niin sanot-
tujen "social bondien” eli yhteiskuntajoukkolainojen
maara on kasvanut markkinoilla. Yhteiskuntalainoissa
rahoitus kohdistetaan yhteiskunnan kannalta
kestavaa kehitysta tukeviin kohteisiin. Emme kuiten-
kaan sijoita vihreisiin joukkolainoihin tai yhteiskunta-
joukkolainoihin, ellei yhtit kokonaisuudessaan toimi
vastuullisesti. Vihreiden laingjen liikkeeseenlaskijat
samoin kuin yhteiskuntajoukkolainojen liikkeelle-
laskijat kayvat |1api saman seulonnan sijoituskriteerien
osalta kuin kaikki muutkin yhtiot. Vihreita ja yhteis-
kuntajoukkolainoja oli vuoden 2022 lopussa yritysten
ja rahoituslaitosten osalta 500 miljoonan euron
arvosta. Naiden joukkolainojen osuus uusista liikkee-
seenlaskuista nousee nopeasti, mika nakyy myos
meidan salkkumme sijoituksissa.

Sovellamme normipohjaista seulontaa seka
salkussa oleviin yhtidihin ettd salkkuun tuleviin
yhtidihin. Saamme automaattisesti tiedon kaikista
niista yrityksist, joissa on l6ytynyt YK:n Global
Compact -normeihin liittyvia rikkomuksia. Suorissa
yrityslainasijoituksissa havaittiin vuoden 2022 aikana
yksi Global Compact -normirikkomus. Keva seuraa
yhtion toimintaa kyseiseen rikkomukseen liittyen.

Yhteistyo varainhoitajien kanssa

Kevan yrityslainasalkun ulkoistettu osa keskittyy
korkosijoitusten riskillisempaan paahan eli alemman
luottoluokituksen omaavien yritysten velkakirjoihin.

Kuva: Folio Images
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Naille niin kutsutuille high yield -yrityksille kyse on
tyypillisesti rahoituskustannukseltaan korkeahkosta,
kohdennetusta lainaustarpeests, jonka myota yhtion
ja sijoittajan valille syntyy sopimusoikeudellinen
velkomissuhde.

Riskillisempaa yrityslainasalkkua hoidetaan taysi-
maaraisesti ulkoisten varainhoitajien kautta, jotka vali-
taan huolellisen prosessin avulla, ja joilta edellytetdan
Kevan sijoittamisen periaatteiden jakamista. Yhteistyo
perustuu pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamuk-
seen ja lapinakyvyyteen. Kaikkiaan alemman luotto-
luokituksen yrityslainoja hoiti vuoden 2022 lopussa
17 varainhoitajaa, 19 eri sijoitustuotteen kautta.

Hoidettavien varojen yhteismaara oli 4,9 miljardia
euroa. Yhteensa salkussa oli lainoja noin 1000:lle eri
yritykselle. Salkku keskittyy etenkin eurooppalaisiin
ja yhdysvaltalaisiin yrityksiin, joskin naiden tulovirrat
ovat usein |&hteiltdan globaalit. Kansainvalisten
normien toteutumista seurataan salkussa saanndllisin
véligjoin.

Korkeamman riskin yrityslainoissa vaikuttaminen
sijoituskohteisiin tapahtuu etenkin rahoituksen
myonto- ja ohjaavuusmekanismin kautta. Varsinkin
suurimmilla sijoittajilla on vaikutusvaltaa lainaehtoihin.
Toisaalta vaikutusvalta ei aina edellyta suuruutta,
vaan vipuvarsi voi olla myos suhteellista tai tilanne-
kohtaista. Nain voi olla esimerkiksi tilanteissa, joissa
yritys on akuutin taloudellisen stressin alla ja tarvitsee
padomitusvaihtoehtoja, tai yrityksissa, jotka ovat
kooltaan pienempia ja siten pienemman lainoittaja-

joukon huomion kohteena.

Luontainen vaikuttajaryhma syntyykin valilla
lainojen syndikointi- eli likkeeseenlaskuprosessin
kautta. Taman lisaksi salkun varainhoitajat toimivat
kahdessakymmenessa virallisessa yhteistyo-
ryhmassa tai aloitehankkeessa, joilla edesautetaan
vaikuttamisen voimallisuutta. Monet naista ovat
luonteeltaan temaattisia. Varainhoitajat pyrkivat
myo6s luomaan toimivat keskusteluvalit muun muassa
private equity -sponsorien kanssa, isohkon osan
lainoista ollessa listaamattomille yrityksille. Suhteiden
rakentaminen vaatii pitkdjanteista tyotd, molemmin-
puolista hyotynakodkulmaa ja hyvaa mainetta sijoitta-
jana, mutta voi lopputulokseltaan olla jopa kilpailullisen
edun Kaltaista.

Vuosikysely ja tavoitteelliset
vaikuttamisprojektit

Vuoden aikana varainhoitajien kanssa toteutettiin
vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen liittyva
teemakysely. Lisaksi toteutettiin aiempien vuosien
tapaan koonti tavoitteellisista, salkkuyrityksiin
kohdistuneista vaikuttamisprosesseista.

Varainhoitaja on ollut tihedssa yhteydessa yhteen
Euroopan suurimmista yksityisomisteisista kaasu- ja
6liysektorin poraus- ja tuotantoyhtidistd sen vastuulli-
suusraportoinnin laatuun liittyen. Yritys on esimerkiksi
ilmoittanut noudattavansa Pariisin ilmastosopimusta,

Kuva: Shutterstock
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mutta ei ole asettanut viimeisimmdn ilmastotieteen
mukaisia padstoévahennystavoitteita. Kaiken kaikkiaan
raportoinnin taso on ollut heikkoa. Vuoden 2022 aikana
raportointiin on saatu toivottujo muutoksia, liittyen sen
kattavuuteen, kustannuserittelyihin ja aikatauluihin.
Varainhoitaja on jatkanut yrityksen lainoittamista,
samoin kuin keskusteluja ymmdértaékseen paremmin
yhtién vastuullisuusstrategiaa ja kunnianhimoisen hiili-
dioksidin talteenottojdrjestelmdn vaikutuksia.
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Varainhoitajista neljdnnes on ottanut kayttoon
TCFD:n mukaisen raportoinnin ja viidennes on aset-
tanut sijoitustuotteelleen vihrean siirtyman tavoitteet.
lImastonmuutoksen fyysisten riskien arvioinnin on
salkulleen tehnyt tai parhaillaan kehittdmassa noin
puolet varainhoitajista. Omaksumisluvut ovat kaiken
kaikkiaan keskimaarin korkeampia eurooppalaisilla
kuin yhdysvaltalaisilla varainhoitajilla.

Tavoitteellisia vaikuttamistapauksia oli ulkois-
tetuissa yrityslainoissa 99 kappaletts, joista erityi-
sesti muutokseen tahtaaviin vaikuttamisprojekteihin
voitiin lukea reilu kolmannes. Naista isoin osa
kohdistui ymparistoteeman alle seka energia- ja
tuotantohyddykesektoreille. Alateemoissa korostui
kasvihuonepaastaihin ja vastuullisuusraportointiin
kohdistuvat vaikuttamisprosessit. Energiasektorilla
mitattiin vuoden aikana sektoreista suhteellisesti
paras vaikuttamisten onnistumisprosentti. Energian
erottuminen ylipaansa sektorina ei ole yllatys, silla
korkeamman riskin yrityslainat edustavat toimialoja,
joissa investoinnit energiatransition mahdollistami-
seksi ovat tulevaisuudessa merkittavia.

Varainhoitaja vaikutti Yhdysvalloissa ja Euroopassa
toimivaan alumiinin kierratysyritykseen, joka muuntaa
kerddmdnsa alumiiniromun uusiin loppumuotoihin
asiakkailleen. Vaikuttaminen kohdistui yrityksen tuot-
taman jdatteen eli suolakuonan kasittelyprosessiin, jossa
ndhtiin tehostamisen tarvetta. Varainhoitaja kokosi ja

veti merkittdvista osake- ja velkasijoittgjista koostuvaa
asianhoitokomiteaa. Vaikuttamisprosessin tulok-

sena yhtio teki yritysoston saadakseen kayttéonsa
paremman jatekdsittelyjérjestelman, joka mahdollistaa
suolakuonan hagjottamisen puhtaammiksi peruskompo-
nenteiksi vahentden ndin jétteen madrdd. Varainhoitaja
on jatkanut yrityksen lainoittamista. Lisaksi komitea
on jatkanut sédnndllistd kokoontumistaan liittyen
yrityksen muihin vastuullisuusasioihin.

Varainhoitaja halusi saada paremman késityksen
yhdysvaltalaisen 6ljy- ja kaasuteollisuuden varas-
tointia ja kuljetuksia hoitavan yrityksen luonto-
padoma- ja luonnon monimuotoisuus -vaikutuksista.
Lisaksi varainhoitaja on vaatinut laadukkaampaa
vastuullisuusraportointia. Varainhoitaja on rakentanut
keskusteluyhteyttd yrityksen private equity -spon-
soriin ja johtoryhmddn vuosia sekd auttanut vuonna
2021 luomaan ratkaisun yhtion akuuttiin likviditeetti-
tarpeeseen. Tamd historia on osaltaan auttanut
rehellisen palauteilmapiirin luonnissa vastuullisuus-
asioissakin. Varainhoitaja on vaikuttamisprosessin
myaotd saanut riittavdn ymmdrryksen yhtion putki-
linjaston ympdristdselvityksista sekd jatkuvan,
operatiivisen toiminnan ekologisista vaikutuksista.
Liséksi elokuussa 2022 yhtié lanseerasi ensimmdisen
vastuullisuusraporttinsa, julkaisten muun muassa
Scope 1- ja 2 -kasvihuonepdédsténsd. Varainhoitaja on
Jjatkanut yrityksen lainoittamista.
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Yhteisty6 varainhoitajien kanssa
Kehittyvien maiden valtiolainoissa fokus on - ulkois-
tetun yrityslainasalkun tavoin - korkosijoitusten
riskillisemmassa paassa. Kyseiset valtiolainat ovat
matalan ja keskitulotason kansantalouksien liikkeelle
laskemia velkakirjoja. Kohdemarkkinoina keskeisia
ovat Latinalainen Amerikka, Aasia, I1t&8-Eurooppa,
Afrikka ja Lahi-it8. Lainoitusta hakeville valtioille kyse
on rahoituksesta, joka kohdentuu yleensa laajoihin
taloudellisiin, poliittisiin ja sosiaalisiin uudistuksiin.

Kehittyvien maiden valtiolainasalkkua hoidetaan
taysimaaraisesti ulkoisten varainhoitajien kautta.
Salkkua hoitavat varainhoitajat valitaan huolellisen
prosessin avulla ja heilta edellytetaan Kevan sijoit-
tamisen periaatteiden jakamista. Yhteistyo perustuu
pitkajanteiseen kumppanuuteen, luottamukseen
ja 18pinakyvyyteen. Kaikkiaan kehittyvien maiden
valtiolainoja hoiti vuoden 2022 lopussa kalme varain-
hoitajaa, kolmen sijoitustuotteen kautta.

Hoidettavien varojen yhteismaara oli vuoden
2022 lopussa noin 1,9 miljardia euroa. Salkussa ol
sijoituksia noin B0 yksittdiseen kehittyvaan valtioon.
Varainhoitajat seuraavat kansainvalisten normien
toteutumista sijoituksissaan.

Vuoden aikana varainhoitajien kanssa toteutet-
tiin vastuullisen sijoittamisen toteuttamiseen liittyva
teemakysely. Lisaksi toteutettiin aiempien vuosien
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Sijoittajien erilaiset
vaikutuskanavat valtioihin
pain kehittyvat koko ajan.

tapaan koonti tavoitteellisista, valtioihin kohdistu-
neista vaikuttamisprosesseista.

Salkun varainhoitajista kaksi kolmannesta on
ottanut kayttoon TCFD:n mukaisen raportoinnin ja
kolmannes on asettanut sijoitustuotteelleen vihrean
siirtyman tavoitteet. limastonmuutoksen fyysisten
riskien arvioinnin on salkulleen tehnyt tai kehitta-
massa kaikki salkun varainhoitajat.

Varainhoitajan pohdintaa valtiovaikuttamisesta: "Harki-
tessamme sijoittamista valtion velkakirjoihin, tarkaste-
lemme kyseisen maan yleista kehityssuuntaa ja sitd,
auttaako pdGoman tarjoominen todenndkéisesti sen
etenemistd. Uskomme, ettd jos maata johdetaan tehok-
kaasti, sen ihmisié kunnioitetaan ja sen luonnonvaraja
hoidetaan vastuullisesti, on suurempi mahdollisuus
nauttia kestévastd kasvusta sekd paremmat mahdol-
lisuudet maksaa lainansa takaisin. Sijoittajien erilaiset

vaikutuskanavat valtioihin pdin kehittyvét koko ajan, ja

vaikuttaminen ndhdddn enenevissd mddrin kahden-

suuntaisesti hyddyttdvand prosessing.”

Tarkkaa tavoitteellisten vaikuttamisprojektien
maaraa on haasteellista numeroida, silla toisin kuin
yrityslainoissa, vaikuttamisen kohteet eivat ole
tarkkarajaisia, vaan laajentuvat valtioiden lisaksi
ylikansallisiin tahoihin, kehityspankkeihin, keskus-
pankkeihin ja maiden ministeridihin. Taman lisaksi
salkun varainhoitajat toimivat kymmeness3 viralli-
sessa yhteistydryhmassa tai aloitehankkeesss, joilla
edesautetaan vaikuttamisen voimallisuutta. Naista
enemmistd on ilmastonmuutosteemaisia.

Varainhoitaja osallistui syksylla 2022 Maailmanpankin
fasilitoimaan projektiin, jonka tavoitteena oli vahvistaa
kehittyvien maiden valtioiden ja sijoittgjien vdlistd
kommunikaatiota muun muassa ilmastobudjetointiin
littyen. Valtioiden ilmastotoimien ja -tavoitteiden
tuominen taloudellisestikin nakyvaksi on osaltaan

tietog, jota sijoittajat tarvitsevat sijoituspddtoksissdan.

Maailmanpankin tavoitteena on edistdd yksityisen (vs.
julkisen] pééoman mabilisointia valtioiden kestévan
kehityksen tavoitteiden rahoittamisessa. Projektiin
osdllistui Maailmanpankin asiantuntijoita, edustgjia 32
kehittyvén valtion taholta sekd 12 valikoitua institutio-
naalista sijoittgjaa.
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Suorat kiinteistosijoitukset

Kevan suorat Kiinteistdsijoitukset muodostuvat
suorista sijoituksista kotimaisiin kiinteistdihin ja
kiinteistoosakkeisiin seka sijoituksista Pohjoismaisiin
yhteissijoituksiin.

Kiinteistosijoitusten markkina-arvo oli vuoden
2022 lopussa noin 3,4 miljardia euroa. Kevan suorat
kiinteistosijoitukset muodostuvat noin 130 kohteesta,
joiden vuokrattava pinta-ala oli vuoden 2022 paat-
tyessa noin 1100 000 m2. Kiinteistot sijaitsevat
paaosin paakaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa
Suomessa. Kiinteistosijoitukset jakaantuvat arvoltaan
liikekiinteistoihin (38 %), toimistoihin (26 %), asun-
toihin (23 %), hotelleihin (8 %) seka muihin kohteisiin
(5 %).

Kevan lahtdkohtana vastuullisessa kiinteisto-
sijoittamisessa on huomioida taloudellisten kriteerien
lisaksi myods kiinteistosijoituskohteiden ymparisto- ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvat asiat.

Ymparistdvastuun keskidssa on kiinteistdjen
energiankaytdsta aiheutuvien ilmastovaikutusten
minimointi: Kevan suorien Kiinteistosijoitusten
energiankaytto aiheutti yhden kahdestuhannes-
osan koko Suomen kasvihuonekaasupaastoista vielad
vuonna 20718. Keva puolitti néma paastot jo vuoden
2021 aikana ja jatkaa kiinteisttjen energiankaytosta
aiheutuvien hiilidioksidipaastdjen nollaamisen
tavoittelua vuoteen 2030 mennessa. Hiillineutraalius-
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tavoite toteutetaan vuonna 2020 allekirjoitetun Green
Building Councilin (GBC) Net Zero Carbon Buildings
Commitment -sitoumuksen sisaltdjen mukaisesti.
Energiankayton hiilineutraaliustavoite vaatii ison
maaran kaytannon toimenpiteitd. Toimenpideohjelman
kolme karkea ovat:
Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen
20 prosentilla 2030 mennessa
oman kiinteistokohtaisen energiantuotannon
kasvattaminen 10 prosentin osuuteen kiinteistdjen
kokonaiskulutuksesta 2030 mennessa
aktiiviset toimet ulkoa ostetun energian vaha-
hiilisyyden parissa.

Kalenterivuosi 2022 toi mukanaan merkittavia
muutoksia niin Kevan Kiinteistdsalkussa kuin ympa-
roivassa yhteiskunnassa.

Paastoraportoinnin osalta vertailukelpoinen Kevan
kiinteistosalkku kasvoi vuokrattavien nelididen osalta
liki 30 prosenttia. Keva osti kaksi suurta liikekiin-
teistda, Stockmannin Helsingin tavaratalon seka
Kauppakeskus Kaaren Helsingin Kannelmaessa.
Liikekiinteistdjen ostojen lisaksi kaksi uutta asunto-
kohdetta valmistui Helsinkiin ja Tuusulaan seka llves-
hotellin peruskorjaus Tampereella saatiin paatokseen.
Kokonaisenergiankaytto ja siita aiheutuvat paastot siis
kasvoivat.

Kevan kiinteistdjen saakorjattu energiankulutus
kasvoi kaikkiaan 26 prosenttia vuoden takaiseen
verrattuna, eli vahemman kuin kiinteistdjen Iammitet-

tava pinta-ala. Huomionarvoista on, etta energian-
kulutuksen kasvu painottui ymparistostrategiamme
mukaisesti sahkoenergiaan, joka on mahdollista
tuottas matalapaastoisesti Suomessa. Kasvaneen
kiinteistosalkun kokonaispaastdt nousivat tasolle
20 400 tCO,e/v (+23 % edellisvuoteen verrattuna).
Kokonaispaastot silti alittavat vuoden 2020 paasto-
tason 30 prosentilla. Seurannassa olevat ominais-
paastot jatkoivat tavoitteiden mukaisella lasku-uralla.
Salkkuun ostettujen liikekiinteistdjen osalta on
niidenkin energiankayton paastojen minimoimiseksi
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suunnitteilla energiankayton tehostustoimia ja uusia
uusiutuvan energian investointeja.

Ymparoivassa yhteiskunnassa nakyvin murros
oli erityisesti Venajan hyokkayssodan aiheuttama
energiamarkkinoiden sekava tilanne seka hairiot lukui-
sien komponenttien saatavuuteen. Néma molemmat
nakyivat luonnollisesti myds Suomessa. Hankaluudet
komponenttien saatavuudessa vaikuttivat merkitta-
vasti myos Kevan vuoden 2022 toimenpidechjelman
aikatauluihin.

Kuva: Stockmann
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Keva osallistui yhteiskunnan tason vaikutusten
lieventamiseen. Teimme aktiivisesti sdastdtoimia
osana valtionhallinnon Astetta Alemmas -kampanjaa.
Keva oli myds mukana lanseeraamassa vuokra-
asumiseen keskittyvaa RAKLI:n Green Homes
-toimenpideverkostoa yhdessa kuuden muun
vuokranantajan kanssa.

Keva osallistuu koko 4 000 vuokra-asunnon salkullaan
Kiinteisténomistajat ja rakennuttajat Rakli ry:n koordi-
noimaan Green homes -verkostoon.

Syyskuussa 2022 kdynnistyneeseen hankkeeseen
léhti ensi vaiheessa mukaan seitsemdn ammattimaista
vuokranantajaa, jotka ovat sitoutuneet vuokra-asuntoja
koskevaan energiatehokkuussopimuksen toimenpide-
ohjelmaan VAETSIin.

Green Homes -kiinteistdt ovat sitoutuneet ener-
giankaytén ilmastovaikutusten nollaamiseen 2030
mennessa sekd energiatehokkuuden parantamiseen
yhteistyéssa asukkaiden kanssa.

Green homes -toiminnan piirissd olevissa vuokra-
kodeissa asukkaat saavat vuokranantajaltaan
vuasittain tietoa vuokratalon séhkénkulutuksesta ja
sen CO,-pdadstoistd, asukkaiden vedenkulutuksesta ja
kierrdtysasteesta. Asukkaille tuotetaan sdénndllisesti
tietoa mm. kiinteistén ilmastopédstoistd ja veden kulu-
tuksesta sekd annetaan neuvontaa omien valintojen
tueksi.

Keva laati oman yhteistyéverkostonsa kanssa

kiinteistékohtaiset ilmastokuitit, joiden avulla asuk-
kaat pystyvat paremmin hahmottamaan Keva Kodissa
asumisesta aiheutuvia ilmastovaikutuksia. Vuokralaiset
saavat noin kerran kuussa sGhkdpostilla tietoa ajan-
kohtaista teemoista.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin valmiiksi saakka 70
yksittaista energiankayton tehostuksen tai uusiu-
tuvan energian tuotannon toimenpidetts, joilla saavu-
tettiin 1,5 prosentin laskennalliset, mutta mittauksin
todennetut energiansaastot. Vuoden 2022 saastoista
suurin osa saavutettiin perinteisilla taloteknisilla
saastotoimenpiteilld, jotka liittyivat Astetta Alemmas
-kampanjaan. Asuntojen alykkaan lammityksen
ohjaus laajennettiin kattamaan jo kolme neljannesta
asuntokannastamme. Ldmmityksen ja iimanvaihdon
ohjauksia tarkennettiin koko kiinteistokannassa.
Lisaksi erityisesti sahkotehoja pyrittiin leikkaamaan
lukuisin sahkdnkayton tehostustoimenpitein.

Kiinteistojen energiatehokkuus on parantunut
vuosina 2019-2022 aktiivisilla toimenpiteilld yli
10 700 MWh/v eli liki 5 prosentilla.

Kevan kiinteistdille oli myds merkittévia suunni-
telmia uusiutuvan energian lisddmisen osalta, mutta
globaali tilanne venytti lukuisien vuoden aikana kayn-
nistettyjen hankkeiden valmistumista vuodelle 2023.
Kiinteistailld kaynnistettiin yhteensa 18 kiinteisto-
kohtaista uusiutuvan energian hanketts, joiden
valmistuessa vuoden 2022 energiankulutus olisi
pienentynyt yli 3 prosenttiyksikolla. Komponenttipula

Kuva: Keva
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kuitenkin siirsi erityisesti Iampopumppu-urakoiden
valmistumisia useilla kuukausilla kevaalle ja kesalle
2023. Vuoden vaihtuessa naista hankkeista oli
valmistunut vain puolet, 9 jarjestelmas, joista padosa
oli aurinkopaneelgja toimistokohteisiin.

Kiinteistokohtaisen uusiutuvan energiantuo-
tannon osuus saavutti vuoden 2022 aikana odote-
tusti 1 prosentin rajapyykin ja osuuden odotetaan
nousevan yli 2,5 prosenttiin edelld mainittujen hank-
keiden valmistuttua.

Yksi vuoden 2022 suurimmista Kevan sijoituskiinteisto-
kantaan toteutetuista ympdristdinvestoinneista oli
Tampereen Hervannassa sijaitsevan yrityspuisto
Hermian Farmin lagja energiatehokkuus- ja energian-
kierrétyshanke.

Hanke sisdlsi useita toimenpiteitd, jotka jatkossa
sekd pienentdvat energiankulutusta ettd siirtGvat
kaytettavien energialGhteiden painopistettd uusiutuvien
suuntaan. Siind mm. rakennettiin Kiinteiston sisdisten
hukkalampdgjen kierrétysjarjestelmd, lagja geoenergia-
kenttd hukkalémpdjen kausivarastointiin ja maalémmaén
hyédyntdmiseen, parannettiin ilmanvaihdon energia-
taloutta sekd modernisoitiin muuta talotekniikkaa.
Hanke jatkaa uusiutuvan energian hyédyntémistd, silla
Hermian Farmiin toteutettiin aurinkopaneelijarjestelmd
vuonna 2021.

Tavoitteena on véhentdd kaukolémmaén kulutusta
yli 70 prosentilla, mika puolestaan laskee I6mmi-

tyksen kasvihuonekaasupddstdjd, edistad Tampereen
kaupungin ja Kevan kiinteistésijoitusten ilmastotavoit-
teiden toteutusta sekd pienentdd Suomen maakaasun
Ja energiapuun tuontitarvetta.

Kiinteistosijoitusten hiilidioksidipdastojen seuranta
perustetaan kansainvalisten raportointiohjeistojen
mukaisesti aina mitattuun - ei sddkorjattuun -
energiankulutukseen.

Raportoitava vertailukelpoinen kiinteistokanta
kasvoi vuonna 2022 liki 30 prosentilla ja kasvaneen
kiinteistosalkun paastot 23 prosentilla. Kiinteisto-
sijoittajalle luonteenomaisten salkussa tapahtuvien
muutosten vuoksi seurannassa ja raportoinnissa
esitetdan vuokrattavissa olevaan pinta-alaan
suhteutetut energiankayton ja CO,-paastojen
ominaisluvut. Naiden osalta vuosi 2022 jatkoi laske-
valla uralla hyvassa tahdissa kohti vuosien 2025 ja
2030 tavoitteita. Ominaispaastét (kgCO,e/m?) laskivat
erityisesti asuntosalkussa odotetusti. Lampdpumput
toimivat matalapaastoiselld kotimaisella sahkolla ja
myos kaukoldmmon kayttd pieneni voimakkaasti.
Kaukoldammon kayttd pieneni muissakin kuin [Bmpo-
pumppukohteissa alykkaan Iammitysohjauksen katta-
vuuden kasvun myota.

Kiinteistérahastosijoitukset

Kevan kiinteistdrahastosalkku on hajautettu maan-
tieteellisesti, gjallisesti, sijoitustyyleittain ja kiinteisto-
tyypeittdin. Valtaosa salkun sijoituskohteista on
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Suorien kiinteistosijoitusten
energiankayton ja CO,-paastdjen
kehitys 2018-2022. Mittarit on esitetty
sijoituskiinteistojen huoneistoalaan
suhteutettuina ominaislukuina
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Suomen ulkopuolella, padosin Euroopassa ja Yhdys-
valloissa. Hallinnoitavien varojen yhteismaara oli
vuoden lopussa 2022 noin 1,4 mrd euroa. Yhteensa
salkussa on sijoituksia noin 600 yksittaiseen Kiinteis-
toon.

Kevan salkussa olevat kiinteistdrahastot omis-
tavat miltei poikkeuksetta koko kiinteistokohteen,
jolloin varainhoitajien vaikuttamismahdollisuus
kohteissa on suoraviivaista. Kevan varainhoitajat
keskittyvat vastuullisuudessa etenkin kiinteistojen
energian- ja vedenkulutukseen seka turvallisuuteen,
rakennusten ja rakennushankkeiden ymparisto-
luokituksiin (kuten BREEAM ja LEED), rahastotason
GRESB-raportointiin ja hiilijalanjalkeen. ESG-nako-
kulmien huomiointi on integroitu sijoitusanalyysiin.

Kiinteistorahastot ovat useimmiten ns. suljettuja
rahastoja eli sijoittaja sitoutuu rahastoon 18hto-
kohtaisesti useiksi vuosiksi. Sijoitusaikana sijoittajalle
tarkein vaikuttamisen keino ovat sijoitusneuvostot.
Sijoitusneuvostot koostuvat tyypillisesti rahastojen
suurimmista sijoittajista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa
vuodessa. Sijoitusneuvoston kautta voidaan vaikuttaa
kiinteistokohteen lisaksi myds varainhoitajan omaan
yhtidon ja yleisesti sijoittamisen vastuullisuuteen.

Kevalla oli viime vuonna sijoitusneuvostopaikka
40 rahastossa ja osallistuimme noin 80:een sijoitus-
neuvoston kokoukseen. Sijoitusneuvostojen lisaksi
varainhoitajia tavataan saanndllisesti ja ndissa tapaa-
misissa keskustellaan myds vastuullisuusteemoista.
Vuonna 2022 tapaamisia oli 50.

Kevan kiinteistdrahasto-varainhoitajat vastasivat
vuonna 2022 paivitettyyn vastuullisuuskyselyyn, jolla
kartoitettiin varainhoitajien vastuullisuuskaytanteita.
Kyselyn tulosten mukaan kaikilla Kevan Kiinteisto-
rahastoilla on vastuullisen sijoittamisen periaatteet.
Taman lisaksi 90 prosenttia varainhoitajistamme on
allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet (PRI). lImastoriskien hallinnoimiseksi yli kaksi
kolmannesta kertoo, etta heilla on systemaattinen
prosessi transitioriskien tunnistamiseksi seka 18hes
kaikilla on systemaattinen prosessi fyysisten ilmasto-
riskien tunnistamiseksi.

Nettonollatavoitteen on asettanut noin 40
prosenttia rahastoista. Muita ESG-tavoitteita on aset-
tanut 90 prosenttia rahastoista.

Keva on jasenend INREViss3 (listaamattomien
kiinteistorahastojen eurooppalainen yhdistys). INREV
toimii rahastosijoittajien yhteisena foorumina ja pyrkii
kehittdmaan alan toimintatapoja ja standardeja moni-
puolisesti, mm. vastuullisuuden osalta.

Kevan Kiinteistorahastojen
varainhoitajista 90 % on alle-
Kirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (PRI).
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Pohjoismaalaisen kiinteistérahaston yksi merkitté-
vimmistd sijoituskohteista kehittdd, omistaa ja operoi
datakeskuksia Ruotsissa.

Yhtié on allekirjoittanut Climate Neutral Data
Centre Pact:n. Sen tavoitteita ovat energiankayton
tehokkuuden lisédminen, 100-prosenttisesti hiili-
neutraalin sGhkén ostaminen, veden kayton sddntely
tehokkaiden ja asiaankuuluvien jaéhdytysmenetelmien
avulla, palvelinten sekd séhko- ja muiden elektronisten
laitteiden tehokas kierrétys sekd datakeskusten hukka-
lémmén hydtykaytto.

Yhtion datakeskusten tarvitsema séhké tuotetaan
100-prosenttisesti uusiutuvilla energiomuodoilla, kuten
vesi- ja tuulivoimalla. Liséksi datakeskusten IGheinen
sijainti uusiutuviin energianlGhteisiin nGhden minimoi
sGhkénsiirron hévikin.

Yhtion suurin datakeskus on yhdistetty kauko-
lémpéverkkoon, jonka avulla datakeskuksen hukka-
l6mmdstd tuotetaan pddstdtontd kaukolémpdd. Liséksi
hukkalémmaon avulla sahateollisuudessa syntyvisté
sivutuotteista, kuten sahanpurusta, valmistetaan
puupellettejd. Puupelleteillé IGmmitetddn asuintaloja,
joita ei ole liitetty kaukolémpéverkkoon.

Myds datakeskusten rakentamisessa on huomioitu
ekologisuus paloturvallisuudesta tinkimattd.

Infrasijoitukset
Infrastruktuurilla tarkoitetaan perinteisesti yhteis-
kunnan toimivuuden kannalta tarkeitd kohteits,
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esimerkiksi energiajakelua ja -tuotantoa, liikenne-
infraa, sosiaalista infraa seka digitaalista infraa. Infra
on keskeisessa roolissa yhteiskunnan siirtymisessa
hiilineutraalimpaan suuntaan.

Erilaisiin infrakohteisiin sijoittava eurooppalainen
rahasto toteutti salkun sijoituskohteille sekd fyysiset
ettd transitioriskit sisdltavan ilmastoskenaario-
analyysin. Témdn liséksi rahasto arvioi kunkin liike-
toiminnan edistyksellisyyden ilmastovaikutusten
hallinnan kannalta. Arvioon sisdltyi toimivalle johdolle
suunnattu kyselylomake ja tyépajat omaisuudenhoito-
tiimien kanssa. Sijoitukset luokiteltiin arvion pohjalta
neljaén eri kategoriaan edistyneistd vdhemmdn edisty-
neisiin.

Moniulotteisen ilmastoanalyysin liséksi rahasto on
asettanut seuraavat kolme odotusta kaikille sijoitus-
kohteilleen vuoden 2023 loppuun mennessa:

1. Tavoitteet. Kaikkien sijoituskohteina olevien yritysten
tulee asettaa oma pitkdn aikaviélin tavoitteensa, joka on
Jjohdonmukainen salkun nettonollapéddstsjen saavut-
tamisen kanssa vuoteen 2050 mennessd. Yritysten on
myds asetettava tdmdn tavoitteen mukaiset lyhyen ja
keskipitkan aikavdlin pddstovéhennystavoitteet sekd
suunnitelma tavoitteiden saavuttamiseksi.

2. Riskien arviointi. Kaikkien yritysten on arvioitava
yksityiskohtaisesti omaisuuttaan kohtaavat fyysiset

ja siirtymdriskit, mukaan lukien skenaarioanalyysin
kaytto tarvittaessa ja johtopddtésten sisdllyttGminen
liketoimintasuunnitelmiinsa.

3. Hdllinto. Kaikkien sijoituskohteina olevien yritysten
on otettava kayttoén keskeisia toimenpiteitd ilmas-
toon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallinnan
vahvistamiseksi. NGmd sisdltavat esimerkiksi hallitus-
tason vastuun ilmastovaikutuksista, ilmastoriskien
hallintaprosesseista, kannustinjérjestelmien yhden-
mukaistamisesta sekd pddstétietojen todentamisesta
Ja julkistamisesta.

Sijoitamme infraan paadosin rahastojen kautta, mutta
myos tekemalld suoria sijoituksia listaamattomiin
infrakohteisiin. ESG-nakdkulmien huomiointi on
integroitu sijoitusanalyysiin seka suorissa sijoi-
tuksissa etta rahastojen sijoituksissa. Salkku on
rakennusvaiheessa. Infrasalkku pyritdan hajautta-
maan maantieteellisesti, ajallisesti, sijoitustyyleittain
ja infrasektoreittain.

Tutkimuslaitokset ovat arvioineet, ettd vuoteen 2025
mennessd jopa puolet maailman véestdstd asuu
alueillg, joissa puhtaasta vedestd on pulaa ja teolli-
suuden sekd energiasektorin osuus makean veden
kysynndstd tulee olemaan IGhes 20 prosenttia.
Johtava globaali veden puhdistusjdrjestelmien
kehittdja ja tuottaja keskittyy puhtaan teknologian

Kuva: Shutterstock
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menetelmiin veden kdsittelyssd ja luo "uusia mahdol-
lisuuksia vedelle” Sen tdrkeimmdt kohteet ovat
monimutkaiset teollisuuden ja kuntien jatevesien
kdsittelyratkaisut. Yrityksen teknologiset ratkaisut

Ja digitaalinen optimointijérjestelmd mahdollistavat
korkeamman tehokkuuden ja samalla pienemmdt
energiakustannukset nykyisin lagjasti kdytéssad oleviin
teknologioihin verrattuna. Ndin vesi, joka muuten olisi
hévitetty voidaan kayttdd uudelleen. Yritys vahentdd
kierrGttGmdllg jateveden madrdd, minimoi jGtemddrid ja
palauttaa arvokkaita metalleja sekd mineraaleja uudel-
leen kaytettaviksi.

Infraan sijoitettujen varojen yhteismaara oli vuoden
2022 lopussa 1,5 miljardia euroa. Yhteensa salkussa
on sijoituksia noin 100 yritykseen.

Infrarahastot ovat aina ns. suljettuja rahastoja el
sijoittaja sitoutuu rahastoon I18htokohtaisesti useiksi
vuosiksi. Sijoitusaikana sijoittajalle tarkein vaikutta-
misen keino ovat sijoitusneuvostot. Sijoitusneuvostot
koostuvat tyypillisesti rahastojen suurimmista
sijoittgjista ja ne kokoontuvat 2-4 kertaa vuodessa.
Sijoitusneuvostossa voidaan vaikuttaa kiinteisto-
kohteen lisaksi myos varainhoitajaan ja yleisesti
sijoittamisen vastuullisuuteen. Viime vuonna sijoitus-
neuvostopaikka oli kaikissa 15 rahastossa ja osallis-
tuimme noin 30:een sijoitusneuvoston kokoukseen.
Sijoitusneuvostojen lisaksi varainhoitajia tavattiin
useita kertoja vuoden aikana ja naissakin keskuste-
luissa nostettiin vastuullisuusnakdkulmia esiin.

Yksi infrakohteisiin sijoittava rahastomme kertoo ESG-
tavoitteiden asettamisesta seuraavaa:

Ensimmdisend hankinnan jdlkeisend vuonna rahas-
tomme ottaa sijoituskohteena olevan yrityksen mukaan
kestdvyysohjelmaan, joka siséltdd muun muassa riskit
Jja mahdollisuudet tunnistavan olennaisuusarvioinnin.
Tatd tukee strateginen analyysi, joka siséltéa tarvit-
taessa myds verrokkivertailun. Arvioinnin tuloksena
saadaan yrityskohtaiset strategiset prioriteetit. Témdn
Jjélkeen laaditaan suunnitelma IGhtétilanteen mittaami-
seksi ja edistymisen raportoimiseksi ja se integroidaan
Ja sitd tarkastellaan jatkuvasti osana salkun suoritus-
kyvyn arviointiprosessia. Lisdksi rahasto mddrittéd
yrityksen hallitukseen "kestavan kehityksen mestarin”
(Sustainability Board Champion), joka auttaa valmista-
maan hallituksen keskusteluja paremmin ja suuntautu-
maan kestavdn kehityksen suorituskykyyn ja tarpeisiin.

Rahastossa toimiva neuvoa antava tiimi médrit-
telee yritykselle vahintddn yhden muutokseen liittyvén
mittarin (Transformational KPI), joka ankkuroidaan
sijoituksen kestdvyyteen. Tarkoituksena on varmistag,
ettd tdmdn mittarin kautta tavoitteensa saavuttava
yritys lisdd positiivista yhteiskunnallista vaikutustaan
Joko ympdristéllisesti tai sosiaalisesti.

Omistusjakson aikana rahasto seuraa vuosittain
mddriteltyjen mittareiden edistymistd. Olennaisuus-
arviointi ja siihen liittyvdt strategiset prioriteetit myds
tarkistetaan ja/tai pdivitetddn vuosittain omistusjakson
aikana.

VASTUU SIJOITUSTOIMINNASTA 26

Kevan vuonna 2022 toteuttaman vastuullisuus-
kyselyn perusteella kaikilla Kevan infrarahastoilla on
vastuullisen sijoittamisen periaatteet. Lisaksi suuri
0sa varainhoitajista on allekirjoittanut YK:n vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet (PRI).

Kyselyn vastausten mukaan kaikilla rahastoilla on
systemaattinen prosessi seka ilmastonmuutokseen
liittyvien transitioriskien etta fyysisten riskien tunnis-
tamiseksi.

Noin 40 prosenttia rahastoista on asettanut
nettonollatavoitteen. Taman lisaksi kaikki rahastot
ovat asettaneet myds muita ESG-tavoitteita.

Pohjoiseurooppalainen pddomarahastoyhtié asetti
vuonna 2021 tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
(SBT) sekd omalle toiminnalleen etté koko sijoitus-
salkulleen. Yhtio kdy jatkuvasti tavoitteellisia keskus-
teluja salkussa olevien yritysten kanssa tavoitteiden
asettamiseksi.

Vuoden 2022 aikana yhtién salkussa olevat
yritykset ovat ulkopuolisen kumppanin kanssa tarken-
taneet mittauksia ja dataa Scope 1-, 2- ja 3- pddstéjen
osalta. Témd on edellytys asetettavien tavoitteiden
tarkkuudelle ja luotettavuudelle.

Rahaston salkussa on esimerkiksi rahoitusyhtic,
Jjoka kehittdé ja hallinnoi aurinkovoimalaitoshankkeita,
Jja se on yksi suurimmista aurinkokennohankkeiden
operaattoreista Euroopassa.
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Yrityksen aurinkovoimalat sijaitsevat IGhinné
Euroopassa, mutta myds mm. Japanissa ja Kanadassa.
Kuten muillakin aurinkovoimalatoimijoilla, suurin osa
yrityksen aurinkopaneeleista tulee Kiinasta. Yritys
pyrkii monitoroimaan ja tarkastamaan alihankkijoitaan,
Jotka kayttdvat tuotteisiinsa kiinalaisia komponentteja.
Samoin se pyrkii liséémadn raaka-aineiden kierratystd
aurinkovoimaloissa sekd ottamaan huomioon ja rapor-
toimaan aurinkovoimaloiden vaikutukset biodiversiteet-
tiin.

Hedgerahastosijoituksilla tavoitellaan ensisijai-
sesti hajautushyotya ja markkinasta riippumatonta
absoluuttista tuottoa. Rahastoissa hyddynnetaan
eri omaisuusluokkien instrumentteja seka johdan-
naisia. Hedgerahastojen kaytannon vaikuttamis-
mahdollisuudet kohdeyhtidihin maaraytyvat
omistettavan omaisuusluokan mukaisesti; esimer-
kiksi listatuissa osakesijoituksissa voidaan danestad
yhtidkokouksissa. Sijoitusten omistusajan lyhyys
voi kuitenkin joissain rahastoissa rajoittaa mahdolli-
suuksia vaikuttaa kohteeseen.

Kevan hedgerahastosalkku on hyvin hajautettu
tyyleittdin ja maantieteellisesti. Vuonna 2022 varoja
hoiti 17 varainhoitajaa 33 rahaston kautta. Salkun
hoidettavien varojen yhteismaara oli vuoden 2022
lopussa 4,3 miljardia euroa. Hyodynnamme ulko-
puolisen puolueettoman analyysiyhtién antamaa

luokitusta hedgerahastoille. Luokitus ottaa huomioon
myds ESG-asioita. Varainhoitajistamme yli 70
prosenttia on allekirjoittunut YK:n vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet (PRI).

Pyrimme edistamaan vastuullisuutta hedgerahas-
toissa. Tarkein vaikuttamisen muoto ovat saanndlliset
tapaamiset varainhoitajien kanssa seka sijoitus-
neuvostopaikat, jotka tarjoavat tehokkaan kanavan
vaikuttaa varainhoitajan toimintaan, ml. vastuullisuus-
asiat. Sijoitusneuvostopaikkoja Kevalla ali viime
vuonna 21, ja osallistuimme noin 30 sijoitusneuvoston
kokoukseen.

Keva on jasenena Standards Board for Alternative
Investments'in (SBAI):ssa. SBAI keskittyy mm. hyvan
hallintotavan, lapindkyvyyden ja prosessien edistami-
seen. SBAI tarjoaa myds hyvan vaylan keskusteluille
muiden sijoittajien kanssa. Kevan hedgerahastojen
varainhoitajat ovat tyypillisesti SBALn jasenia ja
toimivat sen sdantdjen ja suositusten mukaisesti.

Vaikuttaminen yhticihin
ja valtioihin tehostuu, kun
se tehdaan yhteistyossa
muiden sijoittajien kanssa.
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Jasenyydet eri sijoittajaverkostoissa tarjoavat Kevalle
tietoa vastuullisesta sijoittamisesta. Lisaksi vastuulli-
suutta edistava vaikuttaminen yhtidihin seka valtioihin
tehostuu, kun se tehdaén yhteistydssa muiden
sijoittajien kanssa. Tavoitteina on ollut muun muassa
lisata 1apinakyvyytts, ehkaistd ilmastonmuutosta
seka edistaa pitkan tahtdimen ajattelua sijoittajien ja
yritysten kesken.

CDP

CDP on globaali ymparistdtiedon raportointiin
keskittyva, voittoa tavoittelematon organisaatio, joka
pyytaa sijoittajien puolesta tietoa yhtidiltd niiden
liketoiminnan vaikutuksista ilmastonmuutokseen,
puhtaaseen veteen ja metsien kayttoon. CDP:n
raportointialusta tarjoaa sijoittajille yhtididen itse
raportoimaa vertailukelpoista ymparistddataa.
Ymparistovaikutusten raportoiminen edistaa seka
yritysten omaa ymmarrysta liiketoimintansa riskeista
ja mahdollisuuksista seka ennen kaikkea sijoittajien
ymmarrysta yrityksista. Vuonna 2022 ymparisto-
vaikutuksiaan CDP:lle raportoi yli 18 700 yhtiota
edustaen suunnilleen puolta maailman osakemarkki-
nasta.

Keva on ollut CDP:n allekirjoittaja vuodesta
2006 lahtien (ilmasto v. 2008, vesi v. 2011 ja metsat
v. 2014] ja hyddyntaa CDP:n tietoja arvioidessaan
sijoituskohteiden vastuullisuutta. Kevan osake-
salkun yhtidista 70 prosenttia ja yrityslainasalkun


https://www.cdp.net/en
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yhtidista 33 prosenttia raportoi vuonna 2022 CDP:lle
ymparistovaikutuksistaan.

CDP Non-Disclosure Campaign

Vuonna 2022 Keva osallistui edeltavien vuosien
tapaan CDP:n Non-Disclosure-vaikuttamisprojektiin.
Projektin tavoitteena on saada yha useampi yhtio
raportoimaan ymparistdvaikutuksistaan CDP:lle.
Vuonna 2022 projektissa oli mukana yhteensa 260
sijoittajaa ja niiden edustaman sijoitusvarallisuuden
arvo oli yhteensa 30 000 miljardia Yhdysvaltain
dollaria. Yhtigita, joita pyydettiin raportoimaan, oli
yhteensa 1466.

Keva oli vuonna 2022 mukana yhteensa 317 rapor-
tointipyynndssa (ilmasto 130, metsa 19 ja vesi 168),
jotka kohdistuivat 274 eri yritykseen. Keva pyrki kohdis-
tamaan raportointipyyntdnsa niille, joille naiden ympa-
ristdvaikutusten arvioitiin olevan oleellisia liketoiminnan
kannalta. Mukana oli yrityksia seka Kevan salkusta
ettd sen ulkopuolelta. Vaikuttaminen oli tuloksekasta:
raportointi aloitettiin 64 tapauksessa, yhteensa 62 eri
yrityksess3 (ilmasto 30, mets3 2 ja vesi 32).

Climate Action 100+

Keva jatkoi Climate Action 100+ -projektin alle-
kirjoittajana. Vuonna 2022 projektissa oli mukana
yhteensa 700 sijoittajaa, ja niiden edustaman sijoitus-
varallisuuden arvo oli yhteensa 68 000 miljardia
Yhdysvaltain dollaria. Vaikuttamisen kohteena on
ympari maailman 166 yhtiots, jotka ovat merkitta-

VASTUU SIJOITUSTOIMINNASTA 28

CDP Non-Disclosure -kampanjan kohdeyhtididen lukumaara
jatkoi tasaista kasvuaan

1600 kpl

1466

1400

1200

1025
1000

838
800

600

419 419
400

200

2017 2018 2018 2020 2021 2022

Metsa

B Vesi

lImastonmuutos
B Erillisia yhtitita
Vuoden 2022 kampanjan kohokohdat:
- Mukana 56 % enemman sijoittajia ja 11 % enemman kohdeyhtisita kuin vuonna 20271.

- Raportointipyynnién saaneista 1466 yhtidstd 388 alkoi raportoida CDP:lle (293 ilmaston-
muutos, 46 mets3 ja 104 vesi).

- Yritykset raportoivat CDP:lle 2,3 kertaa todennakdisemmin kuin ilman sijoittajien raportointi-
pyyntoa, metsien osalta raportointi oli yli kolme kertaa todennakdisempaa.


https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/non-disclosure-campaign
https://www.climateaction100.org/
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vassa roolissa Pariisin iimastosopimuksen kannalta ja
vastaavat yli 80 prosenttia globaaleista teollisuuden
paastoista. Vuoden 2022 lopussa jo 75 prosenttia
kohdeyhtidista on asettanut nollapaastotavoitteen
vuodelle 2050.

Vuonna 2022 uusia nettonollapadastttavoitteita
asettivat erityisesti sahkdyhtiot seka 6ljyn ja kaasun
tuottajat. 91 prosenttia (2021: 80 %) kohdeyhtitista
on sitoutunut TCFD-suosituksiin ja 92 prosentissa
(2021: 89 %) yhtidista on hallitus vastuutettu ilmasto-
asioissa.

Vaikuttaminen valtioihin
Keva jatkoai allekirjoittajana ‘Global Investor Statement
to Governments on the Climate Crisis’ -kirjeessa, joka
pyrkii vaikuttamaan valtioiden ilmastotoimiin. Sijoit-
tajien odotukset valtioille ovat kiristyneet vuosien
saatossa ilmastotoimien kiireellisyyden kasvaessa.
Vuonna 2022 projektissa oli mukana yli 600
sijoittajaa, jotka edustivat yhteensa Iahes 42 000
miljardin Yhdysvaltain dollarin sijoitusvarallisuutta.
Tahan mennessa kunnianhimoisin (Investor Agenda)
vetoomus julkaistiin ennen New Yorkin iimastohuippu-
kokousta syyskuussa ja se osoitettiin virallisesti
valtioille ympari maailman YK:n iimastokokouksen
(COP27) yhteydessa myohemmin samana vuonna.
Vuonna 2022 nahtiin seuraavia iimastotoimien
kehitysaskeleita:
Yhdysvalloissa tuli voimaan uusi iimastolaki
(Inflation Recuction Act) elokuussa 2022.

Kyseessa oli histarian suurin liittovaltion inves-
tointi iimastotoimiin.

Euroopan Unionin vihredn kehityksen ohjelman
myota julkaistava sadantely hillitsee paas-

16ja energiantuotannossa, rakennuksissa ja
maataloudessa, torjuen samalla saastumista ja
uhkia biodiversiteetille.

International Sustainability Standards Board
(ISSB] julkaisi ensimmaisen luonnoksen kansain-
valisista raportointistandardeista liittyen vastuul-
lisuuteen ja ilmastoon. Lopullisen luonnoksen
odotetaan julkaistavan vuonna 2023.

Toisaalta kunnianhimoisempien kansallisten paasto-
vahennystavoitteiden asettaminen jai vahaiseksi
Egyptin iimastokokouksessa (COP27) ja nykyisiin
linjauksiin perustuva arvio maapallon keskimaaraisen
|ampaotilan noususta ei ole juuri muuttunut vuoden
aikana.

lIGCC

[IGCC on Euroopan suurin iimastonmuutoksen
torjuntaan keskittyva sijoittajayhteisd, jonka tavoit-
teena on muun muassa kehittaa ilmastonmuutoksen
torjumiseen liittyvaa pitkan tahtaimen riskinhallintaa,
toimintaperiaatteita ja sijoittamiskaytantgja. IGCC:n
yli 350 sijoittajajasenen yhteenlaskettu sijoitus-
varallisuus on yli 51 000 miljardia euroa. IGCC:n
jasenena Keva pyrkii vaikuttamaan yrityksiin ja lain-
saatgjiin iimastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuva: Folio Images
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https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2022/08/2022-Global-Investor-Statement-.pdf
https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2022/08/2022-Global-Investor-Statement-.pdf
https://www.iigcc.org/

Keva VASTUULLISUUDEN TUNNUSLUVUT 2022

YK:n tukemat vastuullisen sijoittamisen periaatteet,
PRI
allekirjoittaja vuodesta 2008 Iahtien. Kevan
edustaja on ollut vuodesta 2018 Iahtien mukana
PRI:n RAAC-raportointityoryhmassa (Reporting &
Assessment Advisory Committee).

Suomen vastuullisen sijoittamisen yhdistys, Finsif
perustajajasen.

Green Building Council Finland, GBC
jasen vuodesta 2014. Kevalla on edustus seka
hiilineutraalin rakentamisen ja rakennusten
kayton toimikunnissa ja asiantuntijaryhmissa etta
viestintaverkoston asiantuntijaryhmassa.

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
jasen vuodesta 2008.

INREV (European Association for Investors in
Non-Listed Real Estate Vehicles)
jasen vuodesta 2004.

SBai, (Standards Board for Alternative Investments)
jasen vuodesta 2017.

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet, PRI
Kiinteistalan energiatehokkuussopimus
2017-2025

Helsingin kaupungin ja elinkeinoelaman yhteis-
tyoverkoston llmastokumppanit -ilmastosi-
toumus

World Green Building Councilin (GBC) Net Zero
Carbon Buildings -sitoumus

RAKLIn Green homes -toiminta

Kevan sijoittamisen pitkan aikavalin linjasta paattaa
hallitus. Linjan maarittavat keskeiset ohjausdoku-

Kevan sijoittamisen ohjausdokumentit

Sijoittamisen periaatteet
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mentit, Sijoittamisen periaatteet ja Vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteet.

Hallitukselle raportoidaan vastuullisen sijoitta-
misen strategian ja prosessien kehityksesta kaksi
kertaa vuodessa.

Vastuullisen sijoittamisen kaytannon kehitysta
Kevassa ohjaa vastuullisen sijoittamisen ohjausryhma.
Ohjausryhmaan kuuluu edustaja jokaisesta Kevan
sijoitustoiminnon yksikdsta. Vastuullisen sijoittamisen
apulaisjohtaja toimii ohjausryhman puheenjohtajana.

Ryhma tekee kehitysehdotuksia yksikaille ja
sijoitusjohtajalle, levittaa tietoa sisaisesti ja hoitaa
Kevan vuaosittaisen PRI-raportoinnin seka valmistelee
ja esittelee vastuulliseen sijoittamiseen liittyvia kysy-
myksia sijoitusjohtajalle paatoksia varten.

Vastuullisen sijoittamisen periaatteet

.t .t

Vastuullinen
sijoittaminen
omaisuuslajeittain

Omistajaohjauksen
periaatteet

@

Sijoitustoiminnan
periaatteet
ilmastonmuutokseen
vaikuttamisessa


https://www.unpri.org/
https://www.unpri.org/
https://www.finsif.fi/
https://figbc.fi/
https://ilpa.org/
https://www.inrev.org/
https://www.inrev.org/
https://www.sbai.org/

G
G
[ ] www.keva.fi
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