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Kevas styrelse godkande den nya strategin i juni 2022.

Vara mal och matt tar sikte pa ar 2027 och vi vill vara
en dynamisk, serviceorienterad och effektiv aktor.
Vart ambitidsa mal ar att vara Finlands basta arbets-
pensionsfdrsakrare vid strategiperiodens utgang.

Rubriken for strategin &r Hallbara Keva. Strategin
betonar vara primara uppgifter som ar att trygga
kundernas pensionsskydd och pensionsmedlen.
Strategins fyra hornstenar ar foljande: vi ar en
ansvarsfull och kostnadseffektiv partner for vara
kunder, vi tryggar en hallbar finansiering av pensio-
nerna, var verksamhet ar hallbar och transparent och
var arbetsgemenskap ar dynamisk, kompetent och
valmadende. Hornstenarna utgor ocksa karnan i vart
hallbarhetsarbete.

Som en del av uppdateringen av strategin analy-
serar vi férandringarna i var omvarld samt kundernas
och 6vriga intressenters dnskemal. Som en arbets-
pensionsforsakrare ar vi en betydande offentlig aktor
som med ratta ar foremal for otaliga forvantningar som
galler ansvarsfullhet och hallbarhet. Darfor har ocksd
Kevas styrelse betonat betydelsen av hallbarhet.

Keva hade ett separat hallbarhetsprogram i vilket
malen, matten och de centrala dtgarderna for hallbar-
hetsarbetet definierades. Programperioden pa tre ar

avslutades vid utgangen av 2022.

| och med att strategin uppdaterades avstod man
fran det separata hallbarhetsprogrammet. | stallet
utgor hallbarhetsmalen nu en del av de strategiska
malen och Kevas styrelse och ledningsgrupp foljer
genom gemensamma matt att alla mal uppnas.

En precisering av principerna och uppndende
av malen i hallbarhetsfragor krdver narmare planer.
Darfor inledde vi hosten 2022 ett arbete for att dryfta
hur hallbarhetsmalen kan uppnas och hur hallbarhets-
arbetet ska organiseras. Foretradare for alla Kevas
funktioner deltar i arbetet som kommer att slutftras
2023.

| och med den nya strategin uppdaterades ocks3
Kevas verksamhetsprinciper (Code of Conduct) 2022.
Uppdateringen resulterade i 10 koncisa principer som
ar avsedda att stddja hallbara verksamhetssatt och
bygga upp en bra arbetsgemenskap.

Keva ar Finlands storsta arbetspensionsforsakrare
och investerare. De pensionsdtaganden som fondens
avkastning tacker stracker sig flera artionden framat
i tiden. Forvantningarna galler i synnerhet ansvars-
full férvaltning av pensionsmedlen och ansvarsfulla
investeringar.

Den 18nga tidshorisonten for var primara uppgift
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Verkstallande direktor Jaakko Kiander
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understryker betydelsen av ansvarsfulla investe-
ringar. Ansvarsfulla investeringar innebar framfor allt
placering pa ett satt som tryggar en stabil avgiftsniva
och pensionsférmanerna dver generationer. | verk-
samheten ska miljo och klimat, socialt ansvar och god
forvaltningssed beaktas. Detta styrs av principerna
for ansvarsfulla investeringar som styrelsen godkant.

En betydande del av Kevas placeringstillgdngar
har lagts ut till vart natverk av internationella kapital-
forvaltare. Vi efterstravar att fordjupa forstaelsen
for hdllbarhetsaspekterna i gemensamma samtal.

Vi kartlagger systematiskt kapitalforvaltarnas
synpunkter pd hur hdllbarheten genomfors i vara
placeringsobjekt.

Rostning pa bolagsstammor och malinriktade
paverkansprojekt &r Kevas viktigaste satt att utdva
aktivt agande. Keva och de externa kapitalforvaltarna
rostade pa cirka 9 000 bolagsstdmmor om totalt cirka
130 000 forslag.

Enligt en enkat till kapitalforvaltarna pagick i fjol
ungefér 600 separata paverkansprojekt som har en
forandring som mal.

Trots att 2022 var ett utmanande &r med tanke
pa placeringsverksamheten och avkastningen var
7 procent pd minus, var den finansiella staliningen
for pensionssystemet for Kevas medlemssamfund
fortsatt stark. Darfor kunde den mattliga minskningen
av medlemssamfundens avgift fortsatta, och Kevas
fullmaktige beslutade att sanka den totala avgiften
med 0,5 procentenheter till 27,4 procent.

Vivill vara en serviceorienterad och effektiv partner
for vara kunder. Vi foljer kontinuerligt upp kund-
nojdheten och utvecklar anvandbarheten hos vara
tjanster.

Kostnadseffektivitet ar en viktig faktor for Kevas
kunder och det &r ocksa ett av de hallbarhetsmal
som foljs upp enligt strategin. Keva klarar sig utmarkt
i en kostnadseffektivitetsjamforelse bland arbets-
pensionsaktdrer. Vi har lyckats hélla kostnaderna i
schack samtidigt som vi har forbattrat tjansternas
kvalitet.

Under 2022 borjade vi samla in respons av
privatkunderna pa ett nytt satt: de kunder som fatt
ett beslut om pension eller forman fick automatiskt en
lank till en responsforfrdgan. Nu far vi respons snab-
bare an tidigare och resultaten kan utnyttjas for att
utveckla battre tjanster.

| april blev det Iattare att bestalla och Idmnain
skattekort nar Keva som forsta pensionsanstalt tog i
bruk Skatteforvaltningens granssnittstjanst. Nu over-
fors pensionsuppgifterna smidigt till MinSkatt och for
en del kunder gor Skatteforvaltningen ocksa fardigt
ett forslag till skattekort for pension. Efter att kunden
har godkant forslaget till skattekort eller bestallt ett
skattekort skickar Skatteforvaltningen skattekortet
elektroniskt direkt till Keva.

Vara kunder maste kunna lita pa att deras
uppgifter ar sakra. Under aret utvecklade vi var
tekniska beredskap bland annat genom att fornya
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brandvaggarna. De Kevaanstalldas kompetens kring
informationssakerheten forbattrades till exempel
genom en utbildning som hade som mal att identifiera
skrappost och meddelanden med natfiske.

Att minska risken for arbetsoférmaga hor till Kevas
lagstadgade uppgifter. Vi erbjuder vara arbetsgivar-
kunder verktyg, statistik och andra forskningsdata
som stod for arbetsmilidledningen.

| borjan av 2023 genomfordes den storsta
reformen i den offentliga forvaltningen i Finland
nagonsin nar social- och halsovarden och raddnings-
vasendet dverfordes fran kommunerna till valfards-
omradena. Nastan 200 000 arbetstagare dvergick till
anstallning hos valfardsomradena, och Keva har hand
om dessa personers pensionsskydd ocks3 i fort-
sattningen.

| ssmband med reformen fick Keva over 20 nya
stora arbetsgivarkunder. Keva stodde valfardsomra-
dena i forandringen genom att erbjuda information
och verktyg som stdd for ledningen, arbetspensions-
forsakringen och arbetshalsan. Samarbetet kom
i gdng smidigt. Valfardsomrddena betjénas av ett
multiprofessionellt team och varje arbetsgivare har en
egen kundchef.

Ar 2022 startade vi projektet Hallbart arbetsliv
som gar ut pa att utveckla strategisk arbetsmiljo-
ledning och starka grunden for ledning genom
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information i organisationer i den offentliga sektorn.
Projektet resulterar i nya verksamhetsmodeller,
tjdnster och samarbetsnatverk genom vilka perso-
nalens arbetsférmaga och arbetshalsa kan frémjas.
Projektet har beviljats statsbidrag fran Finlands
program for hallbar tillvéxt som finansieras ur EU:s
facilitet for dterhamtning och resiliens.

Keva tar arligen fram stora volymer av data for
medlemssamfunden och allmanheten. Under 2022
undersokte vi bland annat arbetsmiljdledning, riskerna
for arbetsoformaga, utvecklingen av sjukfranvaro

i kommunsektorn och pensionstagarnas arbete.

Vi fortsatte att genomfora enkaten till kommunala
beslutsfattare.

Keva har redan Iange publicerat information om
pensionsavgangen i den offentliga sektorn. Tidigare
gallde pensioneringsprognosen arbetstagarna i
kommunsektorn och hos staten. Ar 2022 gjorde vi
ocksa en prognos som gallde kyrkans arbetstagare.

Bland arbetstagarna i den offentliga sektorn
kommer under de tio féljande aren uppskattningsvis
23 % av den nuvarande personalen att g i pension
frdn kommunsektorn, medan talen &r ca 27 % inom
staten och 30 % inom kyrkan. Pensioneringstakten
ar synnerligen snabb i manga yrken inom social- och

halsovarden. Som det nu ser ut kommer bristen pa
arbetskraft i den offentliga sektorn inte att latta,
eftersom efterfrdgan pa tjanster kar samtidigt som
befolkningen &ldras.

| borjan av coronapandemin anpassade sig de Keva-
anstallda snabbt till distansjobbet och arbetet
fortsatte resultatrikt. Efter sommaren 2022 fastes
uppmarksamhet vid andringar i organisationen samt
larandet och gemenskapsandan bland de Keva-
anstallda. Ledningen fattade foljaktligen ett princip-
beslut enligt vilket alla Kevaanstallda ska jobba p3
kontoret i snitt minst en dag i veckan. Utvecklingen av
nar- och distansarbetet och av Keva-huset fortsatter
under hela strategiperioden.

Ar 2022 var Keva en av Oikoties huvudpartner
i kampanjen Vastuullinen tyénantaja (ansvarsfull
arbetsgivare), och vi genomforde i samarbete bland
annat artiklar, en video och podcast, och fick synlighet
pad kampanjens Instagram-sida.

| april svarade de Kevaanstéllda pd kampanjens
undersdkning for tredje gadngen. Enligt arbetstagarna
ar Kevas styrkor som arbetsgivare arbetets bety-
delse och utveckling i arbetet, god s6kandeerfarenhet
samt balans och valbefinnande i arbetslivet. Enligt
svarspersonerna ar 10n enligt uppgift och belning det
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Det separata hallbarhets-
programmet har avslutats.

Nu ar hallbarhet en integrerad
del av var strategi.

svagaste delomradet av arbetsgivarens ansvarsfullhet
bade pa Keva och pa riksomfattande plan. Samarbetet
med Oikotie fortsatter 2023.

Kevas personalundersdkning gjordes i november
och Promenade Insight Oy som genomfdrde den
ldmnade resultaten i borjan av 2023. Utgdngspunkten
for undersokningen ar att god arbetstagarupplevelse
ar en forutsattning for en god kundupplevelse. Syftet
med enkaten ar att reda ut vilka som ar vara starka
sidor och vad som ska utvecklas samt att utnyttja
resultaten vid utvecklingen av var verksamhet.

Jaakko Kiander
verkstallande direktor
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Syftet med Kevas verksamhet och Kevas primara
uppgift ar att trygga arbetspensionerna efter [6ne-
arbetet for de personer som arbetat i den offentliga
sektorn. Till arbetspensionsforsakrarens primara
uppgift hor dartill att investera pensionsmedlen pa s
satt att de kan anvandas for att finansiera en del av
de pensioner som betalas ut efter &r och artionden.

Keva skoter handlaggningen av pensionsan-
sokningarna och utbetalningen av pensionerna i
kommunerna och kommunsektorn samt ansvarar
med sina medlemssamfund for finansieringen av
pensionerna. Finansieringen grundar sig p pensions-
avgifter och placeringsavkastning. Keva skaoter
dartill pensionsansdkningarna och utbetalningen av
pensionerna for anstallda hos staten, den evangelisk-
lutherska kyrkan, FPA, Finlands Bank och Finansin-
spektionen. | borjan av 2023 blev valfardsomradena
kunder hos oss.

Minskning av risken for arbetsoférmaga i den
offentliga sektorn ar Kevas lagstadgade uppgift.
Keva stdder sina arbetsgivarkunder i deras arbets-
miljéledning och verksamhet for att forebygga
arbetsoformaga. Keva, Kevas arbetsgivarkunder och
Kevas forsakrade har som gemensamt mal att starka
arbetstagarnas arbetsformaga, forebygga riskerna
for arbetsoférmaga och darigenom stédja fortsatta
yrkeskarriarer.

Kevas nyckeltal 2020-2022

Ldnesumma for Kevas medlemssamfund, mn euro

Betalningsandelar for Kevas medlemssamfund, mn euro

Antal forsakrade hos Kevas medlemssamfund 31.12*

Antal I6pande pensioner for Kevas medlemssamfund 3112

Utbetalda pensioner for Kevas medlemssamfund, mn euro

Placeringar enligt verkligt varde 3112, mn euro

Placeringarnas avkastning enligt verkligt varde

Arlig realavkastning pa placeringarna frdn fonderingens bérjan 1988 (kapital-
vagd)

Arlig realavkastning pa placeringarna frdn fonderingens bérjan 1988 (utan
kapitalvagning)

Verksamhetskostnader, mn euro

Antal anstallda, ordinarie 3112

Statens lépande pensioner, antal 3112
Statens utbetalda pensioner, mn euro**

Den evangelisk-lutherska kyrkans I6pande pensioner, antal 3112
Den evangelisk-lutherska kyrkans utbetalda pensioner, mn euro**

Folkpensionsanstaltens I6pande personalpensioner, antal 3112
Folkpensionsanstaltens utbetalda personalpensioner, mn euro**

Finlands Banks I6pande pensioner, antal 3112
Finlands Banks utbetalda pensioner, mn euro**
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2020

18 487
5252
541239
418 696
5728
58 008
47 %
40 %

52 %

76,6
496

242145
4 857

19 509
217

5858
106

2021

19 462
5489
563 644
423 827
5915
66 849
15,8 %
44 %

55%

79,9
485

237008
4879

19573
223

5965
108

1404
29

2022

20345
5677
573945
435 830
6192
62235
-70%
37%

49 %

811
481

232613
4982

19 928
234

6 057
14

1458
29

* P3 grund av inkomstregistret som infordes 1:1.2019 och den nya praxisen for anmalan av anstallningarna har tidsserien avbrutits mellan 2018 och 2019.
Principerna for berakningen av de forsakrade har uppdaterats fran 2019: forsakrade utan inkomster ingar inte i de personer som saknar ett arbets- eller

tjansteforhallande.
** Dessa betalningar har ingen resultatinverkan pa Kevas bokslut.
Verkstalligheten av Finlands Banks pensioner borjade pa Keva 11.2021.
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Keva ar Finlands storsta arbetspensionsforsakrare
som betjanar omkring 1100 arbetsgivare i kommun-
sektorn, ca 570 statliga arbetsgivarkunder, ca 260
kyrkliga organisationer samt Finlands Bank och FPA.
Antalet privatkunder ar 1,3 miljoner. Av dessa ar
cirka 614 000 pensionstagare. Antalet forsakrade i
kommunsektorn, hos staten, den evangelisk-lutherska
kyrkan, FPA och Finlands Bank &r omkring 720 00Q.

Merparten av pensionerna betalas med avgifter som
tas ut av arbetsgivarna och arbetstagarna. Ar 2022
togs avgifter ut till ett varde av ca 5,7 miljarder euro
av Kevas medlemssamfund, dvs. aktorer i kommun-
sektorn och deras anstallda. Sysselsattningsfondens
bidrag till utbetalningen av pensionerna var cirka 0,1
miljarder euro.

| kommunsektorn betalades 6,2 miljarder euro ut
i pension. Skillnaden mellan pensionsavgifterna och
dvriga avgiftsinkomster samt utbetalda pensioner,
cirka 0,4 miljarder euro tacktes med Kevas placeringar
och pensionsansvarsfonden som samlats av avkast-
ningen pa dem.

Under de kommande aren kommer skillnaden
mellan pensionsavgifterna och pensioner som betalas
ut att 6ka och en allt storre del av pensionerna betalas
ut med pensionsansvarsfondens placeringar och deras
avkastning.
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Cirkulation av Kevas medlemssamfunds arbetspensionspengar 2022 (md)

Pensionsavgifter och
ovriga avgiftsinkomster 5,82 md €

Av arbetsgivare 414
Av arbetstagare 154
Sysselsattningsfondens

avgiftsinkomst 014

Pensionsansvarsfondens medel
31.12.2021 67,72md €

[l Pensionsavgifter
Pensionsansvarsfonden

Finansieringen av pensionerna for staten och
kyrkan och dartill hérande placeringsverksamhet ar
inte pa Kevas ansvar utan skdts av Statens pensions-
fond och kyrkans pensionsfond.

Narmare information om Kevas kunder finns pa
sidorna 8-9 och om avgifterna pa sidorna 13-14 i
verksamhetsberattelsen.

Kevas hallbarhetsarbete omfattar dtgarder och

For utbetalning av pensioner 619 md €

Fran Pensionsansvarsfonden -045
For Kevas nettoverksamhets-
kostnader och lagstadgade avgifter 0,078

Pensionsansvarsfondens medel

31.12.2022 62,65md €
Vardeforandringar -529
Kontantavkastning 067
Pensionsansvarsfondens

placeringsintakter 2022 -462md €

utveckling pa fyra omraden: ansvar for kunderna,
personalen, placeringarna och Kevas uppférandekod.
Ledningsgruppen godkande hallbarhetspro-
grammet i december 2019 och det avslutades vid
utgdngen av 2022. Hallbarhetsarbetet genomfordes i
enlighet med programmet i Kevas enheter, funktioner
och processer.
| programmet faststalldes malen for de fyra
omradena for dren 2020-2022. Samtidigt beskrevs
i programmet vad som hander inom de respektive
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omradena. Malet var att integrera matningen av
resultaten av hallbarhetsarbetet som en del av Kevas
strategimatt.

Under programperioden kom Kevas héllbarhets-
grupp med initiativ till enheternas, funktionernas
och processernas verksamhetsplanering. Hallbar-
hetsgruppen foljde ocksd med intressenternas
forvantningar och framjade de Kevaanstalldas hallbar-
hetstank.

Kevas strategi uppdaterades sommaren 2022 och
galler till 2027. Var mission enligt strategin ar féljande:
Vi har hand om pensionsskyddet for arbetstagarna
och pensionsmedlen i den offentliga sektorn samt
erbjuder stod for att minska riskerna for arbetsofor-
maga.

Den nya strategin innehdller flera hallbarhetsmal
och matt for dem. Flera av dem ingick redan i det
avslutade héllbarhetsprogrammet. Mer information om
strategin finns i verkstallande direktorens dversikt pa
sida 3.

Malen for Kevas hallbarhetsarbete ar en del av Kevas
strategiska mal, och darfor anvander Kevas styrelse
och ledningsgrupp ocksad huvudsakligen samma matt
for att folja upp hur strategin och hallbarheten genom-
fors. S gott som alla mal och matt finns tillgangliga
pa intranatet dér alla Kevaanstallda har mgjlighet att
granska dem.

Kevas hallbarhetsmal och matt 2022

Ansvar for kunderna

Invalidpensionsfrekvens

Serviceniva for pensionsbesluten

Privatkundernas upplevelse av servicens smidighet/CES
Arbetsgivarkundernas nojdhet med servicekanalerna/NPS

Ansvar for placeringsverksamheten
Placeringarnas kumulativa realavkastning
Miljsmal for fastighetsplaceringar:
Minskning av CO,-utsl&pp
fore utgdngen av 2025 -50 %
fére utgdngen av 2030 -100 %

Ansvar for personalen

Personalens beredskap att rekommendera Keva som arbetsplats, index eNPS

Personalens sjukskrivningar

Var uppférandekod

Omkostnadsprocent

Antal anméarkningar pa grund av klagomal
Dataskyddsincidenter

Keva-husets energiforbrukning och avfall
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Mal for
2022

0,85
921
85
76

580

20
under 25 %

60,0
0
10

Under 2019
ars niva

Resultat
2022

0,79
858
88
68

390

-54 %

35
195 %

580

0

17
Uppnaddes
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Beskrivning av matten

Mattets namn

Invalidpensionsfrekvens

Serviceniva for pensions-
besluten

Privatkundernas upplevelse
av servicens smidighet/CES

Arbetsgivarkundernas ngjd-
het med servicekanalerna/
NPS

Placeringarnas kumulativa
realavkastning

Miljomalen i fastighets-
placeringarna

Personalens beredskap att
rekommendera Keva som
arbetsplats, eNPS

Personalens sjukskrivningar

Omkostnadsprocent

Antal anmarkningar pa grund
av klagomal

Dataskyddsincidenter

Keva-husets energiforbruk-
ning

Keva-husets avfall

Riktning

Mindre battre

Storre battre

Storre battre

Storre battre

Storre battre

Mindre battre

Storre battre

Mindre battre

Mindre battre

Mindre battre

Mindre battre

Mindre battre

Mindre battre
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Beskrivning av mattet

Antalet personer som for forsta gangen gatt i invalidpension fran sin anstallning i proportion till antalet forsakrade. Endast forsakrade i arbetsavtals- eller
tjansteforhallande granskas.

Andelen beslut (%) av alla beslut dar handlggningstiden ar Kortare n en manad eller dar beslutet har meddelats innan pensionen bérjar eller beslutet har
meddelats pa Kortare tid &n 3 manader och senast inom 30 dagar frdn det pensionen borjar.

Sammanfattande tal av serviceupplevelsen via olika servicekanaler (telefontjanst, tjansten Min pension). CES (Customer Effort Score) mater nivan av kundens
anstrangning: "Hur mycket behdvde du anstranga dig for att f& 6nskad tjanst?” Beraknas genom viktning av besoksvolymen i servicekanalerna.

Sammanfattande tal av serviceupplevelsen via olika servicekanaler (kundbesok, webbtjansten, deltagarnas respons pa evenemang, respons pa telefonsamtal).
Mater viljan att rekommendera pa grundval av enskilda serviceupplevelser. Fragas pa skalan 0-10 "Hur sannolikt skulle du rekommendera Keva/var tjanst?”
Raknas ut genom att dra av kritikernas (0-6) andel frén andelen personer som rekommenderar (3-10) Keva. Resultatet kan ligga var som helst mellan -100 och
+100. Talet &r medelvardet av NPS-talet for alla kanaler.

Placeringarnas kumulativa realavkastning &r skillnaden mellan den nominella avkastningen pa placeringarna under de tio senaste aren och inflationen.
Placeringarnas nominella avkastning berdknas som en genomsnittlig arlig avkastning for de vid varje tillfalle senaste tio dren och divideras med inflations-
paverkan for motsvarande period.

Klimatpaverkan f&ér energianvandningen i fastigheternsa, alltsd CO2-utsldppen har identifierats som den mest betydande miljdpaverkan av direkta fastighets-
placeringar. Det I8ngsiktiga malet &r att nollstalla dessa utslapp fore utgdngen av 2030. Ett delmél &r att halvera utslappen fére utgdngen av 2025 (jmfort med
nivan 2018). Mattet &r specifika utslapp, kgCO,/vanings-m?/ar, jsmfért med utslappsnivan 2018.

eNPS beréknas med formeln: personer som rekommenderar sin arbetsplats (betyg 9-10) - kritiker (betyg 0-6)/alla svarspersoner.

Utvecklingen av personalens sjukfrénvaro genom att satta antalet sjukdagar i kalenderdagar i proportion till antalet anstallda i slutet av varje méanad.

Mattet for kostnadseffektivitet beraknas pa motsvarande satt som omkostnadsdelen som avses tacka affarskostnader i ArPL-bolag exkl. koncernstruktur.
Kostnaderna for placeringsverksamheten, kostnader for uppratthallande av arbetsférmagan och lagstadgade avgifter ingar inte i den andel som finansieras
genom omkostnadsdelen. Affarskostnaderna i forhallande till omkostnadsdelen vittnar om effektivitet: ju mindre forhallande, desto effektivare verksamhet.

Antal sddana anmarkningar som riksdagens justitieombudsman eller ndgon annan myndighet som utdvar tillsyn dver Keva har Iamnat pa grund av klagomal! till
denne.

Vid behandlingen av personuppgifter har en avvikelse fran bestdmmelserna gjorts i samband med vilken en personuppgiftsincident har skett.

Keva-husets el- och fjarrvarmeforbrukning under aret.

Keva-husets bio-, metall-, glas- och blandavfall i kilogram under aret.
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Invalidpensionsfrekvens

Servicenivan for Kevas pensionsbeslut

Flexibilitet i privatkundernas skdtsel av arenden CES
Arbetsgivarkundernas rekommendationsvilja NPS

VAR ANSVARSFULLA PRIMARA UPPGIFT 10

Placeringsintakter pa 18ng sikt
Miljomalen i fastighetsplaceringarna

MATT FOR KEVAS HALLBARHETSPROGRAM 2019-2022

Personalens beredskap att rekommendera Keva som
arbetsplats
Personalens sjukskrivningar

Vi har hand om ett pensionsskydd som stracker sig 6ver
generationer och en hallbar finansiering av pensionerna, och
skoter detta kostnadseffektivt. Vi utvecklar arbetslivet for
att forlanga yrkeskarridrerna.

God férvaltning och 6ppenhet styr var uppférandekod.

Vi arbetar hallbart och langsiktigt.
Vi beaktar livsmiljon vid beslutsfattandet.

Omkostnadsprocent

Antalet klagomal och anmarkningar pa grund av dem
Dataskyddsincidenter

Keva-husets energiforbrukning och avfall
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Under 2022 satsade Keva p3 att stddja valfards-
omradena som inledde sin verksamhet 1.1.2023,

samt pa att sékerstalla pensionsskyddet och smidig
pensionsforsakring och stod for arbetsmiljledningen.
Vid stodet for arbetsmiljoledning betonades partiellt
arbetsforas stallning och stod for dem i forandringen.

Arbetspensionsforsakrarnas beslut grundar sig
pa lag och principerna for god forvaltningssed. Kevas
ansvar for kunderna inbegriper rattvis, likvardig och
jamlik behandling av kunderna. Keva gor ocksa sitt
basta for att kundernas dataskydd ska garanteras
och for att trygga informationssakerheten vid hand-
l&ggningen av pensionsarenden.

Keva ar en offentlig aktdr som foljer offentlighets-
lagen. Keva talar for 6ppenhet och transparens i all
sin verksamhet s3 Idngt som det 8r mgjligt utan att
individens dataskydd aventyras. God forvaltningssed
innebar till exempel att privatkunderna pa en gadng
beviljas alla formaner som de har ratt till. Kunden
hérs vid behov och Keva inhamtar pa eget initiativ de
uppgifter som saknas.

Information om rattelseyrkanden som galler Kevas
beslut och om besvéarsinstansernas avgoranden finns
i verksamhetsberattelsen pa sida 18 och fran sida 35
vidare.

Den lagsta pensionsaldern for dlderspension stiger
i hela arbetspensionssystemet med tre manader
arligen tills 65 &rs pensionsalder uppnas. Personer

fodda 1958 uppnadde sin pensionsalder pa 64 ar
2022. | den offentliga sektorn var medelaldern for
personer som gatt i dlderspension 64,5 ar 2022, alltsa
0,3 ar hogre an aret innan.

Antalet beslut om partiell fortida dlderspension
Okade med hela 6 600 beslut, dvs. ver 150 procent
ar 2022 medan antalet beslut om 3lderspension
Okade med cirka 3 300, dvs. 14 procent. Forklaringen
till detta var den exceptionellt stora hgjningen av
arbetspensionsindexet pa 6,8 procent i borjan av
2023.

For att utkomsten inte ska avbrytas forutsatts
att registeruppgifterna for den kund som soker
pension ar korrekta och uppdaterade och att kunden
soker pension i tid innan pensionen ska borja. Keva
paminner kunderna om att kontrollera registerupp-
gifterna for att pensionshandlaggningen ska ga
sa snabbt som mgjligt och for att utkomsten inte
ska avbrytas. | basta fall kan kunden f8 beslut om
ansokan pd mindre 8n ett dygn. Under 2022 blev
handlaggningstiderna for pensionsansskningar pa
Keva betydligt kortare.

| frdga om pensioner och férmaner som beviljas
efter provning ar det viktigt att ansdkan gors i ratt
tid och att de utredningar som hanfor sig till arendet,
sdsom lakarutldtande B skickas samtidigt som
ansokan. Detta sakerstaller att anstkan kan hand-
l8ggas snabbt och att utkomsten inte avbryts.

Kontinuiteten i utkomsten foljs upp med Kevas
servicenivdmatt. Servicenivan for alla pensions-
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Serviceniva 2020-2022

100 %

2020 2021 2022

Kommunernas pensioner
[l Statens pensioner
Maldifferens

Servicenivan ar andelen beslut (%) av alla beslut dar
handlaggningstiden &r kortare an 1 manad eller dar beslutet
meddelats innan pensionen borjar eller beslutet meddelats pa
kortare tid an 3 mdnader och senast inom 30 dagar fran det
pensionen borjar.
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ansokningar var nastan 96 procent 2022. Det Kevas rehabiliteringsklienter som atergatt till arbetsmarknaden 2020-2022

forekom skillnader mellan pensionsslagen. Utkomsten

avbryts oftare vid ansdkan om en pension enligt 2020 |

proévning. Klienter som sjalva sokt rehabilitering | |
Ratt till rehabilitering i samband med invalidpensionsbeslut | [ |

Yrkesinriktad rehabilitering stéder Alla |
fortsattning i arbete ‘

Om arbetstagarens arbetsférmaga hotar att bli 2021
o . o, Klienter som sjdlva sokt rehabilitering [ |
nedsatt pa grund av medicinska orsaker och atgar- |
° . . T, Ratt till rehabilitering i samband med invalidpensionsbeslut B
derna pa arbetsplatsen inte langre ar tillrackliga kan Al | -
o o s - a
yrkesinriktad rehabilitering vara en majlighet for att
fortsatta i arbetslivet. Atgarder inom yrkesinriktad 2022
reh.ablhltermg ar till exempel arbetsprévning och Kiienter som sjalva sokt rehabilitering B
Utblldﬂlng. Ratt till rehabilitering i ssmband med invalidpensionsbeslut *
Depression har blivit en betydande riskfaktor for Alla N
arbetsformagan. Pa grund av detta startade Keva ‘

B} g N . 0 20 40 60 80 100
hosten 2021 ett forsok for att hitta Iésningar pa %
hur arbetstagare som pa grund av depression far I Atervande till arbetet
rehabiliteringsstad, dvs. full invalidpension for viss tid, Il Fortsatter att studera, blev arbetsls
kunde bevara kontakten till arbetsplatsen och delta Rehabiliteringen avbrots
i arbetet. Pilotforsoket ger data om majligheter att M Delinvalidpension
delta i arbete och hur det inverkar pa dtergangen till Fullinvalidpension

B Annan (sjukdagpenning, foréldraledighet osv.)

arbetet.

Keva har lyckats mycket val med yrkesinriktad
rehabilitering. | den offentliga sektorn har man tradi-
tionellt gjort arbetsplats- och arbetstidsarrangemang
for att arbetstagarna ska kunna fortsatta att arbeta.
Arbetstagarnas arbetsuppgifter har 8ndrats och
mdjligheterna till omplacering har varit goda.
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Antalet ansdkningar och beslut om yrkesinriktad
rehabilitering sjonk betydligt 2022. Detta kan delvis
forklaras av valfardsomradesreformen som i alla fall i
slutet av 2022 bromsade inledandet av processer for
arbetsformagan.

Keva hjalper rehabiliteringsklienterna att hitta
hallbara l6sningar for att fortsatta att arbeta, vid
behov med hjalp av personlig rehabiliteringshandled-
ning som tillhandahalls av samarbetspartner. Keva
genomforde en offentlig upphandling av nya service-
producenter 2022 och avtalade om inférandet av nya
tjanster som stoder rehabiliteringen. Samtidigt tkade
rehabiliteringsklientens majligheter att valja service-
producent.

Keva vill erbjuda sina kunder latt och smidig skotsel
av arenden i alla frdgor kring pensionsskyddet. Med
pensionskalkylatorn i nattjansten kan man kolla hur
mycket pension som intjanats av arbete hittills och
berakna pensionsbeloppet vid olika tidpunkter. Via
tjansten Min pension kan man ocks3d soka pension
och gdra andringar i utbetalningen av pensionen, till
exempel andra kontonumret.

Ar 2022 bérjade kunderna alltmer utrétta sina
arenden i tjansten Min pension. P4 grund av den
exceptionellt stora indexhgjningen var volymerna
rekordstora i alla servicekanaler i synnerhet under
arets sista kvartal. Sjalvbetjaningsgraden, dvs.
kundernas sjalvbetjaning i forhallande till personlig

betjaning var 88,7 procent for hela dret.
Fokusomraden for kundstyrningen 2022 var att

utoka anvandningen av e-tjansten Min pension samt

att framja pappersfri tjanst. Kunderna styrdes till

att anvanda e-tjansten genom kommunikation och

kampanjer. Antalet kunder som bestallt pappersfri

tjanst ckade med drygt 80 procent under aret.

Okad anvandning av e-tjansten

Keva rekommenderar att man soker pension i tjansten
Min pension eftersom e-kommunikation paskyndar
handlaggningen av anstkningarna och sakerstaller
att utkomsten inte avbryts. E-tjansten hjalper kunden
att fylla i anstkan korrekt p en gdng och att skicka
behovliga bilagor.

Antalet elektroniska ansdkningar fortsatte att
Oka 2022. Genom tjansten Min pension skickades
ca 63 procent (57 % ar 2021) av alla ansokningar.
Omkring 84 procent av dlderspensionsansdkningarna
(81 %) och omkring 95 procent av ansékningarna om
partiell fortida dlderspension (92 %) kom in elektro-
niskt. Av alla anstkningar om invalidpension kom
cirka 37 procent (36 %) in i elektronisk form. Dartill
kom cirka 6 procent av alla pensionsansdkningar in
elektroniskt bland annat via FPA.

Trots den kraftiga 6kningen av e-kommunikation
garanterar Keva majlighet till utréttande av arenden
och personlig rddgivning ocksa for de kunder vars
maojligheter att anvanda e-tjanster ar begransade.

Under 2022 bestktes Kevas webbplats nastan tre
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Antal inkomna ansokningar enligt kalla
2020-2022

80 000 st.

60 000 I
40 000 I I |

20000

2020 2021 2022

Ovriga
B Ansokningar pa papper
Elektroniska ansokningar
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miljoner ganger. Antalet anvandare pa webbplatsen
Okade med nastan 29 procent. Antalet inloggade

till jansten Min pension fortsatte att tka avsevart i
synnerhet under &rets sista kvartal: antalet inloggade
var redan omkring 1,64 miljoner. Okningen var cirka
44 procent jamfort med 2021.

Via nattjansten besvarades omkring 62 000
frdgor som privatkunder skickat. P4 webbplatsen
besvarades kundernas fragor av chattbotten llona.
Antalet chattsamtal med llona uppgick till cirka
48 000, och kunderna fick svar i 88 procent av fallen.

Under 2022 beredde Kevas arbetsgivarkunder
hektiskt de betydande reformerna. Den stdrsta
reformen i den offentliga sektorns historia, vard-
reformen, bereddes i koemmunerna och i de nya
valfardsomradena samtidigt som coronapandemin
fortfarande pagick i Finland och anstrangningar
gjordes for att minska vardskulden.

Vardreformen var aktuell i samarbetet mellan
Keva och arbetsgivarkunderna. Mellan hdsten 2021
och varen 2022 hade ledningen for arbetsgivar-
kundrelationer méten med beredningsledningen for
valfardsomradena. P4 Keva pagick ett projekt for
att sakerstalla att pensionsanstalten har fardighet
att handlagga ansokningar om att bli medlemssam-
fund i Keva av alla de samfund som hor till valfards-
omradenas koncerner och som har mgjlighet att

bli medlemssamfund i Keva. Inom projektet saker-
stélldes ocks3 att de tjanster som avsetts for de
nya medlemmarna fungerar. Kevaanstallda runt om i
organisationen deltog i arbetet.

Kevas kunder beredde ocksa reformen av arbets-
och naringstjansterna 2024, inom vilken kommunens
utbildningstjanster och naringstjanster dverfors till
kommunerna. Den stdrsta enskilda frdgan &r den
akuta bristen pa arbetskraft som galler hela landet
och belastar olika sektorer. Detta syns konkret ocksd
i de férvantningar och 6nskemal som Kevas kunder
har: ledningen i kundorganisationer har alltmer borjat
fokusera pa arbetsmiljdledning.

De multiprofessionella teamen utvidgades
Sommaren 2020 genomfordes pa Keva en orga-
nisationsforandring i samband med vilken multi-
professionella team bildades for att utveckla
arbetsgivarkundernas service som helhet och kund-
upplevelsen. Teamens verksamhet fordjupades 2022.
De multiprofessionella teamen kompletterades med
kundchefer med ansvar for kundarbete, specialister
pa yrkesinriktad rehabilitering och handlaggare av
invalidpensioner samt med Kevas statistikkompetens
och utvecklare av digitala tjanster.

| ssmband med reformen andrades samman-
sattningen och ansvarsfordelningen i de multi-
professionella teamen med beaktande av inledandet
av valfardsomradenas verksamhet i borjan av 2023.
Sedan maj 2022 har alla valfardsomrdden och
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Helsingfors stad samlats till ett multiprofessionellt
team p3 Keva.

Projektet Hallbart arbetsliv startade

En annan viktig nyhet inom arbetsgivarkundrelatio-
nerna 2022 var starten av projektet Hallbart arbetsliv
och sakerstallandet av att det kommer val i gdng. Det
ar frdga om Kevas och Finansministeriets gemen-
samma projekt som har beviljats statsbidrag som
hanfor sig till Finlands program for hallbar tillvaxt som
finansieras ur EU:s facilitet for aterhamtning och
resiliens.

Malet for projektet Hallbart arbetsliv ar att gora
det mgjligt for arbetsgivare i den offentliga sektorn
att dterhamta sig frdn coronapandemin och hantera
okningen av riskerna for arbetsoférmaga. Inom ramen
for projektet utvecklas strategisk arbetsmiljdledning
som beaktar personalresurser och personalrisker
samt starks grunden for ledning genom information i
den offentliga sektorn.

Under hosten 2022 sokte Keva bland medlems-
samfunden intresserade kunder till projektet och
gladjande manga ville delta. Projektet fokuserar pa de
sektorer dér riskerna for arbetsoférmaga och forand-
ringarna uppskattas vara storst: social- och halso-
varden, undervisningen (smabarnspedagogiken, den
grundldggande utbildningen och utbildningen pa andra
stadiet) samt statens sdkerhetssektor. Kevas starsta
medlemssamfund deltog i olika delprojekt inom
projektet, och 2023 kommer delprojekten att framjas
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intensivt. Bland annat drygt tio nya valfardsomraden
och de sex storsta staderna deltar.

Stod for arbetsmiljéledning
Keva stddde utvecklingen av kundernas arbets-
miljoledning med arbetslivsutvecklingspengar till
ett belopp av 600 000 euro 2022. Organisationer i
kommunsektorn och den evangelisk-lutherska kyrkan
skickade in 38 ansokningar, och 22 organisationer
beviljades stod. Vid valet av mottagare av utvecklings-
pengar sakerstalldes att utvecklingspengar beviljades
organisationer av olika typ och storlek och som var i
olika skeden av utvecklingsarbetet med arbetsmiljo-
ledning.

| slutet av 2022 utvidgades Kevas lagstadgade
uppgift. Enligt den och Kevas strategi ska rollen av
forskningsdata starkas vid minskningen av risken for
arbetsoférmaga och stodet for arbetsmiljdledning. For
detta andamal grundades ett forskningsteam som
leds av Kevas forskningsdirektor.

Keva samlar in och utnyttjar kontinuerligt respons pa
bade privatkundernas och arbetsgivarnas serviceupp-
levelser. Kundupplevelsen ar Kevas strategiska matt
som rapporteras till Kevas styrelse.

Keva foljer upp bade privat- och arbetsgivar-
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Projekt som fatt arbetslivsutvecklingspengar 2022

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia (75 000 euro)
Tyoyhteisotaidoilla tyéhyvinvointia

Samkommunen fér utbildning i S6dra Karelen, Saimaan
ammattiopisto Sampo (35 000 euro)
Tiimi kantaal

Mellersta Nylands social- och halsovardssamkommun

(40 000 euro)

Henkilostokokemuksen mittaamisella kohti parempaa tyokyky-
johtamista

Lakeuden Etappi Oy (15 000 euro)
Kiertotalous muutoksessa: osaamisen varmistaminen
muuttuvissa tilanteissa

Villmanstrands stad (17 000 euro)
Lappeenrannan kaupungin tyokykyjohtamisen tuotteisto

Laukas kommun (30 000 euro)
POLKU - Ennakoivaa tyokyky- ja tyburajohtamista Laukaassa

Limingo kommun (33 000 euro)
Meidan Stepit - Ennakoivan tyokyvyn havaitsemisen, johtamisen
ja tukemisen askelmerkit

S:t Michels stad (11 000 euro)
TYKKI-hanke - tehoa ja uudistusta tyokykyjohtamiseen

Muonio kommun (10 000 euro)
Hyvinvoiva tyontekija, hyvinvoiva kuntaorganisaatio - tyon-
tekijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen

Pirkanmaan Voimia Oy (40 000 euro)
Voimia tyokykyyn

Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy (55 000 euro)
Polkka 2.0 - tyontekijakokemus ja yhtenadinen yrityskulttuuri
hyvinvointialuemuutoksessa

Rautavaara kommun (15 000 euro)
Ennakoivalla tyokyvyn ja tyduran johtamisella kohti innostavaa
tyotal

Rovaniemi stad (18 000 euro)
Sairaspoissaoloista ennakoivaan tydkykyjohtamiseen

Savolax samkommun for utbildning, Sakky (12 000 euro)
Sujuvaa aivotyota Sakkyssa

Nyslotts stad (15 000 euro)
Varhaiskasvatushenkildston hyvinvointiosaamisen kehittdmis-
hanke

Somero stad (20 000 euro)
Juttu ta3l onnistuu - Yhteisollinen Somero

Taivalkoski kommun (25 000 euro)
Hyvinvointia tyohon ratkaisukeskeisen tyénohjauksen avulla
Taivalkosken kunnassa

Tammerfors stad, sysselsattnings- och tillvaxttjanster
(45 000 euro)

DOT - dataa, osaamista ja tydhyvinvointia

(Tammerfors stad tog inte emot den beviljade projekt-
finansieringen)

Abo Stadsteater Ab (27 000 euro)
Turun Kaupunginteatterin tyohyvinvointiohjelma

Vanda stad (42 000 euro)
Tyokykyjohtamisen avaintekijat Vantaan ja Keravan
tyollisyyspalveluissa

Vanda kyrkliga samfallighet (10 000 euro)
Johtamisen kehittaminen - hyvinvoiva henkildstd

Overtorned kommun (10 000 euro)
Tyokyky keskidssa unohtamatta tyduran johtamista
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kundernas upplevelse om utrdttande av drenden i
olika tjanster. Privatkundernas néjdhet mats med
upplevelsen om hur val arendena kunde utrattas (CES
= Customer Effort Score) och mattet viktas med
antalet besok i olika kanaler. Ocksa arbetsgivarna
beddmer olika situationer dar de utrattar arenden och
mattet r NPS-tal (NPS = Net Promoter Score).

Bade CES- och NPS-talet var mycket hogt. Ar
2022 var NPS-talet 69 (en nedgdng med 2 fran aret
innan) och CES-talet 88 (en tkning med 2 fran aret
innan).

Utdver kontinuerlig uppfoljning genomfordes i
november 2022 en kundunderstkning bland arbets-
givarna. Enligt undersokningen har ngjdheten med
Kevas verksamhet blivit 8nnu battre. Av svars-
personerna uppgav 84 procent att Keva har lyckats
betjana dem val eller utmarkt. Ocksd NPS-talet
utvecklades positivt. Den paositiva trenden har nu
redan pagatt i tre &r. En av de centrala slutsatserna
i undersokningen var att Kevas tjanster tycks vara
forenliga med kundernas behov och forvantningar.

Privatkundernas upplevelse om hela processen
for utrdttande av arenden mattes med en enkat som
sedan borjan av 2022 skickas till de kunder som
fatt ett beslut om pension eller férman och i vilken
kunderna ombeds utvardera processens smidighet.
Av de kunder som svarade pa enkaten (n=12071)
upplevde 87,5 procent att anstkningsprocessen ar
enkel.

Under 2022 skapades en process for att
behandla responsen fran de personer som fatt ett
beslut om pension eller forman och syftet med den
ar att identifiera i synnerhet utvecklingsobjekt. De
personer som fatt ett avslagsbeslut ar mer missndjda
an genomsnittet ocksd med anstkningsprocessens
smidighet. Delvis pa grund av detta dndrade Keva
under 2022 handledningstjansten for personer som
fatt avslagsbeslut. Fran borjan av 2023 kan tjansten
erbjudas personer som fatt avslag pa sin ansokan om
saval invalidpension som réatt till rehabilitering. Syftet
med handledningstjansten ar att kartlagga pensions-
sokandens alternativa utkomstmgjligheter.
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Arbetsgivarkundernas ndjdhet och
beredskap att rekommendera Keva

2020 2021 2022

Allman beddémning av Kevas 79 80 84
verksamhet (procentuell andel av

de arbetsgivare som i den arliga

kundngdjdhetsundersokningen gett

betyget bra eller utmarkt alltsa 4

eller 5 pa skalan 1-5, exkl. "vet gj’)

NPS (rekommendation fér tjansten 63 71 68"
efter att den anvants. Resultatet

ar viktat enligt antalet kunder som

gett respons i olika tjanster)

* Andrad fragestalining

Privatkundernas upplevelse av servicens
smidighet

2020 2021 2022

CES (Customer Effort Score) %-andel av 85 86 88
de svarspersoner som beddmer smidig-

heten med betyget 4 eller 5 (skala 1-5).

Resultatet ar viktat enligt volymen i olika

servicekanaler.
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Utgdngspunkten for Kevas ansvarsfulla placeringar
utgors av att trygga formagan att betala I6pande och
framtida pensioner. Betydelsen av placeringarnas
avkastning kommer att ha alltjamt storre vikt i
arbetet under de kommande artiondena. Skotseln
av det generationsdvergripande pensionsansvaret
innebar en 13ngsiktig bedémning av placeringsrisker
och -avkastningar: ur ansvarsfullhetsperspektiv har
kriterierna med anknytning till milj6, samhallsansvar
och god forvaltningssed integrerats i var process for
placeringsbeslut och sakerstaller sdledes for sin del
battre placeringsbeslut.

Ar 2022 pavisade att de frégor som investe-
rare brottas med blir allt mer komplicerade och
mangfasetterade. Rysslands invasion av Ukraina,
hotet om energikris, den snabbt tkande inflationen

Skotseln av det
generationsoverskridande
pensionsansvaret ar

en utgangspunkt for Kevas
ansvarsfulla placeringar.

samt pandemin medférde osakerhet i den globala
ekonomin.

Fradgorna ar forknippade med varandra dven pa
6verraskande satt och det finns ofta inga entydiga
eller enkla svar. | en sddan verksamhetsmiljo ar
betydelsen av Iangsiktiga och konsekventa verksam-
hetssatt central.

De grundlaggande riktlinjerna galler

Var placeringsverksamhet styrs av placerings-
principerna och principerna foér ansvarsfulla place-
ringar, som Kevas styrelse har godkant. Vi utfor

var grundldggande uppgift i enlighet med dem. Det
senaste aret har visat att vara riktlinjer tal tidens tand
och férandringar som sker i den verkliga varlden. En
utmaning for en globalt verksam investerare som
Keva &r att rikta blicken tillrackligt 1dngt saval tids-
massigt som geografiskt.

Vid sidan av véra egna placeringsexperter skots
Kevas placeringstillgdngar av fler 8n ett hundra
kapitalforvaltare, som valts att skdta mer 8an 70 % av
tillgdngarna. Deras gedigna forstaelse av placerings-
objekten och deras forutsattningar att langsiktigt
verka p3 ett hallbart satt Idgger grunden for ansvars-
fulla placeringsbeslut.

En kontinuerlig och intensiv dialog med vara
noggrant utvalda kapitalforvaltare sakerstaller for
sin del att Kevas placeringsmal uppnas. Dessutom
erbjuder dialogen en stabil grund for att lara sig mer
om temana for ansvarsfulla placeringar.
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Placeringsdirektor Ari Huotari

Foto: Keva/Paavo Pykalainen
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Det ar centralt att forsta effekterna av
klimatforandringen

Informationshantering ar en alltjamt 6kande utmaning
inom ansvarsfull placeringsverksamhet. Samtidigt
som det i temana for ansvarsfulla placeringar
uppkommer nya frdgor som kraver utvardering, maste
investeraren fordjupa sin forstaelse av olika faktorers
betydelse pa Iadng sikt - i synnerhet med tanke pa
avkastningen av placeringen.

Under de senaste aren har vi fokuserat pa
att tka var forstaelse for klimatforandringen som
fenomen samt for dess effekter pa placeringsport-
foljens avkastningar och risker. Vi har med hjalp av en
klimatscenariomodell kunnat sétta oss in i fenomenet
etappvis och systematiskt.

Likasa har vi i var verksamhet starkt kompetensen
om framtidens energilésningar och de bakomliggande
hypoteserna och effekterna. Energiekonomin ar av
central betydelse i placeringsbesluten.

Paverkan i samarbete

Malinriktad paverkan av placeringsobjekten samt
omrostning vid bolagsstdmmor &r de mest centrala
satten med vilka Keva utdvar sin 8garkontroll. | detta
arbete verkar vi tillsammans med saval kapitalfor-
valtarna som andra investerare. Forra dret rostade
Keva och vara externa kapitalforvaltare globalt vid
cirka 9 000 bolagsstammor om totalt fler an 130 000
forslag.

Paverkansprojekt ar 1dngsiktiga projekt som
kan paga i flera ar. Vi foljer med den paverkan som
kapitalforvaltarna genomfor: i Kevas arliga enkat-
undersdkning som genomfordes fdrra aret rappor-
terade de totalt ndrmare 600 malinriktade fall av
paverkan som siktar till férandring i nérmare 400
malbolag.

Som de viktigaste temana for paverkan pa Kevas
hela portfdlj utkristalliserades fragor med anknytning
till bolagsstyrelsen, utveckling av ansvarsfullhets-
rapporteringen samt utslapp av vaxthusgaser. En
utmaning i investerarnas paverkansarbete ar att
lyckas sakerstalla att man i projekten samtidigt
fokuserar pa verklig forandring.
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Utveckling inom ansvarsfulla investeringar pa Keva

Investerings-

principer
Principer for
Den arliga enkaten ansvarsfulla
till Kevas aktie- investeringar Principerna for
och rantefdrvaltare placeringsverksamheten
paborjas Ansvarsfulla Climate fér att paverka
IVESEHIERETF (957 ACtiOM@ klimatférandringen
Fastighets- tillgdngsslag S—— S
2002 2004 2006 2010 branschens 2014 o Den &rliga enkaten till
Principer for Principerna for len
avtal om - e . turni kapitalfdrvaltarna av
. energieffektivitet agarstyrning agarstyrning externa hedgefond-
Hallbarhet o o uppdateras f S
N . S 2008-2016 Sampaverkanpa fastighets- och infra-
investerings- NREV O staterinleds Kevas klimatgrupp s1:nru‘ll<t'urplaceringar
strategin bildas paborjas
N 'ujJORLD
PMom Placerings- Ilpa Styrgruppen Den arliga Miljdstrategi och "GCP }:4 SUIDING En modellering av
Corporate verksamhetens for ansvarsfulla enkatentill miljemal fér Kevas D coune klimatscenario fér hela
Governance samhallsansvar . J— investeringar kapitalforvaltarna direkta fastighets- CDP Non-Disclosure- |- Helsingfors stads placeringstillgdngen
PRI grundas iv extlerlna 25;:;ri;g;ro paverkans- Klimatpartner
apitalplaceringar = ieni
paborjas Fastiahet e et Uppdaterade 2022
astighets- Réstningsdata av miljgmal for
2003 2005 2 200 branschens avtal kapitalférvaltarna direkta fastighets-
2013 om energieffektivi- Y ERETE placeringar
tet 2017-2025 aktieplaceringar Réstning
borjar samlas direkta aktieplaceringar
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Av Kevas tillgadngar skots lite ver 70 % av ett globalt
natverk av kapitalforvaltare. Samarbetet med dem
utvecklas kontinuerligt.

Enligt Kirsi Keskitalo, bitrddande direktor for
ansvarsfulla placeringar, ar det i implementering av
Kevas ansvarsfulla placeringar centralt att folja upp
kapitalforvaltarnas verksamhet.

- Genom att folja upp kapitalforvaltarnas
verksamhet kan vi forsakra oss om deras praxis for
ansvarsfulla placeringar och det konkreta genom-
forandet av den vad galler Kevas placeringsobjekt,
konstaterar hon.

Samarbetsparter valjs ut noggrant

Natverket av internationella kapitalforvaltare ar Kevas
styrka: i det finns bade experter pa olika teman och
mangsidiga synvinklar - ingen behdver vara expert pa
alla omraden.

- Detta ma@jliggtr aven gemensamt larande.
Samarbete och informationsdelning spelar en viktig
roll i ESG-temanas varld, berattar Keskitalo.

Samarbetet med externa kapitalforvaltare bygger
pa 1dngsiktiga partnerskap, fortroende och transpa-
rens. Externa forvaltare valjs till portfélien genom en

omsogsfull process.

- Det &r viktigt att kapitalforvaltarna delar vara
placeringsprinciper. Vi har dock aven skyldighet att
folja upp deras verksamhet, konstaterar Keskitalo.

Investerarna intresserar sig for data som samlas
hos kapitalfdérvaltarna

Enorma mangder data med anknytning till ansvarsfulla
placeringar ackumuleras hos Keva varje ar, da over ett
hundra kapitalforvaltare rapporterar om sina objekt
och sin verksamhet.

Data ackumuleras om det praktiska genomfor-
andet av agarstyrning, dar de viktigaste metoderna ar
att rosta vid bolagsstédmmor och paverka placerings-
objekten.

- Vi samlar data om bolagsstdmmornas omrost-
ningar samt pdgdende paverkningsprojekt och
resultaten av dem. Vi genomfor arligen bade sjélv
och tillssmmans med vara samarbetspartner enkat-
undersokningar bland kapitalforvaltarna om deras
paverkansprojekt och resultaten av dessa samt om
ESG-teman pa bredare basis. Vi laser dven kapitalfor-
valtarnas egna ansvarsrapporter och andra publika-
tioner med anknytning till temat, berattar Keskitalo.

- Vi har mycket information, men vi effektiviserar
kontinuerligt datainsamlingen och bearbetningen av
den. Till exempel férnyade vi enkatundersdkningen
forra dret vad galler placeringar i fastighetsfonder
och infrastruktur, dar det férekommer mer spridning i
tillgdngen till ESG-data an for noterade tillgdngsslag.
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Bitradande direktor for ansvarsfulla investeringar
Kirsi Keskitalo

Vi maste kunna utnyttja dessa data mer effektivt som
stod for placeringsverksamheten, betonar Keskitalo.

Paverkan i stallet for uteslutning

Till genomforandet av Kevas ansvarsfulla placerings-
politik hor i princip inte kategorisk uteslutning av
placeringsobjekt. Ett undantag till denna huvudregel
ar sa kallade kontroversiella vapen, som forbjudits
med internationella férdrag och som har uteslutits

Foto: Keva/Paavo Pykalainen
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Klimatmatare forandras
och utvecklas hela tiden.
Uppfoljningen och utvarde-
ringen av dem &r ett av vara
utvecklingsomraden.

fran Kevas samtliga placeringar i aktier och fore-
tagslan.

| slutet av 2022 var 48 aktieplaceringar och 69
foretagsldneplaceringar uteslutna pa basis av denna
riktlinje. Vi féljer aven upp implementering av interna-
tionella normer i vara placeringsobjekt. Normgransk-
ning i noterade aktie- och rénteplaceringar genomfors
med hjalp av data producerade av en extern tjanste-
leverantor. Utdver detta stravar vi efter att bygga upp
uppfdljningen ocksa for andra tillgdngsslag.

Det ar viktigt att forsta effekterna av
klimatforandringen

Det kravs fortfarande mangsidiga kunskaper om och
utveckling kring klimatférandringen och dess effekter.

Ett av utvecklingsomradena inom ansvarsfulla
placeringar hos Keva &r ocksa uppfoljning av métetal
for klimatet och utvarderingen av dessa. Matetal for
klimatet forandras och utvecklas hela tiden. Det &r
fraga om flerarigt utvecklingsarbete, som hela tiden
preciseras.

- Huvudvikten hos oss ligger pa att 6ka var
egen forstaelse av hur klimatforandringen paverkar
vara placeringsobjekt. Med hjalp av ett nytt verktyg
for klimatscenarier stravar vi efter att battre forsta
modelleringen av klimatriskernas effekter, berattar
Kirsi Keskitalo.

Klimatgruppens verksamhet férnyades

En klimatgrupp har varit verksam i Kevas placerings-
verksamhet sedan 2019 och den bestar av experter
pa portfoljforvaltning, placeringsstrategi och ansvars-
fulla placeringar. Gruppen effektiviserar Kevas interna
larande, starker klimatforstdelsen ur placeringssyn-
vinkel och delar branschens basta praxis.

- Klimatgruppen fornyade sin verksamhet forra
aret. Vi fokuserar p3 att starka kompetensen om de
tekniker som kravs for att bekampa klimatforand-
ringen. Sddana &r till exempel de nya teknologier som
kravs for energiomstallningen och vi ordnade tva
diskussionstillfallen om dessa, berattar Keskitalo.

P3 varen holl Jero Ahola (LUT) och Janne Peljo
(Finlands Naringsliv) ett 6ppningsanforande om
energiproduktionens globala nuldge samt om fram-
tidens tekniker och magjligheterna och utmaningarna
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med dessa.

| november bjds in Antti Arasto (VTT:s direktor
for forskningsomradet Industrienergi och vatgas),

Outi Ervasti, Nestes direktor med ansvar for vatgas-
projekt, SSAB:s miljo- och sakerhetsdirektor Harri
Leppanen samt Herkko Plit, VD for PX2 Solutions, som
ar utvecklare av Power-to-X-tekniken, for att halla
inledningsanféranden om vatgasteknikens majligheter
och utmaningar.

Arets teman for klimatgruppen &r elndtverk och
lagring av el samt mineraler och materialbehov. |
gruppen begrundar man aven anpassningen till ett
varmare klimat.

Langsiktig utveckling

Det finns annu mycket att gora i de pdgdende
projekten: under 2023 fortsatter viinom Kevas
placeringsverksamhet med projekt som anknyter till
data och arbetet med klimatscenarier.

- Malet med utvecklingen av dataprocesserna
ar att inhamta och utnyttja data pa ett effektivare
satt. Vi stravar fortfarande efter att fordjupa vara
kunskaper om vara kapitalférvaltares paverkningsat-
garder och resultaten av dem.

- Utvecklingsprojekten ar 1d3nga och iterativa: dd
varlden omkring oss hela tiden foréndras, maste vi
ocksa regelbundet utvardera utvecklingsbehoven,
konstaterar Kirsi Keskitalo.
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Hos Keva modellerar vi framatblickande sannolikhets-
fordelningar for placeringsobjektens avkastningar

och viktiga ekonomiska storheter, sdsom ekonomisk
tillvaxt och inflation. F&r denna modellering har vi
redan lange anvant en extern leveranttrs ALM-
simulationsprogram. Modelleringshelheten utvidgades
forra hosten till att 8ven observera de effekter som
klimatforandringen medfor.

Vart primara fokus i arbetet med klimatscenarier
ar att 0ka var forstaelse av klimatforandringen som
fenomen samt dess effekter pa placeringsportfdliens
avkastningar och risker.

Tommi Moilanen, direktor for placeringsverksam-
hetens strategienhet har ansvarat for utvecklingen av
scenarioarbetet vid Keva.

- Utgdngspunkten &r alltid en grundmodellering
utan den klimatriskkomponent som skapats for en
viss tidpunkt. Inom klimatmodellering stravar vi efter
att utreda hur framtidsbilden for ekonomisk tillvaxt,
inflation och avkastningar skulle férandras i enlighet
med grundmodelleringen, om vi gjorde antaganden
med anknytning till arbetet for att bekampa klimatfor-
andringen och modellera dess och sjalva fenomenets
ekonomiska foljder, beskriver han.

Tre modeller
| den nya klimatmodellen gar vi igenom tre alterna-
tiva framtidsutsikter eller scenarier. De skiljer sig i
synnerhet i hur mangden utslapp antas utvecklas och
hur mycket jordens genomsnittstemperatur antas
stiga.
Forsta scenariet dar man vidtar tillrackligt med
atgarder for att stavja uppvarmningen till 1,5
grader och véarlden ar koldioxidneutral frdn 2050
framat.
Andra scenariet som for dvrigt ar detsamma som
det foregdende, men finansmarknadens effekter
uppstar inte med tiden, utan plotsligt och sdledes
kraftigare 8n vad enbart effekten av ekonomisk
tillvaxt skulle forutsatta.
Tredje scenariet som utan sarskilda dtgarder
fortsatter for att bekdmpa klimatférandringen och
klimatet varms upp med 4 grader.

I klimatmodelleringen utvidgas grundmallen med tvé
modeller. Med hjdlp av en empirisk makroekonomimodell
beskrivs hela ekonomiers verksamhet, energiproduk-
tion och energiférbrukning, internationella handel osv.
Med hjélp av den modelleras bdde klimatféréndringens
produktivitetseffekter och omstdliningseffekterna av
olika politiska beslut och teknisk utveckling (t.ex. effek-
terna av utsldppsrdtternas pris pd sdtten att producera
energi). Dessutom behévs en modell med hjdlp av vilken
man kan modellera effekterna av extrema vdderfe-
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Direktor for placeringsverksamhetens strategienhet
Tommi Moilanen

Foto: Keva/Paavo Pykalainen
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nomen i ett format som gdr att méta monetdrt. Nér
den information som dessa tvé modeller producerar
kombineras med information om kdnslighet (t.ex. hur
ett visst lands aktieavkastningar beror pd férdndringar
i dess BNP-utveckling) som ingdr i grundmodelleringen,
fér man fram klimatscenariots avkastningseffekter.

Det finns manga verktyg i varlden fér modellering av
klimatscenarier vars egenskaper och metodologi har
undersokts vid Keva fore den nuvarande modellen.
Enligt Moilanen beslutade man sig for den nuvarande
klimatscenariomodellen under hésten huvudsakligen
pa grund av att grundmodellen som den bygger pa har
anvants lange hos Keva och man kanner till den val.
- Vart pilotprojekt i klimatmodellering indikerade
att en top down modellering sannolikt battre skulle
svara pa vara omedelbara behov. Detta galler i
synnerhet eftersom man utifrdn den har typen av
dvningar i regel dtminstone i ndgon man kan uttala

| modelleringen av
klimatscenarier finns
manga alternativ.

sig om Klimatriskerna pa den nivd som omfattar alla
placeringstillgdngar, séger Moilanen.

| ett pilotprojekt som genomfordes ett par ar
tidigare anvandes enligt honom en I6sning som var
mer avsedd for analys av enskilda foretag och darfor
inte kan enkelt skalas till en nivd som omfattar alla
placeringstillgdngar. Modellen som nu anvands ger i
princip lika god information pa bade sektors- och fore-
tagsniva, vilket aven majliggor analys pa foretagsniva
som baserar sig pa sektorindelning.

Systematiskt arbete
Med det nuvarande verktyget gjordes den forsta
klimatmodelleringen pa hosten 2022. Arbetet sker i
huvudsak i en projektgrupp som bestar av experter
fran placeringsenheterna.

- Hos Keva skapade vi forst data om var portfolj
i ett format som klimatmodellen forstar. Darefter tog
leverantdren fram klimatscenarier, inklusive resultat,
om var portfdlj utifrdn den senaste klimatmodel-
leringen. Vid sidan av modelleringsskedet ordnades
flera metodologiverkstader, dar vi som ar medlemmar i
Kevas projektgrupp fick en grundlaggande uppfattning
om modelleringens innehall. | december fick vi sedan
de forsta tva rapporthelheterna: den ena fokuserar pa
bakgrunderna till klimatscenarierna och det allmanna
ekonomiska innehallet, och den andra sarskilt pa
Kevas portftlj, berattar Tommi Moilanen.
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En niva 3t gangen

Enligt Moilanen framskrider de resultat som modellen
producerar logiskt. Av modellen kan man till exempel
utlasa forandringar i olika landers BNP-tillvaxt i
relation till grundtillvaxten i olika klimatscenarier

och vidare hur denna férandring fordelar sig i
omstallningsrisker och fysiska risker. Vad galler sjélva
placeringsportfdljen visar modellen avkastnings-
effekten for olika placeringsklasser.

Siffrorna kraver emellertid en djupare analys innan
de som sadana kan borja anvandas.

- Vi har satt oss in i amnet systematiskt redan
under flera ar och vi kdnner redan till var vi kan dver-
vaga andringar i datat som anvands i modelleringen.
Vi stravar konstant efter mer informativa resultat,
betonar Moilanen.

Enligt honom &r det annu for tidigt att saga pa
vilka olika satt resultaten kommer att tillampas.

- Modellen ar ganska komplex och i det har
skedet ar det viktigaste att i tillracklig utstrackning
forstd dess mekanik. Det blir dags for slutledningar
senare, dryftar Tommi Moilanen.

- Vart arbete med Klimatscenarierna kan forliknas
med att skala en |0k eller att plocka itu en matrjosjka-
docka: hittills har vi alltid hittat nasta niva i modellhel-
heten som det ar viktigt att ta mer detaljerad kontroll
dver for att systematiskt och fran borjan till slut kunna
folja upp hur resultaten bildas, berattar Mailanen.

- Vi ar pd god vag, men resan ar 18ng och det finns
fortfarande flera skikt kvar att skala, avslutar han.



Keva NYCKELTAL FOR HALLBARHET 2022

Kevas program for noterade aktieplaceringar gene-
rerar en brett utspridd exponering till den globala
aktiemarknaden. | slutet av 2022 uppgick port-
foljen till 23,2 miljarder euro och bestod av totalt 48
placeringsstrategier och narmare 7 000 aktier. En
betydande del av portfdljen skots av externa kapital-
forvaltare.

Aktiedgaren har ofta de basta mojligheterna att
paverka bolagets verksamhet. De viktigaste satten
att genomfodra ansvarsfulla placeringar ar att rosta
vid bolagsstammar, att fora malinriktade diskus-
sioner med bolagsledningen samt att integrera ESG-
analysen i placeringsprocessen.

Direkta aktieplaceringar

Vi bedémer bolagens ansvarsfullhet enligt tillgangliga
branschberoende bedémningskriterier och pa s satt
har ansvarsfulla placeringar integrerats i placerings-
processen. Som datakallor anvander vi bland annat
forskningsrapporter producerade av ESG-service-
leverantdren och vardepappersmaklarfirmor samt
bolagens egna rapporter och publikationer.

Under &ret traffade vi 98 procent av portfoljbo-
lagen. Dessutom deltog vi vid flera av portfdljbolagens
kapitalmarknadsdagar och vi hdrde bolagets ledning
forutom i samband med bolagens deldrsresultat, 8ven
pa flera seminarier.

Vid motena och i diskussioner med ledningen tar
vi ofta upp dven ESG-fragor. Bolagens kannedom

om ESG-frdgornas betydelse for investerarna har
okat betydligt. Dessa frdgor beaktas redan i storre
utstrackning i verksamheten och bolagen har
kunskaper att rapportera om dem.

Viinledde omrdstningen 2020 gradvis i enlighet
med riktlinjerna for 8garstyrningens principer. Under
2022 rostade vi i 100 procent av bolagsstdmmorna.
Siffrorna ingar i de heltal som presenteras senare i
rapporten.

Vi tillampar normbaserad screening bade pa vara
befintliga portféljbolag samt bolag vi Gvervager att
investera i. Vi far automatiskt information om alla
de foretag som brutit mot normerna i FN:s Global
Compact. | direkta aktieplaceringar upptacktes under
2022 inte nagra forseelser mot Global Compact-
normerna.

Samarbetet med kapitalférvaltare
Samarbetet med vara externa kapitalférvaltare
grundar sig pa ldngsiktigt partnerskap, fortroende och
transparens. Strategierna i Kevas externa aktieportfolj
representerar olika placeringsstilar och investerar pa
olika marknader, men for strategier som efterstrévar
mervarde ar foretagsanalys som baserar sig pa eget
forskningsarbete och Idng placeringstid gemensamt.
Externa kapitalforvaltare valjs ut genom en omsorgs-
full process. Vi anser att det ar viktigt att forvaltarna
av den externa aktieportfdljens placeringsstrategier
delar samma placeringsprinciper som Keva

Den externa aktieportfdlien inneholl 42 aktiva
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strategier och fem passiva indexstrategier i slutet av
2022. En del av de passiva strategierna foljer ESG-
index i Europa och pa tillvaxtmarknaderna. Vi disku-
terar regelbundet med kapitalforvaltarna, under 2022
fler an 60 ganger, och ESG-fragor tas ndstan utan
undantag upp i dessa diskussioner. Uttver diskus-
sioner om enskilda malbolag kan man som ett sarskilt
amnesomrade ndmna en djupare analys av koldioxid-
neutralitet och som ett stigande tema, biodiversitet.

Nastan alla externa kapitalforvaltare som Keva
anvander ar med i ett eller flera initiativ eller natverk
inom ansvarsfulla placeringar. Av dessa ar de vanli-
gaste PRI och TCFD. Jamfort med aret innan tkade
antalet kapitalforvaltare i synnerhet inom initiativet
Net Zero Asset Manager och det uppgar nu till mer an
50 procent.

| den externa aktieportfoljen foljer vi regelbundet
upp implementering av internationella normer.

Omrdstning vid bolagsstammor

Under 2022 rostade Keva och externa kapitalforval-
tare vid cirka 9 000 bolagsstammor globalt. Detta
motsvarar en deltagarprocent pa 98. Vid bolags-
stammorna rostade vi om fler an 130 000 forslag: 78
procent for forslagen och 18 procent emot. Omrost-
ning emot forslagen gallde vanligen styrelsefrdgor och
ersattningar.
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Bolagsstammornas geografiska férdelning

Europa

1734
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Virostade i

75

lander

Virostade pa

9016

bolagsstammor

Vi rostade for

) . Europeiska 131 098
Kanada Latinamerika tillvaxtmarknader, ' ‘ férslag
och USA och Karibien Mellangstern Asien,
2 192 757 UChgrika ochJOacp:;men
487 3846 p
Bolagsstdmmor per varldsdel och férdelning av givna roster
Varldsdel Antal bolags- Antal bolagsstammor, Deltagandegrad Antal forslag For Mot Ovriga*
stammor deltagande % % % %

Afrika 126 125 99 2948 85 15 0
Asien 3868 3846 99 41547 81 18 1
Kanada och USA 2197 2192 100 26 344 69 21 10
Europeiska tillvaxtmarknader 188 176 94 3792 58 26 15
Europa 1816 1734 95 42 759 86 14
Latinamerika och Karibien 770 757 98 10 539 72 23
Mellantstern 192 186 97 3169 69 7 23
Alla 9157 9016 98 131098 78 18 5

Den rapporterade informationen om omréstning-
ar grundar sig pa information fran leverantorer
av rostningstjanster och férvaringsinstitut. Om
omrostning vid bolagsstammor rader en del
osakerhet. Vi samarbetar med tjansteleveran-
torerna for att forbattra omrostningsprocessen
och sakerstalla att var rost registreras.

*For omfattar de forslag pa
bolagsstdmmor dér résterna inte tydligt
ar for eller emot.
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Den arliga enkaten och malinriktade
paverkansprojekt

Vid sidan av omrostningen paverkar vi placerings-
objekten genom diskussioner och annan kontakt. Vara
externa kapitalforvaltare har en viktig roll i detta.

Enligt enkatundersokningen bland kapitalfor-
valtarna fanns det narmare 600 malinriktade fall av
paverkan som efterstravade en forandring ar 2022
och de riktades till narmare 400 malbolag.

De viktigaste temana for pdverkan pa portféljniva
gallde frdgor med anknytning till bolagsstyrelsen,
utveckling av ansvarsrapporteringen samt utslapp av
vaxthusgaser. Jamfort med tidigare r utgjorde fallen
av paverkan med anknytning till allokering av kapital,
ansvarsrapportering och utslapp av vaxthusgaser en
stor andel av helheten.

Resultaten grundar sig pa en enkatundersokning
som Keva utfor arligen for internt och externt skotta
strategier, som ingick i Kevas portfdlj i slutet av 2022.
Siffrorna galler de fallen av pdverkan om vilka infor-
mationen i frdga har rapporterats. Enkaten fornyades
jamfort med foregdende 8r sa att tyngdpunkten I3g
sérskilt pa forandringsinriktade paverkansprojekt,
varfor antalet fall sjonk jamfort med dret innan.

V@Gr kapitalférvaltare som investerar i tillvaxtmark-
nader har uppmanat flera portféljibolag att géra Gn mer
heltdckande CO,-utsldppsrapportering. | fallet med ett
indiskt natbutiksbolag har péverkansprocessen med

anknytning till klimatféréndringen och héllbarhetsrap-
porteringen pégdtt i ett dr, vilken har inkluderat méten,
samtal och e-postmeddelanden. Bolaget publicerade
ocksd Scope 1- och 2-utsléppen i sin drsberdttelse for
2022 samt férband sig att minska utsldppen. Bolaget
uppgav dven att de har rapporterat till CDP for férsta
gdngen.

Det férekommer regionala skillnader mellan paverkan-
stemana. P3 tillvaxtmarknaderna var styrelserelate-
rade frdgor och utslapp av vaxthusgaser de stérsta
temana for paverkan, i Japan & sin sida frdgor med
anknytning till utvecklingen av ansvarsrapporteringen
samt allokeringen av kapital. | Europa betonades
fragor med anknytning till god forvaltningssed -
styrelsefrdgor samt ersattningar — i USA 13g likasa
ersattningar i fokus. Det globalt storsta temat for
pdverkan var utslapp av véxthusgaser.

V@r kapitalférvaltare som investerar i sma asiatiska
bolag diskuterade i tre r med en detaljhandelskedja i
Singapore som dr specialiserad pé lyxklockor om diver-
siteten i dess styrelse, och uppmanade bolaget att utse
en kvinnlig ledamot till sin styrelse. Vid den senaste
bolagsstdmman valdes éntligen den forsta kvinnliga
styrelseledomoten, som ocksd ér oberoende av bolaget.

Lite mer an hélften av pdverkansprocesserna slut-
fordes inom ett ar och narmare 40 procent fran ett
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till tre &r. En liten mangd fall har dock pagatt redan

i flera r. Direkta diskussioner med malbolagen var
overladgset det mest populara paverkansséttet,
motparterna bestod oftast av bolagens interna
experter, sdsom av hallbarhets- och investeringskom-
munikation. Nastan lika ofta holls diskussioner med
bolagens hdgsta ledning. Det ar vanligt att motpar-
terna i padverkansprojekt bestar av representanter fran
flera 8n en av bolagets funktioner, bdde av experter,
hogsta ledningen och styrelseledamoter.

Kapitalférvaltaren for vér portfélj for héllbar utveck-

ling diskuterade med ett europeiskt bolag med

fokus p@ férédling och Gtervinning av Gdelmetaller

om hur bolaget framskrider i uppnéendet av mdlen

for koldioxidneutralitet. Kapitalférvaltarens mél var

dessutom att férstd bolagets funktioner fér att vérna

om biodiversiteten. Bolaget hade tidigare stdllt upp

ett ambitiost klimatmdl om att vara koldioxidneutralt

senast 2035, med metoder som till exempel bindning

och lagring av koldioxid samt avtal om energikdp.
Bolaget férband sig att minimera andelen utslépps-

kompensationer i utbudet av medel fér att nd mdlet om

koldioxidneutralitet och Gven att sld fast sina Scope

3-mdl. Bolaget utvérderade vidare pG vilket sdtt man

bést kan mdta biodiversitetens effekt pd verksamheten,

men en integration av mer framstegsvénliga metoder i

beslutsfattandet diskuteras aktivt. Kapitalférvaltaren

fortsatter att félja upp och stédja bolaget i dess milj6-
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Huvudtemana for paverkan i aktieplaceringar 2022

Milj6 (E)
Utslapp av vaxthusgaser
Ekologisk paverkan

Hantering av vatten och avfallsvatten
Hantering av avfall och farliga material
Energihantering

Ovriga

Forvaltningssed (G)

Styrelserelaterade fragor

Fall av paverkantotalt 163 st.

Samhallet (S)
Arbetspraxis
Persanalens inklusion, mangfald

Kapitalforvaltning
Ansvarsrapportering
Kompensation

Foretagskop och omstrukturering

Ovriga

Fall av paverkantotalt 399 st. |
och delaktighet

Manskliga rattigheter och samhallsrelationer

Produkternas kvalitet och sakerhet
Datasakerhet
Ovriga

Fall av paverkantotalt 49 st.

Informationen baseras pa en enkatundersdkning som Keva genomfort bland kapitalforvaltarna.
Siffrorna géller de fall av paverkan om vilka informationen i fréga har rapporterats.
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satsningar och har fér avsikt att under det kommande
dret dven 6ppna en diskussion om de mdnskliga réttig-
heterna i bolagets underleverantérskedja.

Cirka en tredjedel av paverkansprojekten uppnadde
sina mal, endast mindre &n tio procent gjorde det

inte. Mer an halften av fallen pdgar annu, vilket visar
att paverkan kraver ett 1dngsiktigt engagemang. Hos
Kevas kapitalforvaltare utfors paverkan pa foretag
oftast av investeringsteamen, men en del forvaltare har
dven team som specialiserar sig pd ESG-fragor.

Klimatférandringen och koldioxidintensitet
Vi har forbundit oss att utveckla var klimatanalys
samt vara verktyg och matare for modellering av
klimatforandringens effekter.

| avsnittet om Klimatforandringen i var arliga
enkat framgick det att iakttagande av effekterna av
klimatforandringen i beslutsfattandet om placeringar
och portftliernas riskhantering har blivit allt vanligare.
Redan mer 8n halften av Kevas aktiestrategier rappor-
terar i enlighet med TCFD-rekommendationerna (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) och
har gjort en riskanalys med anknytning till klimat-
forandringens fysiska effekter. Narmare halften av
strategierna har stallt upp ett mal fér en gron omstall-
ning for sin portfal].

Indikatorer som anvands till att mata klimat-
forandring anvands mangsidigt. Vanligen foljer vara
kapitalforvaltare med koldioxidintensiteten och de

absoluta utslappen, men de anvander dven framtids-
inriktade matare i stor utstrackning. Exempel pa dessa
ar bolagets strategi och klimatmal samt vilken andel
av portfdljbolagen som har satt upp ett vetenskaps-
baserat utslappsmal.

Som aktieportfoljens koldioxidavtryck anvander vi
for narvarande portféljens koldioxidintensitet viktad
med dess marknadsvarden (WACI, dvs. Weighted
Average Carbon Intensity), vilket dven &r den méatare
som TCFD rekommenderar for investerare. Mataren
stravar efter att beskriva portfdljens exponering mot
koldioxidintensiva placeringsobjekt utgdende fran
uppgifterna i det foregdende bokslutet, men anger
ingenting om den framtida utvecklingen. Indikatorn
kan grovt sett anses mata mata risker orsakade av
utsldppshandeln och annan reglering som riktas till
portfélien vid en given tidpunkt.

Under dren 2018-2022 sjonk koldioxidintensi-
teten for alla vadra noterade aktieplaceringar med 31
procent och 18g i slutet av 2022 pa en 21 procent
lagre niva an jamforelseindexet. Utvecklingen under
uppfoljiningsperioden har i betydande utstrackning
paverkats av strategiandringen for direkta aktie-
placeringar, vilket minskade portféljens placeringar
i resursintensiva industribranscher. | utrékningarna
har man beaktat utslappen frdn bolagens egen
verksamhet och utslappen fran kopt energi, det vill
saga de s kallade Scope 1- och 2-utslappen. Utover
placeringsobjektens direkta utslapp ar det viktigt att
aven beakta underleverantdrskedjornas och produk-
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Utveckling av koldioxidintensiteten i
Kevas noterade aktieplaceringar viktad
med portfdljvikterna 2018-2022 jamfort
med jamforelseindex

250

200 \
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Kevas noterade aktieplaceringar
B Jamforelseindex

tCO,/omsattning MUSD, scope 1+2

Under uppféljningsperioden (2018-2022) sjonk koldioxidinten-
siteten for vara noterade aktieplaceringar med 31 procent och
13g i slutet av 2022 pa en 21 procent lagre nivan &n jamforelse-
indexet.

Jamférelseindex: Jamforelseindexet bestar av foljande index:
MSCI Europe IMI, MSCI USA IMI, MSCI Emerging Markets M|,
MSCI Japan IMI och MSCI ACWI IMI.

Berakningsformeln for viktad koldioxidintensitet:
Utslapp for placeringen i

. portfoljvikt for placeringen i -
Z portroljvi or placeringen | Omséttning for placeringeﬂ i
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ternas indirekta, s kallade Scope 3-utslapp, men
rapporteringen av dessa ar tills vidare forknippad med
betydande utmaningar. Keva foljer upp utvecklingen
av Scope 3-data.

Vid en granskning av utvecklingen av portféliens
koldioxidintensitet dver tid, ar det bra att obser-
vera att forandringarna i lands- och sektorvikterna,
aktiernas marknadspriser samt omfattningen av
bolagens utslappsrapportering orsakar variationer
mellan mattidpunkterna. Utvecklingen av koldioxid-
intensiteten ska ocksa fdljas upp 1&ngsiktigt.

Som koldioxidmatare for noterade aktieplaceringar
anvands i berakningen data fran MSCI. Placerings-
tillgdngarna som ar foremal for berékningen uppgar
till 22,8 miljarder euro, varav datatackningen ar 98
procent. Av alla data &r 75 procent siffror som bolagen
sjalva har rapporterat.

Frekvensen for och kvaliteten pa bolagens
rapportering av utslapp av vaxthusgaser varierar.
Utslappsuppgifterna publiceras vanligen i ssmband
med bolagets 8rsberéttelse i borjan av foljande ar.

Vid analysering av utslappsuppgifterna for 2022 pa
det har sattet kommer de mest aktuella siffrorna frén
arsberattelserna for 2021, vilka bolagen publicerar
under 2022. | den har presentationen grundar sig

70 procent av utslappsuppgifterna i berakningarna
pa information frdn 2021 och 26 procent pa infor-
mation frdn 2020. Dessutom kombineras historiska
utslappsuppgifter i berdkningen av kolintensitet med
marknadsvardet pa placeringarna i slutet av 2022,

vilket for sin del kan paverka de uppmatta siff-

rorna. Enbart fluktuationerna i placeringsobjektens
marknadsvarden kan ha en betydande inverkan pa de
uppmatta siffrorna.

Vi foljer utvecklingen av beraknings- och rappor-
teringsstandarder for matning av koldioxidavtrycket,
till exempel TCFD och PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials).

Riskkapitalplaceringar ar placeringar i onoterade
bolag. Avkastningen pa riskkapitalfonder utvecklas
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till stora delar som ett resultat av ett aktivt agar-
skap. Kapitalinvesteraren ar ofta majoritetsagare i
malbolaget. Agarstyrningen ar sdledes stark och utgér
grunden for ett vardeskapande &garskap. Bolaget kan
utvecklas genom att effektivisera affarsverksam-
heten, investera, rekrytera nyckelpersoner, genom
foretagsforvary och finansiella 16sningar. Utvecklingen
av hallbarhetsfragor ar en naturlig del av bolagets
utveckling och vardeskapande.

Keva har framst placeringsdtaganden i s kallade
slutna fonder, vilket innebar att investeraren forbinder
sig till dem i flera &r. Kevas kapitalplaceringsport-

Foto: Folio Images
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folj ar diversifierad efter placeringsstrategi, bransch,
geografiskt Iage och ar. Portfoljen var varderad till 9,5
miljarder euro i slutet av 2022. Under 2022 uppgick
antalet kapitalforvaltare till totalt cirka 55 och mer 8n
60 procent av portftljens varde var allokerat till 10
kapitalinvesterare via flera placeringsstrategier. Totalt
innehaller portfoljen placeringar i drygt 1 500 bolag.

Kapitalfondernas placeringsrad (Limited Partners
Advisory Committee, LPAC) &r det viktigaste sattet
for investerare att pdverka. Placeringsraden bestar
vanligen av fondernas storsta investerare och de
sammantrader tva till fyra gdnger per ar. Via placerings-
rddet kan man paverka forutom malbolaget, daven kapi-
talforvaltaren och allmant placeringens ansvarsfullhet.

Under 2022 hade Keva placeringsradsplatser i 86
fonder. | de stdrsta fondplaceringarna har Keva nastan
utan undantag alltid en placeringsradsplats. Under
aret deltog vi i drygt ett hundra av placeringsradets
sammantraden. Vid sasmmantradena presenterade
kapitalforvaltarna utvecklingsprojekt med anknytning
till ansvarsfullhet och hur ansvarsfullheten har integre-
rats som en del av processen for placeringar och varde-
skapande. Dessutom rapporterade kapitalforvaltarna
om genomforda och pagdende ansvarsfullhetsprojekt
och om resultaten av dem i portféljbolagen.

Andra satt att paverka ar att traffa kapitalforval-
tarna regelbundet. Vid dessa moten diskuterades under
2022 nastan uteslutande olika ESG-fragor, sdsom
miljofragor, personalens valbefinnande, diversitet och
likabehandling samt beaktande av dessa i kapitalfor-

valtarens egen affarsverksamhet och i placerings-
objekten. Antalet moten med kapitalforvaltare uppgick
i fjol till cirka 70.

Vi kartlagger regelbundet kapitalforvaltarnas
praxis for ansvarsfulla placeringar. Till exempel
forbinder sig en allt stdrre del av vara kapitalforvaltare
till FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI):
mer an 80 procent av vara kapitalforvaltare har under-
tecknat PRI. Mer an halften utnyttjar dven SASB:s och
TCFD:s referensramar i sin rapportering.

Keva ar medlem i organisationen Institutional
Limited Partners Association (ILPA). ILPA 3r en inter-
nationell takorganisation for kapitalfondinvesterare
(Limited Partners) och den har stort inflytande bland
kapitalinvesterarna. ILPA stravar efter att utveckla
och frdmja processer, en god forvaltningssed och
transparens.

Direkta foretagslaneplaceringar

Beloppet av den direkta foretagslaneportfoljen

uppgick i fjol till 3,2 miljarder euro. Placeringarna

ar diversifierade pa foretag och finansinstitut som

emitterat 1dn pa den europeiska marknaden. Ladnens

kreditvardigheter ligger i huvudsak i investment

grade-klassen 13g risk. Vid utgdngen av 2022 omfat-

tade portfdljen placeringar hos 110 emittenter.
ESG-perspektivet ar integrerat i samtliga place-

ringsbeslut. Vi bedomer bolagens ansvarsfullhet som

Foto: Shutterstock
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en del av de branschberoende beddémningskriterierna.
Som datakallor anvander vi bland annat forsknings-
rapporter producerade av ESG-serviceleverantoren
och vardepappersmaklarfirmor, bolagens egna
rapporter och publikationer. Vid evenemang och i
material riktade till investerare finns nastan alltid ett
ESG-avsnitt och vi diskuterar utan undantag alltid
med bolagsledningen om ansvarsfullhet vid vara
sammantraden. Vi traffar bolag vanligen i samband
med emissioner av 13n. En del bolag traffar investerare
aktivt ocksa utanfor Idneemissionerna for att halla
investerarna uppdaterade om bolaget med tanke p3
eventuella kommande emissioner. Under aret tréffade
vi cirka 60 bolag. Vid samtliga méten behandlade vi
dven fragor som galler ansvarsfullhet.

S3 kallade green bonds, det vill sdga gréna obliga-
tioner har under de senaste aren blivit allt vanligare pa
marknaden for foretagslan. Ett externt klassificerings-
institut har definierat anvandningsobjekten for finan-
siering som har skaffats med gréna obligationer for
att trygga miljdvanligheten. Gréna obligationer utgor
redan en betydande del av marknaden och ar darfor
en viktig del av Kevas direkta foretagsldneportfdl).

ESG-perspektivet ar integrerat
| samtliga placeringsbeslut.

Aven andelen s kallade social bonds, det vill séga
sociala obligationer har tkat pd marknaden. | sociala
obligationer allokeras finansieringen till objekt som ur
samhallets perspektiv stéder en hallbar utveckling. Vi
investerar dock inte i gréna obligationer eller sociala
obligationer, om bolaget i helhet inte verkar ansvars-
fullt. Emittenter av gréna obligationer, likval som
emittenter av sociala obligationer, gar igenom samma
screening gallande placeringskriterier som alla andra
bolag. | slutet av 2022 fanns for bolagens och finans-
institutens del grona och sociala obligationer till ett
varde om 500 miljoner euro. Dessa obligationers andel
av nya emissioner stiger snabbt, vilket ocksd syns
bland placeringarna i var portfdlj.

Vi tillampar normbaserad screening bade pa
befintliga portféljbolag och bolag under utvardering
attinkluderas. Vi far automatiskt information om alla
de bolag som brutit mot FN:s Global Compact-normer.
Inom direkta foretagsldneplaceringar upptacktes
under 2022 en forseelse mot Global Compact-
normerna. Keva féljer upp bolagets atgarder vad galler
forseelsen mot normerna.

Samarbete med kapitalférvaltare

Den externa andelen av Kevas foretagsldneportfolj
fokuserar pa de mer riskfyllda réanteplaceringarna, det
vill sdga pa skuldebrev i bolag med en lagre kredit-
vardighet. For dessa s8 kallade high yield-bolag &r det
vanligen frdga om ett riktat Idnebehov med en relativt
hog finansieringskostnad, i samband med vilket det

Foto: Folio Images
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mellan bolaget och investeraren uppstar ett avtals-
rattsligt skuldforhallande.

Den mer riskfyllda foretagslaneportfolien skots
i sin helhet via externa kapitalforvaltare som valjs ut
genom en omsorgsfull process. Vianser att det ar
viktigt att forvaltarna av den utlagda foretagslane-
portféljens placeringsstrategier delar ssmma place-
ringsprinciper som Keva.

Samarbetet bygger pa ett Idngsiktigt partnerskap,
fortroende och transparens. Totalt skottes foretagslan
med en |agre kreditvardighet under 2022 av 17
kapitalforvaltare via 19 olika placeringsprodukter.

Det totala beloppet forvaltade tillgdngar uppgick
till 4,9 miljarder euro. Totalt omfattade portfoljen 1an
till cirka 1 000 olika bolag. Portfoljen fokuserar framfor
allt pa europeiska och amerikanska bolag, fastan
deras inkomstfloden ofta har globala kallor. | portfoljien
féljs implementering av internationella normer upp
regelbundet.

| foretagsldn med hogre risk sker pdverkan
pa placeringsabjekten framst via mekanismen for
beviljande och styrning av finansieringen. De storsta
investerarna kan ha inflytande p3 lanevillkoren. A
andra sidan forutsatter inflytande inte alltid storhet,
utan havstangseffekten kan &ven vara relativ eller
situationsspecifik. S3 kan det vara till exempel i situa-
tioner dar bolaget star under akut ekonomisk stress
och behdver kapitaliseringsalternativ eller om bolaget
ar mindre och saledes foremal for farre langivares
intresse.

En naturlig mojlighet till pAdverkan uppstar via
ldnens syndikeringsprocess, det vill sdga emissions-
processen. Utbver detta verkar kapitalforvaltarna i

tjugo officiella samarbetsgrupper eller i initiativprojekt,

med vilka man framjar pdverkansarbetets genom-
slagskraft. Manga av dessa ar av naturen tematiska.
Kapitalforvaltarna stravar aven efter att skapa
fungerande diskussionsrelationer bland annat med
private equity-sponsorer, da en stor del av 1anen finns
i onoterade bolag. Att bygga upp relationer kraver ett
ldngsiktigt arbete, ett 6msesidigt nyttoperspektiv och
ett gott rykte som investerare, men kan till sitt slut-
resultat till och med likna en konkurrensfordel.

Den arliga enkaten och malinriktade
paverkansprojekt

Vi genomfor arligen bade sjélv och tillsammans med
vara samarbetspartner enkatundersokningar bland
kapitalforvaltarna om deras padverkansprojekt.

Kapitalférvaltaren har haft intensiv kontakt med ett

av Europas stérsta privatdgda borr- och produktions-
bolag inom gas- och oljesektorn med anknytning till
kvaliteten pé dess héllbarhetsrapportering. Bolaget har
till exempel uppgett att de efterlever Parisavtalet om
klimatféréndringar, men har inte stdllt upp mdl for att
minska utsléppen i enlighet med de senaste klimatdata.
Kvaliteten pd rapporteringen har éverlag varit svag.
Under 2022 har man fétt till sténd 6nskade Gndringar

Foto: Shutterstock

ANSVAR FOR PLACERINGSVERKSAMHETEN 33

i rapporteringen vad gdller dess omfattning, kostnads-
specifikationer och tidtabeller. Kapitalférvaltaren har
fortsatt Iéneplaceringen i bolaget, liksom dven diskus-
sionerna fér att béttre férstd bolagets héllbarhets-
strategi och effekterna av det ambitiésa programmet
fér geologisk lagring av koldioxid.

Av kapitalforvaltarna har en fjardedel infort rappor-
tering i enlighet med TCFD och en femtedel har
stallt upp mal fér gron omstallning for sin portfal;.
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Cirka halften av kapitalforvaltarna har genomfort en
bedémning av klimatférandringens fysiska risker for
respektive portfdlj. Tillampningssiffrorna ar verlag i
genomsnitt hogre hos europeiska 8n hos amerikanska
kapitalforvaltare.

Antalet malinriktade fall av pdverkan inom de
externa foretagsldnen uppgick till 99 stycken, varav
en dryg tredjedel kunde raknas till pdverkansprojekt
som siktar till forandring. Av dessa allokerades
merparten under miljétemat samt till energi- och
produktionsvarusektorerna. Bland undertemana
betonades paverkansprocesser riktade till utslapp
av vaxthusgaser och hallbarhetsrapportering. Inom
energisektorn uppmattes under dret den relativt basta
framgangsprocenten for paverkan. Det ar ingen Gver-
raskning att energi Gverhuvudtaget urskilis som en
sektor, eftersom féretagsldn med hogre risk repre-
senterar branscher dar placeringar for att mojliggora
energiomstallningen ar betydande i framtiden.

Kapitalférvaltaren péverkade ett bolag inom aluminium-
gtervinning med verksamhet i USA och Europa som
omvandlar insamlat aluminium till nya slutformer Gt
sina kunder. Péverkan riktades till avfallet som bolaget
producerade, det vill sGga processen fér hantering av
saltslagg, i vilken man sdg ett behov av effektivise-

ring. Kapitalférvaltaren sammankallade och ledde en
pdverkanskommitté bestdende av betydande aktie-
och skuldinvesterare. Som ett resultat av pGverkans-

processen gjorde bolaget ett féretagsférvérv for att

fé tillgénag till ett battre system fér avfallshantering,
vilket méjliggér nedbrytning av saltslagg till en renare
baskomponent och séledes minska méngden avfall.
Kapitalférvaltaren har fortsatt att IGnefinansiera
bolaget. Dessutom har kommittén fortsatt att samman-
trddda regelbundet med anknytning till bolagets évriga
héllbarhetsfrdgor.

Kapitalférvaltaren ville f en béttre uppfattning om
effekterna av méngfald pé naturkapitalet och naturen
fér ett amerikanskt bolag som skéter lagring och
transporter inom olje- och gasindustrin. Dessutom
har kapitalférvaltaren krévt héllbarhetsrapportering
av bdttre kvalitet. Kapitalférvaltaren har byggt upp

en diskussionskontakt med bolagets private equity-
sponsor och ledningsgrupp, samt 2021 hjdlpt till med
att skapa en lésning pd bolagets akuta likviditets-
behov. Denna historia har fér egen del hjdlpt till att
skapa en érlig responsanda Gven i fraégor som géillt
ansvarsfullhet. Kapitalférvaltaren har i samband med
pdverkningsprocessen fétt en tillrécklig uppfattning
om miljiéutredningarna av bolagets rérsystem samt de
ekologiska effekterna av den operativa verksamheten.
Dessutom lanserade bolaget i augusti 2022 sin férsta
hdéllbarhetsrapport och publicerade bland annat sina
Scope 1- och 2-véaxthusutsldpp. Kapitalférvaltaren har
fortsatt att I6nefinansiera bolaget.
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Samarbete med kapitalfdrvaltare

| investeringar i tillvaxtmarknader ligger fokus, i likhet
med den externa foretagsldneportfdljen, i de mer
riskfyllda ranteplaceringarna. Statsobligationerna

i fraga ar skuldebrev som emitterats av samhalls-
ekonomier pa ldg- och medelinkomstniva. De centrala
malmarknaderna ar Latinamerika, Asien, Osteuropa,
Afrika och Mellandstern. For de stater som ansoker
om ldnefinansiering ar det frdga om finansiering som
vanligen riktas till stora ekonomiska, politiska och
sociala reformer.

Investeringarna i tillvaxtmarknaders statsobliga-
tioner skots i sin helhet via externa kapitalforvaltare.
Kapitalforvaltarna som forvaltar portfoljen valjs ut
genom en omsorgsfull process och de forutsatts
dela Kevas placeringsprinciper. Samarbetet grundar
sig pa ett I3ngsiktigt partnerskap, fértroende och
transparens. Samtliga statsobligationer i tillvaxtlander
skottes i slutet av 2022 av tre kapitalftrvaltare via tre
placeringsprodukter.

Det totala beloppet férvaltade tillgdngar uppgick i
slutet av 2022 till 1,9 miljarder euro. Portfdljen omfat-
tade placeringar i cirka 60 enskilda tillvaxtlander.
Kapitalforvaltarna foljer med genomférandet av inter-
nationella normer i sina placeringar.

Under ret genomfordes tillssmmans med kapital-
forvaltarna en tematisk enkatundersokning med
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Investerarnas olika
paverkanskanaler gentemot
stater utvecklas hela tiden.

anknytning till genomforandet av ansvarsfulla place-
ringar. Dessutom genomfdrdes i likhet med tidigare
ar en sammanstallning av malinriktade paverkans-
processer riktade till stater.

Av kapitalforvaltarna har tva tredjedelar infort
rapportering i enlighet med TCFD och en tredjedel
har stallt upp mal for en gron omstallning for sin
placeringsprodukt. En bedémning av klimatférand-
ringens fysiska risker for respektive portfdlj har
genomforts eller utvecklas av cirka halften av kapital-
forvaltarna.

Kapitalférvaltarens begrundande gdllande statligt infly-
tande: "Nér vi 6vervdger att investera i statsobligationer,
analyserar vi det ifrégavarande landets allménna
utvecklingsriktning och huruvida erbjudandet av kapital
sannalikt hjélper landet att gé vidare. Vi anser att det

i ett land som leds effektivt, dGr mdnniskorna respek-
teras och naturresurserna skots ansvarsfullt finns en
stérre mdjlighet att tnjuta hdllbar tillvéxt samt béttre

mdjligheter for en Gterbetalning av Idnet. Investerarnas
olika kanaler for att pdverka staterna utvecklas hela
tiden och pdverkan ses alltmer som en 6msesidigt
férdelaktig process.”

Det &r svart att ange ett exakt antal pdverkansprojekt,

eftersom objekten for paverkan, till skillnad fran
foretagslanen, inte tydligt 8r avgransade, utan inklu-
derar forutom staterna 8ven Overstatliga instanser,
utvecklingsbanker, centralbanker och landernas
ministerier. Utdver detta verkar kapitalforvaltarna i
tio officiella samarbetsgrupper eller initiativprojekt,
med vilka man framjar paverkansarbetets genom-
slagskraft. Av dessa har majoriteten ett tema med
anknytning till klimatférandringen.

Kapitalférvaltaren deltog hésten 2022 i ett projekt som
faciliterades av Vidrldsbanken och vars syfte var att
stdrka kommunikationen mellan staterna i tillvédxt-
lénder och investerare bland annat med anknytning till
klimatbudgetering. Synliggérandet av staternas klimat-
gtgdrder och klimatmdl éven i ekonomiskt hdnseende
utgdr ocksd sédan information som investerarna
behéver fér sina placeringsbeslut. Virldsbankens mdl
dr att framja mobiliseringen av privata (vs. offentliga)
kapital till finansieringen av staternas mdl fér héllbar
utveckling. | projektet deltog Vdrldsbankens experter,
representanter fér instanser i 32 utvecklingslénder
samt 12 utvalda institutionella investerare.
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Direkta fastighetsplaceringar

Kevas direkta fastighetsplaceringar bildas av direkta
placeringar i inhemska fastigheter och fastighets-
aktier samt av placeringar i nordiska joint ventures.

Marknadsvardet for fastighetsplaceringar uppgick
i slutet av 2022 till cirka 3,4 miljarder euro. Kevas
direkta fastighetsplaceringar bestod av cirka 130
objekt, vars uthyrningsbara yta vid utgdngen av 2022
uppgick till cirka 1100 000 m?. Fastigheterna ar i
huvudsak beldgna i huvudstadsomradet och tillvaxt-
centra i Finland. Till sitt varde fordelas fastighetspla-
ceringarna i kommersiella fastigheter (38 %), kontor
(26 %), bostader (23 %), hotell (8 %) och Gvriga objekt
(5 %).

Kevas utgdngspunkt da det galler ansvarsfulla
fastighetsplaceringar ar att forutom de ekonomiska
kriterierna 8ven observera frdgor med anknytning till
miljo- och samhallsansvar i objekten for fastighets-
placeringarna.

| miljdansvaret ar kdrnan en minimering av
klimatforandringen som orsakas av fastigheternas
energiforbrukning: Energiférbrukningen hos Kevas
direkta fastighetsplaceringar orsakade annu 2018 en
tvatusendel av hela Finlands utslapp av vaxthusgaser.
Keva halverade dessa utslapp redan under 2021 och
fortsatter att strava efter att nolla koldioxidutslappen
fran fastigheternas energiforbrukning senast 2030.
Koldioxidneutralitetsmalet genomfors i enlighet med
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innehallet i forbindelsen Green Building Councilin (GBC)
Net Zero Carbon Buildings Commitment, som under-
tecknades 2020.

Klimatneutralitetsmalet fér energiférbrukningen
kraver en stor mangd praktiska atgarder. Atgards-
programmets tre huvudmal &r:

en forbattring av fastigheternas energieffektivitet

med 20 procent senast 2030

en 6kning av den egna fastighetsspecifika energi-

produktionen till en andel om 10 procent av fastig-

heternas totala forbrukning senast 2030

aktiva atgarder gallande 18ga koldioxidutslapp for

externt kopt energi.

Kalenderaret 2022 medftrde betydande forandringar
i sdval Kevas fastighetsportfolj som det omgivande
samhallet.

Betraffande utslappsrapporteringen tkade Kevas
jamforbara fastighetsportfolj med tanke pad uthyr-
ningsbara kvadratmeter med nastan 30 procent.
Keva forvarvade tva stora kommersiella fastigheter,
Stockmanns varuhus i Helsingfors samt képcentret
Kaari i Gamlas i Helsingfors. Uttver forvarven av de
kommersiella fastigheterna, fardigstalldes tva nya
bostadsobjekt i Helsingfors och Tusby, och dessutom
slutférdes grundrenoveringen av hotell llves i Tammer-
fors. Med andra ord 6kade den totala energiforbruk-
ningen och utslappen som den orsakar.

Den vaderkorrigerade energiforbrukningen for
Kevas fastigheter 6kade totalt 26 procent jamfort

med aret innan, det vill saga mindre an fastigheternas
uppvarmda yta. Det ar vart att notera att 6kningen
av energiforbrukningen betonades i enlighet med var
miljstrategi till elenergi, som det ar mgjligt att produ-
cera med 18ga utslapp i Finland. De totala utslappen
for den 6kade fastighetsportfoljen steg till nivan

20 400 tCO,e/ar (+23 % jamfort med aret innan). De
totala utslappsmangderna underskrider utslapps-
nivan 2020 med 30 procent. De nominella utslappen
i uppfoljningen fortsatte att sjunka i enlighet med
malen. Betraffande de kommersiella fastigheterna
som forvarvades till portféljen planeras en minsk-
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ning ocksa av deras utslapp frdn energiférbrukningen
genom effektiviseringsdtgarder inom energiforbruk-
ningen och nya placeringar i férnybar energi.

Det ryska anfallskriget i Ukraina orsakade den
forvirrande situationen pa energimarknaden och stor-
ningarna i tillgdngen till ett flertal komponenter. Badda
dessa syntes naturligtvis ocks3 i Finland. Svarig-
heterna med tillgdngen pa komponenter paverkade i
betydande utstrackning ocksa tidtabellerna for Kevas
atgardsprogram for 2022.

Keva deltog i lindringen av effekterna pd samhalls-
niva. Vi genomforde aktivt besparingsatgarder som en

Foto: Stockmann
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del av statsforvaltningens kampanj Snappet svalare.
Keva deltog aven tillsammans med sex andra hyres-
vardar i lanseringen av RAKLI:s dtgardsnatverk Green
Homes.

Keva deltar med hela sin portfélj bestéende av

4 000 hyresbostdder i natverket Green Homes, som
samordnas av Kiinteisténomistajat ja rakennuttajat
Rakli ry.

Till projektet, som startades i september 2022,
anslot sig sju professionella hyresvérdar, som har
férbundit sig till VAETS, Gtgdrdsprogrammet for energi-
effektivitetsavtal for hyresbostdder.

Green Homes-fastigheterna har férbundit sig
att nolla energiférbrukningens klimatkonsekvenser
senast 2030 samt att i samarbete med hyresgdsterna
férbattra energieffektiviteten.

Inom ramarna fér Green Homes-verksamheten
fér hyresgdsterna i hyresbostdderna drligen informa-
tion av hyresvdrden om hyreshusets elférbrukning och
CO,-utslépp, hyresgdsternas vattenférbrukning och
Gtervinningsgraden. Fér hyresgdsterna produceras
regelbundet information bland annat om fastighetens

klimatutslapp och vattenférbrukning samt tillhandahdlls

rédgivning som stdd fér de egna valen.

Tillsammans med sitt samarbetsndtverk utar-
betar Keva fastighetsspecifika klimatkvitton, med
hjélp av vilka hyresgésterna bdttre kan uppfatta den
klimatpdverkan som orsakas av att bo hos Keva Kodit.

Hyresgdsterna fdr cirka en géng per ménad via e-post
information om aktuella teman.

Under 2022 genomfordes och slutfordes 70
enskilda dtgarder for effektivisering av energifor-
brukningen eller produktion av fornybar energi, med
vilka man uppnadde en beraknad energibesparing
pa 1,5 procent, vilken verifierades med matningar.
Merparten av besparingarna under 2022 uppnaddes
genom traditionella hustekniska besparingsatgarder,
som var anknutna till kampanjen Snappet svalare.
Styrningen av en smart uppvarmning i bostaderna
utvidgades till att omfatta upp till tre fjardedelar av
vart bostadsbestdnd. Styrningen av uppvarmningen
och ventilationen preciserades i hela bostadsbe-
stdndet. Dessutom stravade man efter att skara
ned i synnerhet de elektriska effekterna med otaliga
effektiviseringsatgarder for elférbrukningen.
Bostadernas energieffektivitet har forbattrats
under 2019-2022 med aktiva dtgarder med mer &n

10 700 MWh/ar, det vill séga med narmare 5 procent.

Keva hade dven betydande planer for Kevas
fastigheter i syfte att utoka andelen fornybar energ;i,
men det globala laget flyttade fram fardigstallandet
av otaliga projekt som startades under dret och de
kommer att slutforas under 2023. For fastigheterna

startades totalt 18 fastighetsspecifika projekt rorande

foérnybar energi och om dessa hade slutforts under
2022, skulle energiforbrukningen ha minskat med
mer 8n 3 procentenheter. Bristen pa komponenter

Foto: Keva
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fordrojde dock slutforandet av i synnerhet varme-
pumpsentreprenaderna med flera manader till vdren
och sommaren 2023. Vid arsskiftet hade endast
halften av dessa projekt slutforts, 9 system, varav
majoriteten var solpaneler i kontorsobjekt.

Den fastighetsspecifika produktionen av férnybar
energi uppnadde, som vantat, milstolpen pa 1 procent
under 2022 och andelen forvantas stiga till dver 2,5
procent nar ovan namnda projekt slutfors.

En av de stérsta miliéplaceringarna som genom-
férdes 2022 i Kevas placeringsfastighetsbestdnd var
det omfattande projektet fér energieffektivitet och
energiGtervinning i féretagsparken Hermian Farmi i
Hervanta i Tammerfors.

Projektet omfattade flera Gtgarder som i fort-
sgttningen béde minskar energiférbrukningen och
férflyttar tyngdpunkten i anvanda energikdllor i en
mer férnybar riktning. | projektet byggdes bland annat
ett Gtervinningssystem fér fastigheternas interna
spillvérme, ett omfattande geoenergifdlt fér sGsongs-
lagring av spillvérme och utnyttiande av jordvérme,
férbattrades ventilationens energiekonomi samt moder-
niserades annan husteknik. Projektet fortsdtter att
utnyttja férnybar energi, eftersom man i Hermian Farmi
férverkligade ett solpanelsystem under 2021.

Mélet ér att minska férbrukningen av fiérrvdrme
med mer an 70 procent, vilket sénker uppvarmningens
utslépp av vixthusgaser, frémjar genomférandet

av klimatmdlen fér Tammerfors stads och Kevas
fastighetsplaceringar samt minskar Finlands import-
behov av naturgas och energivirke.

Uppfoljiningen av fastighetsplaceringarnas koldioxid-
utslapp grundar sig i enlighet med internationella
rapporteringsanvisningar alltid pd uppmatt, inte pa
vaderkorrigerad, energiforbrukning.

Det jamforbara fastighetsbestandet som rappor-
teras 6kade med nastan 30 procent under 2022
och den tkade fastighetsportfdljens utslapp med
23 procent. Med anledning av de for fastighets-
investerare karakteristiska andringarna som sker i
portféljen, presenteras i uppfoljningen och rapporte-
ringen karakteristiska tal for energiférbrukning och
CO,-utslappen i relation till den uthyrningsbara
ytan. Betraffande dessa fortsatte trenden att ga ner
2022, i god takt mot malen for 2025 och 2030. De
specifika utslappen (kgCO,e/m?) sjonk som forvantat
i synnerhet i bostadsportftljen. Varmepumparna drivs
med inhemsk el med 1&ga utslapp och dessutom
minskade forbrukningen av fjarrvarme kraftigt.
Forbrukningen av fjarrvarme minskade aven i andra
varmepumpobjekt tack vare okningen av tackningen
for den smarta uppvarmningsstyrningen.

Placering i fastighetsfonder

Kevas fastighetsportfdlj ar diversifierad geografiskt,
tidsmassigt, per placeringsstil och per fastighetstyp.
Majoriteten av portftljens placeringsobjekt ligger
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Utveckling av energianvandningen

och CO,-utsléppen i direkta
fastighetsplaceringar 2018-2022.
Matten uppges som specifika tal i
proportion till placeringsfastigheternas
vaningsyta
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utanfor Finland, i huvudsak i Europa och USA. Port-
foljen var varderad till cirka 1,4 miljarder euro i slutet
av 2022. Totalt innehaller portfoljen placeringar i drygt
600 enskilda fastigheter.

Fastighetsfonderna i Kevas portfolj ger nastan
uteslutande hela fastighetsobjektet, varvid kapital-
forvaltarna kan paverka direkt objekten. Inom
ansvarsfullhet fokuserar Kevas kapitalforvaltare i
synnerhet pa fastigheternas energi- och vattenfor-
brukning samt sakerhet, byggnadernas och bygg-
projektens miljoklassificering (sdsom BREEAM och
LEED), GRESB-rapportering pa fondniva och koldioxid-
avtrycket. Beaktande av ESG-perspektiven har inte-
grerats i placeringsanalysen.

Fastighetsfonderna ar oftast sa kallade slutna
fonder, det vill sdga att investeraren i princip forbinder
sig till fonden i flera ar. Under placeringstiden ar
placeringsraden det viktigaste sattet for investe-
raren att pdverka. Placeringsraden bestar vanligen
av fondernas storsta investerare och de samman-
trader 2-4 ganger per ar. Via placeringsradet kan man
paverka forutom fastighetsobjektet, dven kapital-
forvaltarens eget bolag och allmant placeringens
ansvarsfullhet.

Forra dret hade Keva en plats i placeringsradet
i 40 fonder och deltog i cirka 80 placeringsrads-
sammantraden. Vid sidan av placeringsraden traffar
Keva kapitalforvaltarna regelbundet och under dessa
sammantraden diskuteras dven hallbarhetsteman.
Under 2022 hélls 50 sammantraden.
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stravar efter att utveckla branschens verksamhets-
satt och standarder mangsidigt, bland annat med
tanke pa ansvarsfullhet.

Kevas kapitalftrvaltare av fastighetsfonder
besvarade ansvarsfullhetsenkaten, som uppdaterades
2022 och med vilken vi kartlade kapitalforvaltarnas
praxis for ansvarsfullhet. Enligt enkatresultaten har
Kevas samtliga fastighetsfonder principer for ansvars-

fulla placeringar. Utdver detta har mer an S0 procent
av vara kapitalforvaltare undertecknat FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (PRI). For hantering av
Klimatrisker uppger mer 8n tva tredjedelar att de har
en systematisk process for identifiering av dver-
gangsrisker samt nastan alla har en systematisk
process for identifiering av fysiska klimatrisker.

Cirka 40 procent av fonderna har stallt upp ett
mé&l om nettonollutslapp. Ovriga ESG-mal har stallts
upp av 90 procent av fonderna.

Keva &r medlem i INREV (europeisk sammanslut-
ning for onoterade fastighetsfonder). INREV fungerar
som ett gemensamt forum for fondinvesterare och

Av Kevas kapitalforvaltare
inom fastighetsfonderna har
90 procent undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar (PRI).

Ett av den nordiska fastighetsfondens mest betydande
placeringsobjekt utvecklar, Gger och driver datacenter i
Sverige.

Bolaget har undertecknat Climate Neutral Data
Centre Pact. Dess mdl ér att 6ka energiférbrukningens
effektivitet, k6pa 100-procentig kolneutral el, reglera
vattenforbrukningen med hjdlp av effektiva och dnda-
mdlsenliga kylningsmetoder, effektivt dtervinna servrar,
elanordningar och andra elektroniska anordningar samt
nyttoanvandning av datacentrens vérmespill.

Elen som bolagets datacenter behéver, produceras
med hjélp av 100-procentigt férnybara energiformer,
sdsom vatten- och vindkraft. Dessutom minskar
datacentrens ndra placering intill férnybara energikdllor
férlusterna vid energiGverféringen.

Bolagets stdérsta datacenter dr anslutet till ett
figrrvérmendt, med hjdlp av vilket man av datacentrets
spillvérme producerar utsldppsfri fiérrvdrme. Dess-
utom tillverkar man med hjdlp av spillvérme trépellets
av biprodukter som uppstdr inom sdgindustrin, s6som
sdgspdn. Med trdpellets vdrmer man upp bostadshus
som inte har anslutits till figrrvdrmendtet.

Aven i byggandet av dessa datacenter har man
beaktat ekologiska aspekter utan att ge avkall pé
brandsdékerheten.
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Placeringar i infrastruktur

Med infrastruktur avses med tanke pa samhallets
funktion traditionellt viktiga objekt, till exempel dist-
ribution och produktion av energi, trafikinfrastruktur,
social infrastruktur samt digital infrastruktur. Infra-
struktur har en central roll i samhallets omstallning i en
mer koldioxidneutral riktning.

En europeisk fond med infrastrukturobjekt som specia-
litet genomfdrde en klimatscenarioanalys som innehdll
sdvél fysiska risker som omstdllningsrisker for port-
féljens placeringsobjekt. Fonden evaluerade dven hur
féretagen i portfdlien hanterade klimateffekterna i sin
affdrsverksamhet. Bedémningen omfattade en enkdt-
undersékning riktad till den verkstéllande ledningen
och workshoppar fér kapitalférvaltningsteamen.
Placeringarna klassificerades utgdende frén bedém-
ningen i fyra olika kategorier, frén den mest till den minst
framstegsvanliga.

Vid sidan av den mdngdimensionella klimatanalysen
har fonden definierat féljande tre férvéntningar pé alla
sina placeringsobjekt till slutet av 2023

1. Mélen. Samtliga bolag som &r placeringsobjekt ska
stdlla upp egna Iéngsiktiga mdél som dr férenliga med port-
féliens mdl att uppnd nettonollutsidpp senast till 2050.
Bolagen ska Gven stdlla upp kortsiktiga mdl och mdl pé
medelldng sikt i enlighet med detta mdl fér att minska
utsléppen samt utarbeta en plan fér att uppné mdlen.

2. Riskbedémning. Samtliga bolag ska detaljerat
bedéma de fysiska risker och omstdliningsrisker som
tillgéngarna stélls infér, inklusive anvdndning av scena-
rioanalys vid behov och inférlivande av slutledningarna
i verksamhetsplanerna.

3. Férvaltning. Samtliga bolag som dr placeringsobjekt
mdste vidta centrala Gtgdrder for att stdrka hante-
ringen av klimatrelaterade risker och mgjligheter. Dessa
omfattar till exempel férvaltningens ansvar fér klimat-
effekterna, processerna for hantering av klimatriskerng,
férenhetligande av incitamentssystem samt verifiering
och publicering av utsléppsinformationen.

Viinvesterar i infrastruktur i huvudsak via fonder, men
aven genom att gora direkta placeringar i onoterade
infrastrukturobjekt. Beaktande av ESG-perspektiven
har integrerats i placeringsanalysen bade i de direkta
placeringarna och i fondernas placeringar. Portfolien
ar under uppbyggnad. Bolaget stravar efter att allo-
kera infrastrukturportféljen geografiskt, tidsmassigt,
efter placeringstyp och enligt infrastruktursektorer.

Forskningsinstitut har bedémt att upp till hélften av
vdrldens befolkning senast 2025 bor i omréden ddr det
dr brist pd rent vatten och att industrins och energi-
sektorns andel av efterfrégan pd sétvatten kommer att
vara ndrmare 20 procent.

En ledande utvecklare och producent av vatten-

Foto: Shutterstock
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reningssystem fokuserar pd metoder fér ren teknologi

i hanteringen av vatten och skapar "nya majlig-

heter for vatten” Dess viktigaste objekt ér komplexa
l6sningar fér hantering av industrins och kemmunernas
avfallsvatten. Bolagets tekniska I6sningar och digitala
optimeringssystem mdjliggér hogre effektivitet och
samtidigt ldgre energikostnader jamfért med tekniker
som anvénds i stor utstrdckning idag. PG det hér sdttet
kan vatten som annars skulle kasseras anvéndas pé
nytt. Bolaget minskar vattenférbrukningen genom att
dtervinna méngden avfallsvatten, minimera avfalls-
mdngderna och éterféra ddla metaller samt mineraler
till Gtervinningen.

Portféljen ar varderad till 1,5 miljarder euro i slutet av
2022. Totalt innehaller portfoljen placeringar i drygt
100 bolag.

Infrastrukturfonderna &r oftast sa kallade slutna
fonder, vilket innebar att investeraren i princip
forbinder sig till fonden i flera ar. Under placerings-
tiden &r placeringsrdden det viktigaste sattet for
investeraren att paverka. Placeringsrdden bestar
vanligen av fondernas storsta investerare och de
sammantrader 2-4 ganger per ar. Via placeringsradet
kan man paverka forutom fastighetsobjektet, 8ven
kapitalforvaltaren och allmant placeringens ansvars-
fullhet. Forra aret hade vi en plats i placeringsradet i
alla 15 fonder och vi deltog i cirka 30 av placerings-
rddens sammantraden. Vid sidan av placeringsraden,
traffade Keva kapitalforvaltare flera gdnger under

aret och i diskussionerna lyfte man fram héllbarhets-
perspektivet.

En av véra fonder som investerar i infrastrukturobjekt
uppger féljande dé det gdéller att stélla upp ESG-mdl-

Under det férsta dret efter forvérvet inkluderar vaér
fond det bolag som dr féremdl fér placeringen i héllbar-
hetsprogrammet, som bland annat omfattar en identi-
fierande sannolikhetsbedémning. Detta stérks av den
strategiska analysen, som vid behov Gven innehdller
en kontrollgrupp. Som ett resultat av bedémningen fds
bolagsspecifika strategiska prioriteter. Ddrefter utar-
betas en plan fér att mdta utgdngsldget och rappor-
tera framstegen, och den integreras och granskas
kontinuerligt som en del av bedémningsprocessen fér
portféljens prestationsférmdga. Dessutom utser fonden
en "'mdstare pd héllbar utveckling” (Sustainability Board
Champion) frén bolagets styrelse som ska hjdlpa till att
férbereda styrelsens diskussioner béttre och inrikta sig
paé den héllbara utvecklingens prestationsférmdga och
behov.

Det rédgivande teamet som verkar inom fonden
definierar minst en mdtare med anknytning till
férandringen for bolagen (Transformational KPI) och
som férankras i placeringens hdllbarhet. Syftet ér att
sakerstdlla att bolaget som uppndr sina mdl via denna
mdtare 6kar sin positiva samhéllspdverkan antingen
milidmdssigt eller socialt.

Under innehavsperioden féljer fonden fram-
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stegen fér métarna, som faststdlls drligen. Visentlig-
hetsbedémningen och de strategiska prioriteterna i
anknytning till den kontrolleras och/eller uppdateras
ocksg drligen under innehavsperioden.

Enligt enkdten om ansvarsfullhet, som Keva genom-
forde 2022, har Kevas samtliga infrastrukturfonder
principer for ansvarsfulla placeringar. Dessutom har
en stor del av vara kapitalforvaltare undertecknat FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar (PRI).

Enligt enkatsvaren har alla fonder en systematisk
process for sdval 6vergdngsrisker med anknytning till
klimatforandringen som identifiering av fysiska risker.

Cirka 40 procent av fonderna har satt upp ett mal
om nettonollutslapp. Utdver detta har alla fonder aven
stéllt upp andra ESG-mal.

Ett sydeuropeiskt private equity-bolag stdllde 2021
upp klimatmdl baserade pd vetenskap (SBT) sdviil fér
sin egen verksamhet som for hela placeringsportféljen.
Bolaget hdller kontinuerligt mdélinriktade diskussioner
med bolagen i portféljen for att stélla upp mdl.

Under 2022 har bolagen i portféljen tillsammans
med en extern partner preciserat mdtningarna och data
med tanke pé Scope 1-, 2- och 3-utsldpp. Detta Gr en
férutsdttning for noggrannheten och tillférlitligheten for
mdlen som stdlls upp.

Fondens portfélj innehdller ett finansieringsbolag
som utvecklar och hanterar projekt med solkraftverk,
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och den dr en av de stérsta operatérerna av solcells-
projekt i Europa.

Bolagets solkraftverk ligger framst i Europa, men
ocksa till exempel i Japan och Kanada. Precis som fér
alla andra aktdrer inom solkraftverk, kommer merparten
av bolagets solpaneler frén Kina. Bolaget strévar efter
att évervaka och granska sina underleverantérer som
anvénder kinesiska komponenter i sina produkter.
Likasd strévar den efter att 6ka Gtervinningen av
rématerial vid solkraftverken samt att ta i becktande
och rapportera effekterna av solkraftverken pa till
exempel biodiversiteten.

Med hedgefondplaceringar stravar man i forsta hand
efter spridningsnytta och absolut avkastning som

ar oberoende av marknaden. | fonderna utnyttjas
instrument for olika tillgdngsklasser samt derivat.
Mgjligheterna for hedgefonder att i praktiken paverka
malbolagen bestédms efter tillgdngsklassen for till-
gangarna, till exempel kan man betraffande noterade
aktieplaceringar rosta vid bolagsstéamman. Den korta
innehavstiden kan dock i vissa fonder begransa
mojligheterna att pdverka objektet.

Kevas hedgefondportfdlj ar diversifierad mellan
olika placeringsslag och geografiskt. Under 2022
skottes tillgdngarna av 17 kapitalférvaltare via 33
fonder. Portféljen ar varderad till 4,3 miljarder euro
i slutet av 2022. Vi utnyttjar den klassificering av
hedgefonder som ett externt, opartiskt analysbolag

har gett. Klassificeringen beaktar dven ESG-fragor. Av
vara kapitalforvaltare har mer an 70 procent under-
tecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
(PRI).

Vi stravar efter att framja ansvarsfullhet inom
hedgefonder. Den viktigaste formen av paverkan ar
att traffa kapitalforvaltarna regelbundet samt att
delta i placeringsrdden, som erbjuder en effektiv
kanal for att pdverka kapitalforvaltarens verksamhet,
inklusive ansvarsfullhetsfragor. Forra dret hade Keva
21 platser i placeringsrdden och vi deltog i cirka 30 av
placeringsradens sammantraden.

Keva ar medlem i Standards Board for Alternative
Investments (SBAI). SBAI fokuserar bland annat pa
framjande av en god forvaltningssed samt pa transpa-
rens och processer. SBAI erbjuder aven en bra kanal
till diskussioner med andra investerare. Kevas kapital-
forvaltare for hedgefonder ar vanligen medlemmar
i SBAI och agerar i enlighet med dess regler och
rekommendationer.

Paverkan gentemot bolag
och stater effektiviseras, da
den genomfors i samarbete
med andra investerare.
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Medlemskapen i olika placeringsnatverk erbjuder
Keva information om ansvarsfulla placeringar.
Dessutom effektiveras pdverkningsarbetet som
framjar ansvarsfullhet i bolag och stater nar den
genomfdrs i samarbete med andra investerare. Malen
har bland annat omfattat att 6ka transparensen,
forhindra klimatférandringen och framja ett 1dngsiktigt
tankande mellan investerare och bolag.

CDP

CDP &r en global, icke-vinstdrivande organisation

som fokuserar pa rapportering av globala miljodata
och som pa investerarnas vagnar begar information
fran bolagen om konsekvenserna av deras affars-
verksamhet pd klimatférandringen, rent vatten och
skogsbruk. CDP:s rapporteringsplattform erbjuder
investerare jamforbara miljodata, som bolagen sjalva
har rapporterat. Rapportering om miljdeffekter framjar
bade bolagens egen uppfattning om affarsverk-
samhetens risker och magjligheter samt, framfor allt,
investerarnas uppfattning om bolagen. Under 2022
rapporterade fler an 18 700 bolag sin miljopaverkan till
CDP, vilka representerade ungefar halften av varldens
aktiemarknad.

Keva har varit undertecknare av CDP sedan 2006
(klimat 2006, vatten 2011 och skogar 2014) och
utnyttjar CDP:s information vid bedémning av place-
ringsobjektens ansvarsfullhet. Av bolagen i Kevas
aktieportfdlj rapporterade 70 procent sin miljépa-


https://www.cdp.net/en
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verkan till CDP under 2022, och motsvarande siffra
for bolagen i foretagsldneportfdljen var 33 procent.

CDP Non-Disclosure Campaign
Under 2022 deltog Keva, precis som tidigare ar, i
CDP:s pdverkansprojekt Non-Disclosure. Mdlet med
projektet ar att f3 allt fler bolag att rapportera sin
miljopaverkan till CDP. Under 2022 medverkade totalt
260 investerare i projektet och vardet p3 placerings-
tillgdngarna som de representerar uppgick till totalt
30 000 miljarder amerikanska dollar. Antalet bolag
som man bad rapportera uppgick till totalt 1 466.
Keva var under 2022 totalt med i 317 rapporte-
ringsbegéranden (klimat 130, skog 19 och vatten 168),
som riktade sig till 274 olika bolag. Keva strévade
efter att begéra rapportering av de bolag for vilka man
bedomde att denna miljopaverkan var vasentlig med
tanke pa affarsverksamheten. Bolag frdn bade Kevas
portfolj och utanfor den deltog. Paverkansarbetet var
resultatrikt: rapportering inleddes i 64 fall i totalt 62
olika bolag (klimat 30, skog 2 och vatten 32).

Climate Action 100+

Keva fortsatte som undertecknare av projektet
Climate Action 100+. Under 2022 medverkade totalt
700 investerare i projektet och vardet pa placerings-
tillgdngarna som de representerar uppgick till totalt
68 000 miljarder amerikanska dollar. Paverkan gallde
166 foretag runtom i varlden. De spelar en betydande
roll med tanke p3 Paris klimatavtal och ansvarar fér
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Antalet malbolag i kampanjen CDP Non-Disclosure fortsatte
jamnt att stiga
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Hoéjdpunkterna i kampanjen 2022:

- 6 procent fler investerare och 11 procent fler malbolag deltog &n jamfort med 2021.

- Avde 1466 bolag som fick en begaran om rapportering, borjade 388 rapportera till CDP
(293 klimatforandring, 46 skog och 104 vatten).

- Bolagen rapporterade 2,3 gdnger mer sannolikt till CDP an utan investerarnas rapporteringsbegéaran,
for skogarnas del var rapporteringen mer &n tre génger sa sannolik.


https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/non-disclosure-campaign
https://www.climateaction100.org/
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mer an 80 procent av utsldppen frén globala indu-
strier. | slutet av 2022 hade redan 75 procent av
malbolagen satt upp nollutslappmalet for 2050.
Under 2022 stallde i synnerhet elbolag samt olje-
och gasproducenter upp mal fér nettonollutslapp.
91 procent (2021: 80 %) av malbolagen har forbundit
sig att efterleva TCFD-rekommendationerna och i 92
procent (2027: 89 %) av bolagen har styrelsen 3lagts
ansvar for klimatfragorna.

Paverkan pa stater

Keva fortsatte paverkansarbetet gentemot stater
Global Investor Statement to Governments on the
Climate Crisis. Investerarnas forvantningar gentemot
staterna har stramats at under arens lopp, i takt med
att klimatdtgarderna blivit allt mer brddskande.

Under 2022 medverkade fler an 600 investerare i
projektet som tillsammans representerade placerings-
tillgdngar till ett varde pa nastan 42 000 miljarder
amerikanska dollar. Den hittills mest ambitidsa
(Investor Agenda) petitionen publicerades fore New
Yorks klimattoppmote i september och skickades till
stater runtom i varlden i samband med FN:s klimat-
mote (COP27) senare samma ar.

Ar 2022 sag vi foljande utvecklingssteg vad galler
klimatatgarder:

| USA tradde en ny klimatlag i kraft (Inflation

Reduction Act] i augusti 2022. Det var frdga om

forbundsstatens storsta placering i klimatat-

garder ndgonsin.

Regler som publiceras i ssmband med Europeiska
kommissionens initiativ Europeisk gron giv stavjar
utslappen inom energiproduktion, byggnader och
jordbruk, och bekampar samtidigt féroreningarna
och hot mot biodiversiteten.

International Sustainability Standards Board
(ISSB) publicerade sitt forsta utdrag ur interna-
tionella rapporteringsstandarder med anknytning
till ansvarsfullhet och klimatet. Det slutgiltiga
utdraget forvantas bli publicerat under 2023.

A andra sidan blev uppsattningen av mer ambitidsa
nationella energiminskningsmal ringa vid klimatmaotet
i Egypten (COP 27) och bedomningen som grundar sig
pa de nuvarande riktlinjerna om 6kningen av jordens
genomsnittliga temperatur har inte forandrats namn-
vart under aret.

liIGCC

[IGCC ar Europas storsta placeringssamfund som
fokuserar pa bekampning av klimatférandringen och
dess mal ar bland annat att utveckla riskhantering,
verksamhetsprinciper och placeringspraxis i anslut-
ning till bekampningen av klimatférandringen. IIGCC:s
over 350 placeringsmedlemmars sammanraknade
placeringstillgdngar uppgar till mer 8n 51 000 miljarder
euro. Som medlem i [IGCC stravar Keva efter att
paverka foretag och lagstiftare for att uppn3 klimat-
malen.

Foto: Folio Images
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FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, PRI
undertecknare sedan 2008. Kevas representant
har sedan 2018 medverkat i PRI:s RAAC-
rapporteringsarbetsgrupp (Reporting &
Assessment Advisory Committee).

Foreningen for ansvarsfulla investeringar i Finland,
Finsif
stiftande medlem.

Green Building Council Finland, GBC
medlem sedan 2014. Keva har representation
bade i kommittéer och expertgrupper for ett
klimatneutralt byggande och anvandning av
byggnader, och i kommunikationsnatverkets
expertgrupp.

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
medlem sedan 2008.

INREV (European Association for Investors in
Non-Listed Real Estate Vehicles)
medlem sedan 2004.

SBai (Standards Board for Alternative Investments)
medlem sedan 2017.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, PRI
Fastighetsbranschens avtal om energieffektivitet
2017-2025

Klimatengagemanget Klimatpartnerna for
Helsingfors stads och naringslivs samarbets-
natverk

Engagemanget World Green Building Councils
(GBC) Net Zero Carbon Buildings

RAKLI:s Green homes-verksamhet

Beslut om riktlinjen for Kevas ldngsiktiga placeringar
fattas av styrelsen. Riktlinjen faststaller centrala styr-

Styrdokument for Kevas placeringar

Investeringsprinciper
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dokument, principerna for placeringar och principerna
for ansvarsfulla placeringar.

Utvecklingen av strategierna och processerna for
ansvarsfulla placeringar rapporteras tva gdnger per ar
till styrelsen.

Den praktiska utvecklingen av ansvarsfulla place-
ringar inom Keva styrs av styrgruppen for ansvarsfulla
placeringar. Till styrgruppen hor en representant fran
samtliga enheter inom Kevas placeringsverksamhet.
Bitradande direktoren for ansvarsfulla placeringar
fungerar som styrgruppens ordférande.

Gruppen lamnar utvecklingsforslag till enheter och
placeringsdirektoren, sprider information internt och
skoter Kevas arliga PRI-rapportering samt bereder
och stéller fragor med anknytning till ansvarsfulla
placeringar till placeringsdirektdren for besluts-
fattande.

Principer for ansvarsfulla investeringar

Principer for
agarstyrning

.t

Ansvarsfull
placering enligt
férmogenhetsslag

W

Principerna for
placeringsverksamhet
for att paverka
klimatférandringen


https://www.unpri.org/
https://www.finsif.fi/
https://www.finsif.fi/
https://figbc.fi/
https://ilpa.org/
https://www.inrev.org/
https://www.inrev.org/
https://www.sbai.org/
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Kevas strategi uppdaterades varen 2022. Strategin
fokuserade mer an tidigare pa ansvaret for perso-
nalen.

Arbetstagarupplevelsen och arbetstagarnas
valmaende ar betydande strategiska teman. Ocksa
ldrande och ratt kompetens som framgangsfaktorer
betonas i strategin. Personalresurserna minskas
under strategiperioden p3 ett kontrollerat satt genom
naturlig avgdng samtidigt som kompetensover-
foringen sakerstalls.

Under strategiperioden 2022-2027 fasts sarskild
uppmarksamhet vid mangfald. Hela Keva forbinder
sig till nolltolerans avseende osakligt beteende och
trakasserier. Under perioden integreras hdrnstenarna
i ledarskapet och sakkunnigarbetet som en del av
vardagen.

| borjan av 2022 begransade coronarestriktionerna
annu arbete pa kontoret och personalen jobbade
mestadels pa distans. Under varen avskaffades
coronarestriktionerna och ledningsgruppen slutade
behandla 8rendet regelbundet pa sina sammantraden.
| oktober bestamde ledningsgruppen att personalen
bor arbeta pa kontoret minst en dag i veckan for att
uppratthalla en fungerande arbetsgemenskap ocks3 i
framtiden.
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Malinriktad ledning och

guidning
Mod att leda Fortroende
Véxelverkan och starkande Coachning och skapande
av gemenskapsandan av forutsattningar
Uppmuntrande arbetskamrat
Aktiv Skapare av
utvecklare samarbete

Modig expert
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Personalens stamning p3a jobbet blev sémre pa
hosten. Andelen arbetstagare vars feeling var bra var
omkring 60 procent nar tidigare ungefar 70 procent
hade varit ndjda. Olika orsaker identifierades bakom
den férsamrade stamningen, bland annat andringen
gallande arbete pa kontoret, arbetsbelastningen och
den allmanna globala situationen. Arbetet for att
forbattra stdémningen fortsatter 2023 genom atgarder
som planeras med utgdngspunkt i personalenkaten.

Keva deltog som huvudpartner i Qikoties kampan;
Vastuullinen tydnantaja (ansvarsfull arbetsgivare).
Kampanjinnehallet 2022 forde fram de Kevaanstalldas
vardag under Instagram-veckorna, arbetsmiljéledning
som en faktor som bidrar till arbetets betydelse, kultur
for utveckling av 1drande och kompetens, framjande
av mangfald och Kevas ledningskultur.

Utvecklingen av verksamhetskulturen fortsatte
2022 i och med att Kevas hornstenar for ett gott
sakkunnigarbete definierades som ett komplement
till hérnstenarna for ledarskap. Alla Kevaanstallda
medverkade i att definiera hdrnstenarna. | ett gott
sakkunnigarbete betonas uppmuntrande arbets-
kamratskap, aktiv utveckling, byggande av samarbete
och mod.

Partnerskapet inom féretagshalsovarden med
Terveystalo har blivit etablerat och &r pa en god niva.
Under det tredje coronadret var samarbetet tatare 8n

vanligt. | samarbete med Terveystalo uppdaterades
riskbedomningen for de personer som arbetar

pa kontoret, coronatestningen fortsatte, corona-
vaccinationer erbjods pa foretagshalsovarden och
tjanster for mentalt valbefinnande erbjods med lagre
troskel.

Under 2017-2021 gjordes grundlaggande
arbetsplatsutredningar. Arbetsplatsutredningarna har
pausats och nasta gdng kommer foretagshalsovarden
att genomfora en arbetsplatsutredning pa hela Keva
2024.

Utvecklingen av strategisk arbetsmiljdledning
fortsatte. Enligt ny praxis gar Kevas ledningsgrupp
igenom en oversikt dver arbetsmiljéledning tva gdnger
per ar.

P& grund av coronapandemin var personalens
sjukskrivningar i borjan av aret pa en lagre niva an
normalt. | slutet av hosten ¢kade frdnvaro pa grund av
infektioner betydligt. Orsaken till detta var corona-
smittor som i Finland spred sig bland befolkningen
parallellt med RS-virus samt influensaperioden som
borjade tidigare an normalt. Andelen anstallda som var
friska var fortsatt stor: cirka 33 procent var inte alls
sjukskrivha 2022.

Kevas mal &r att tka de dtgarder som stoder
arbetsformagan. P4 grund av coronapandemin
okade foretagshalsovardens totala kostnader en
aning jamfért med 2021. Den vardskuld som hade
uppstatt under coronadren minskades och darfor
blev kostnaderna for sjukvarden hogre an vantat.
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Resultat av Kevafiilis-matningen
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"Jag har bra feeling att jobba idag”

B Helt av samma asikt
Av samma 3sikt
Varken av samma eller
annan dsikt
Av annan 3sikt

B Helt av annan asikt
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Grunduppgifter om Kevas personal

Antalet anstallda vid utgdngen av ret var 492 (497 &r
2021). Av dessa var 11 visstidsanstéllda.

Personalens arbetsinsats var totalt 468,1 arsverken
(472,3 &rsverken 2021).

Av de Kevaanstallda var 67 procent kvinnor. Medeldldern
var 49,5 ar.

28 personer [mnade sin ordinarie anstallning.

For personalens utbildning anvandes 1 379 dagar, dvs.

2,8 dagsverken per person. Antalet utbildningsdagar enligt
statistiken har minskat (1 655 dagsverken och 3,3 dags-
verken per person &r 2021), eftersom en stor del av arbets-
dagar som anvants for onlineutbildning saknas i statistiken.

Andelen kostnader for forebyggande verksamhet som
proaktivt stoder arbetsformagan kunde dérfor inte
hojas enligt malen.

Franvaro pa grund av psykiska orsaker fortsatte
inte att 6ka och vande till och med lite nerdt. Tjans-
terna inom Kort psykoterapi bedémdes forebygga
frdnvaro pa grund av psykiska orsaker.

Motions- och hobbyklubbarna stddde arbets-
halsan enligt samma mdénster som tidigare ar. Klubb-
verksamheten ordnades ar 2022 fortfarande framst
pa distans pa grund av coronapandemin.

Personalen hade tillgdng till motions- och kultur-
forman samt personalbiljetter.

| planen for jamstalldhet och jamlikhet 2021-2022
poangterades betydelsen av mangfald. Keva deltog
igen i Pride-veckan under vilken stéllningen for sexuella
minariteter och kdnsminoriteter pd arbetsplatsen togs
upp pa intranatet.

En sjalvutvardering av mangfald genomfordes
med FIBS ry:s verktyg. | Kevas strategi 2022-2027
inkluderades en notering om nolltolerans mot
osakligt beteende, och under 2022 genomfordes ett
utvecklingsprojekt for identifiering av osakligt beteende
och hantering av anmalningar.

Vid rekryteringen har sysselsattningsmaojligheter
i man av mojlighet ocksa erbjudits personer som har
svarare att fa arbete. For att 6ka antalet stkande med
olika bakgrund fogades en mangfaldsklausul till Kevas
arbetsplatsannonser.

Antalet sjukdagar var 6,6 i genomsnitt under aret.
Halsoprocenten var 33. Halsoprocenten anger andelen
personal som inte har haft en enda sjukskrivning under
aret.

Medianlénerna varierar i ndgon man mellan kénen. P3
vissa kravnivader 8r mannens medianlon hogre, och
pa vissa kravnivaer kvinnornas. P3 olika kravnivaer i
genomsnitt &r kvinnornas medianlon 97 procent av
mannens.
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Sjukfranvaro

2020
Antal personer 506
Sjukdagar raknat i arbetsdagar per 7
person

Olycksfall och invalidpensioner

2020
Olycksfall pa arbetsplatsen 2
Olycksfall pa arbetsresa 2
Sjukdagar till foljd av olycksfall pa 140

arbets- och tjansteresa

2021

497
6.3

2021

Relationen mellan kvinnornas och

mannens avtalsloner

2020

%

Kvinnornas genomsnittliga 16n av 739
mannens medellon

Kvinnornas genomsnittliga medianlénav 774
mannens medianltn

2021
%

774

796

2022

492
66

2022

0

2022
%

774

80,2
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| augusti 2022 godkande Kevas styrelse de revide-
rade verksamhetsprinciperna (Code of Conduct).

Kevas verksamhetsprinciper reviderades i syfte
att styra de Kevaanstalldas verksamhet. Verksam-
hetsprinciperna stakar ut de allmanna riktlinjerna for
situationer som saknar specifika anvisningar eller
som inte foreskrivs i lagstiftningen. Verksamhets-
principerna ar tio.

Kevas primara uppgift ar att ansvara for genom-

forandet av pensionsskyddet.

Kevas verksamhet styrs av lagstiftningen.

Keva tryggar pensionsformanerna och en stabil

avgiftsniva.

Kundernas behov styr Kevas verksamhet.

Overvag innan du klickar. Dataskyddet och

informationssakerheten star i centrum for Kevas

verksamhet.

Motarbeta intressekonflikter, korruption och

bestickning.

Personalens valbefinnande ar nummer ett.

Du utfor ett genuint ansvarsfullt arbete.

Kommunicera aktivt, 6ppet och transparent.

Handla ratt. Keva stravar efter en etisk verksam-

hetskultur dar de Kevaanstallda handlar ratt och

enligt de gemensamma varderingarna.

| verksamhetsprinciperna konstateras foljande: "Keva
ar en betydande samhallelig aktdr som styrs av
samhallets intresse. Vi foljer lagar, férordningar och
andra externa regler och vara interna instruktioner
och forsatter inte Keva i en situation i vilken var verk-
samhet kan ifrdgasattas.’

Kevas styrelse har godkant principer for
mottagande av gavor och andra férmaner 2014 och
en representationsanvisning 2021.

Ar 2022 observerade compliance inga sarskilda
problem vid efterlevnaden av verksamhetsprinciperna
eller andra instruktioner gallande verksamheten p3
Keva, och darfor behdvdes inga sarskilda tgarder for
att motarbeta korruption och bestickning.

Compliance ger for sin del stod och rdd och
dvervakar tillampningen av verksamhetsprinciperna i
praktiken.

Kevas personal har tillgdng till en visselbldsarkanal
(etisk kanal). Under 2022 kom inga anmalningar in via
den.

Politiskt inflytande
Se Dialog med intressenterna starker fortroendet pé
sida 54.

Verksamhetens kostnadseffektivitet kan granskas
separat dels for pensionssystemet for Kevas
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Keva ar kostnadseffektiv

Forsakrade 27 %

Pensionstagare 35 %

Totala rorelsekostnader 16 %

»

Keva ansvarar for 27 % av alla arbetspensionsfdrsakrade

och 35 % av alla arbetspensionstagare, men dess andel av
arbetspensionsanstalternas kostnader (utan kostnader for
placeringsverksamheten) var endast 16 % ar 2021. En del av
kostnadseffektiviteten beror pa skillnaderna i verksamheten och
omvarlden, bland annat pa det |agre antalet arbetsgivarkunder.

Kalla: Arbetspensionsanstalternas bokslutsuppgifter 2021, tidskriften
Tydeldke 2/2022
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medlemssamfund, dels for Kevas organisation.
Kostnadseffektiviteten hos den offentliga sektorns
arbetspensionsforsakrare Keva kan inte direkt jamforas
med arbetspensionsbolagen i den privata sektorn

men PSC samlar i samarbete med Arbetspensionsfor-
sakrarna Tela arligen en sammanfattning av nyckeltalen
i boksluten. | ssmmanfattningen ingar bland annat varje
forsakrares totala rorelsekostnader utan kostnaderna
for placeringsverksamheten.

Kevas rorelsekostnader minskas av att kommu-
nerna, samkommunerna, staten, den evangelisk-
lutherska kyrkan, Finlands Bank och FPA enligt lag ar
kunder hos Keva. Utdver dessa har Keva som kunder
bolag i kommunsektorn som far valja pensionsanstalt
sjalva.

| motsats till ArPL-bolag har Keva inga marknads-
foringskostnader som hanfor sig till forvarv av nya
kunder eller dverféring av forsakringar, inte heller
nagra kostnader for distributionskanaler. Kevas kunder
ar i genomsnitt stdrre 8n ArPL-bolagens kunder och
pensionsforsakring 8r mer kostnadseffektiv i organisa-
tioner med ett stort antal anstallda an i sma organi-
sationer. Avgiften for Kevas kunder omfattar ingen
omkostnadsdel, vilket innebar att Keva inte betalar
ndgon s3 kallad kundgottgorelse for verksamhetens
effektivitet och placeringsavkastningen till sina kunder.

Kevas enheter gor sina upphandlingar sjalvstandigt
och ansvarar for upphandlingarna och deras hallbarhet.

Kevas enhet for juridiska drenden bistar vid behov i
juridiska frdgor som galler konkurrensutsattning av
produkter och tjanster. P4 Keva arbetar ocksa en
upphandlingssamordnare som vid behov bistar vid
upprattandet av konkurrensutsattningsdokument och
ovriga praktiska fragor.

Ar 2022 rekryterade Keva en upphandlings-
specialist som borjade i sin uppgift i januari 2023.

Keva offentliggér pa sin webbplats arligen alla
Kevas inkop och upphandlingar med undantag for
|6ner och motsvarande personalposter samt uppgifter
om organiseringen av foretagshalsovarden och
sekretessbelagda uppgifter.

Riskhantering ar en del av Kevas av dagliga ledar-
skap och chefsarbete. Malet med riskhanteringen
ar att utveckla verksamheten och processerna och
att stddja uppndendet av Kevas mal for att trygga de
forsakrades och pensionstagarnas rattigheter under
alla omstandigheter.

Riskhanteringen bistas och koordineras av
en riskhanteringschef som ar sakkunnig inom
enheten for compliance, riskhantering och forvalt-
ning. Riskhantering genomfors genomgaende pa
hela Keva som en del av den normala verksamheten
som ar forknippad med risktagande. Vid hante-
ringen av operativa risker utnyttjas riskhanteringens
samarbetsnatverk. Riskhanteringen leds av Kevas
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ledningsgrupp utdkad med sakkunniga frdn den
interna kontrollen (riskhanteringens ledningsgrupp).

Enheten for compliance, riskhantering och
forvaltning ansvarar ocksa for dvervakningen och
den officiella rapporteringen av placeringsrisker.

Den oberoende kontrollen av placeringsrisker har

till uppgift att sarskilt dvervaka och rapportera om
laget med risker och fullmakter avseende placerings-
tillgdngarna samt ansvara for berakningen av det
officiella placeringsresultatet samt modellera och
uppratthalla Kevas placeringstillgangar i olika risk-
system. Den oberoende kontrollen av placerings-
risker rapporterar till styrelsens revisions- och
riskhanteringsutskott och placeringsverksamhetens
ledningsgrupp.

En av de mest centrala uppgifterna i riskhan-
teringen 2022 hanforde sig till utvecklingen av
beredningsplaneringen enligt den plan som upprat-
tats 2020. Efter att kriget i Ukraina brot ut vidareut-
vecklades uttver detta olika beredskapsplaner
aktivt, till exempel en utredning av tillrackligheten av
elektricitet och mer djupgdende kartlaggningar, planer
och anvisningar gjordes. Keva har ocksa aktivt deltagit
i beredskapssamarbetet i sin bransch, inklusive
Forsorjningsberedskapsorganisationen.

De strategiska riskerna har identifierats

Kevas storsta strategiska risk beddms vara tillracklig-
heten av finansieringen pa 1dng sikt i enlighet med
principen for tillracklighet av finansiering dver gene-
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rationer. Med beaktande av den realiserade utveck-
lingen av [6Bnesumman i pensionssystemet for Kevas
medlemssamfund och pensionsansvarsfonden &r laget
for finansieringen av pensionerna stabilt pa kort sikt.
P3 langre sikt okar dock osakerheten avseende bada
faktorer som paverkar finansieringen av pensionerna.

Ocksa risker i anslutning till cybersakerhet har
identifierats som ett centralt tema i Kevas risk-
hantering. Det ansvarsfulla verksamhetssattet och
malen inbegriper ocksa fortlépande utveckling av
verksamheten. P4 grund av detta Gvervakade och
foljde riskhanteringen r 2022 aktivt upp de risker
som &r behaftade med personalens kompetens. Ocksd
de risker som hanfor sig till ict-tekniken och funktions-
sakerheten uppmarksammades.

Sarskild uppmarksamhet har fasts vid efter-
levnaden av lagstiftningen, myndighetsforeskrifter
och anvisningar samt de interna instruktioner och
principer som Kevas styrelse godkant. De s kallade
compliance-riskerna som hanfor sig till detta kart-
lades utforligt 2022. Identifiering och definition av de
risker som hanfor sig till efterlevnaden av vasentliga
regelverk effektiviserar riskhanteringen och kontrollen,
vilket bidrar till att halla compliance-riskerna pa en
acceptabel niva.

De centrala funktionerna har gjort upp
beredskapsplaner

Kevas overgripande riskhantering omfattar bered-
skapsplanering med hjalp av vilken kontinuiteten

i verksamheten sakerstalls i olika storningar och
undantagsforhallanden. Syftet med beredskaps-
planeringen ar att i alla Idgen trygga oavbruten funk-
tion i de tjanster som ar viktigast for Kevas kunder,
framfor allt utbetalningen av pensioner.

Keva har en beredskapsplan som styrelsen
godkanner arligen och kompletterande separata
beredskapsplaner for de funktioner och enheter som
ar kritiska med tanke pa verksamheten.

Compliance-verksamheten inom
placeringsverksamheten starktes

Compliance 6vervakar Kevas verksamhet och framjar
efterlevnaden av bestémmelser och 6vriga fore-
skrifter. Kevas oberoende compliancefunktion stoder
ledningen och hela organisationen i efterlevnaden av
principerna for god forvaltningssed samt de externa
och interna regelverk som styr verksamheten.

Keva har en compliance officer och sedan
1.5.2022 ocksa en compliance officer for placerings-
funktionen. Compliance officer rapporterar till
forvaltningsdirektoren, verkstallande direktoren,
ledningsgruppen for riskhantering, revisions- och
riskhanteringsutskottet och styrelsen. Placerings-
verksamhetens compliance officer rapporterar till
forvaltningsdirektoren, verkstallande direktoren,
placeringsverksamhetens ledningsgrupp, lednings-
gruppen for riskhantering, revisions- och riskhante-
ringsutskottet och styrelsen. Compliance ar en del av

enheten for compliance, riskhantering och férvaltning.
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Verksamhetsprinciper

1) Kevas grundldggande uppgift - vi ansvarar for
genomfdrandet av pensionsskyddet

2) Lagstiftningen styr var verksamhet

3) Vitryggar pensionsformanerna och en stabil
avgiftsnivad

4) Kundernas behov styr var verksamhet
5) Overvag innan du Klickar!

6) Motarbeta intressekonflikter, korruption och
bestickning

7) Personalens valbefinnande framfor allt

8) Du utfor ett genuint ansvarsfullt arbete

9) Kommunicera aktivt, 5ppet och transparent
10) Handla ratt

Code of Conduct

Inom den fungerar compliance officer och placerings-
funktionens compliance officer samt sakkunniga pa
oberoende riskhantering som lyder under forvalt-
ningsdirektoren.

Styrelsen har godkant compliancefunktionens
verksamhetsdirektiv och verksamhetsplan, enligt vilka
lagstiftningen, myndighetsforeskrifter och interna
instruktioner iakttas pa Keva. Syftet &r att genom
radgivning och anvisningar starka fortroendet for
Kevas verksamhet samt att framja ansvarsfull verk-
samhetskultur. Dartill féljer compliance med andringar
i lagstiftningen som hanfor sig till Kevas verksamhet
och omvarld och stoder ledningen vid beredningen


https://www.keva.fi/sv/detta-ar-keva/kevas-verksamhetsprinciper/
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infor 8ndringarna.

Placeringsfunktionens compliance officer ansvarar
for compliance for placeringsverksamheten. Comp-
liance officer ansvarar for Kevas compliance med
undantag for placeringsverksamhetens compliance.

Compliance officer ledde den arbetsgrupp som
hade till uppgift att revidera Kevas verksamhets-
principer. Styrelsen godkande de reviderade verksam-
hetsprinciperna i augusti 2022.

Dialogen mellan dvervakarna, Finansministeriet
och Finansinspektionen, och Keva fortsatte genom
regelbundna informella moten dar alla parter samtidigt
var narvarande. Kevas complianceprogram genom-
fordes genom att olika fokusomraden behandlades
och genom compliance-beddémningar. Compliance
officer arbetade i Kevas hallbarhetsgrupp och arbets-
gruppen for motverkande av osakligt bemotande.
Kvalitetskontroller pa beslutsverksamheten utfordes
varje kvartal. Styrelsen godkande i december 2022 de
reviderade principerna for den interna kontrollen.

Placeringsverksamhetens compliance officer som
inledde sitt arbete pa varen gick under slutet av aret
igenom ett introduktionsprogram och bekantade sig
med anvisningarna for Kevas placeringsverksamhet
samt de finansiella instrument och verksamhetssatt
som anvands och intervjuade ansvarspersonerna inom
placeringsverksamheten. Placeringsverksamhetens
compliance officer gjorde en compliance-bedémning
och andra mer begransade beddmningar i slutet av
aret.

Ar 2022 kom inga anmalningar in via Kevas interna
visselbldsarkanal.

Ar 2022 fsljde compliancefunktionen upp hur de
centrala lagstiftningsprojekten med inverkan pa Keva
och dess omvarld fortskred och bedomde konsekven-
serna av dem.

Keva maste garantera de funktioner och tjanster som
tryggar informationssakerheten och dataskyddet
avseende personuppgifter.

Verktyg for utvardering av dataskyddskon-
sekvenser har utvecklats i samarbete med en
samarbetspartner. Konsekvensbedémningar har gjorts
vid behov. Anvisningar och tolkningar har bland annat
gjorts i arenden som galler de uppgifter som lamnas
till arbetsgivarna, behandling av personuppgifter enligt
samtycke samt vetenskapliga och statistiska under-
sokningar.

Dataskyddsbeskrivningarna pa Kevas webbplats
preciserades och beskrivningen om fortroendevalda

ldmnades till de fortroendevaldas eget arbetsutrymme.

16 dataskyddsvarningar
17 personuppgiftsincidenter
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Dataskyddsvarningar och
personuppgiftsincidenter statistikfors
Personuppgiftsbrotten delas in i dataskyddsvarningar
(en handelse med risk for personuppgiftsincident) och
personuppgiftsincidenter (en personuppgiftsincident
har intraffat, alltsa en avvikelse frdn bestdmmelserna
for behandlingen av personuppgifter har skett).

Ar 2022 intraffade 16 dataskyddsvarningar och 17
personuppgiftsincidenter. Personuppgiftsincidenterna
berodde framst pa enskilda manskliga fel i behand-
lingen. Keva fdljer upp och utvecklar processerna for
att minska personuppgiftsincidenter. En viktig del av
detta arbete ar att utbilda de Kevaanstallda for att de
ska identifiera personuppgiftsincidenter och anmala
dem utan drojsmal.

Kunderna kan granska sina personuppgifter
Registrerade privatkunder har ratt att granska sina
uppgifter i Kevas register. Ar 2022 fick Keva under tio
begaranden. | en del av fallen gav kunderna emellertid
inte de identifieringsuppgifter som behovs for begaran
vilket ledde till att begaran inte kunde besvaras.
Begaran om information enligt dataskyddsfor-
ordningen och offentlighetslagen kan pa Keva goras
med en blankett. Med hjalp av blanketten blir begaran
mer exakt.

Begaran om granskning av personuppgifter

Kevas dataskyddsansvariga Overvakar behandlingen
av personuppgifter i pensionssystemet. Stickprov pa


https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ha-tiedostot/lomakkeet/kontroll-av-personuppgifter.pdf
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handlaggningen av arendet kan goras for vilken kund
som helst. Dartill évervakas behandlingen av person-
uppgifter i sddana fall som till exempel galler kanda
personer eller andra kundgrupper vars uppgifter Ioper
storre risk for att bli foremal for otilldten behandling.
Det framsta syftet med dvervakningen ar att fore-
bygga missbruk och sakerstalla att bestammelserna
om behandlingen av personuppgifter iakttas.

Miljopaverkan av Keva-huset
Miljopaverkan av Kevas egen verksamhet ar rela-
tivt liten. Paverkan méts i Keva-huset pa adressen
Unionsgatan 43, Helsingfors.

Keva dvergick till hybridarbete 15.3.2022, och
husets anvandningsgrad tkade betydligt jamfort med
coranadren. Med undantag fér semesterperioden
jobbade i genomsnitt 130-140 personer i Keva-huset
jamfort med endast ett tiotal Kevaanstallda under
pandemin.

| oktober 2021 installerades en solenergian-
ldggning pa Keva-husets tak. Under 2022 genere-
rade den 40361 kWh, vilket var tre procent av Kevas
elférbrukning.

Green Office skapar miljégarningar i vardagen
Keva-huset anslot sig till WWF:s Green Office-
natverk 2017. Sedan dess har man i kontorshuset
fast uppmarksamhet vid bland annat avfallssortering
och volymerna av avfall, pendling samt forbrukning av
energi och papper.

Fjarrvarmeforbrukning i Keva-huset
2020-2022
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Vattenférbrukning i Keva-huset
2020-2022
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Green Office har framjat miljodiskussionen inom
Keva och sporrat till miljdgarningar i vardagen. Att
paverka arbetsmiljon ar for manga Kevaanstallda ett
konkret satt att tanka pd och fréamja hallbarheten pa
arbetsplatsen.

Green Office-mal som avtalats med WWF och
resultat for 2022

Bdttre energieffektivitet

Coronabegransningarna slopades pa Keva-huset
15.3.2022, och besparingar i forbrukningen gjordes
jamfort med féregdende &r. Ett undantag ar vattenfor-
brukningen som ¢kade nar personalen efter pandemin
borjade jobba pa kontoret och Keva-husets personal-
restaurang oppnades pa nytt. Restaurangen var
stangd sa gott som hela tiden under coronadren 2020
och 2021.

Keva-huset deltog i Earth Hour 26.3.2022, och
hosten 2022 minskades belysningen pa fasaden for
att spara energi.

Alla Kevaanstallda kan fortfarande optimera
energiforbrukningen genom sma gérningar i vardagen.
Darfér paminns de Kevaanstallda om att ocksd i fort-
sattningen :

slacka skarmen genom stromknappen i slutet av

dagen

slacka ljuset pa toaletten och andra rum som

saknar rorelsesensor.

Minskning av pappersférbrukningen

Keva underskred med rejal marginal den offentliga
forvaltningens mal frdn 2018 att minska anvand-
ningen av utskriftspapper till knappt 1 000 ark per
person per ar. Distansarbetet under pandemin och
hybridarbetet efter det bidrog till att malet kunde
uppnas.

Utveckling av avfallshanteringen

Den 6kade anvandningsgraden av Keva-huset ledde
till att avfallsvolymerna dkade nagot 2022. Utveck-
lingen av avfallshanteringen fortsatter 2023.

Processen for Kevas intressentarbete
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Kevas mal &r att intressenterna ska forstad Kevas verk-
samhet, betydelse och uppgift i samhallet samt Kevas
mal och grunderna fér dem. Med hjalp av dialogen med
intressenterna utforskar och granskar Keva samhallet
och sin omvarld och okar sin forstaelse for intressen-
terna.

Kevas intressentarbete styrs av ett intressent-
program i vilket Kevas verksamhet granskas utifran
varje intressents dnskemal och forvantningar.
Intressentprogrammet gors upp for tre 8r och

Fortlopande vaxelverkan med intressenterna

PLANERING OCH KARTLAGGNING

Identifiering och kartlaggning av
intressenterna

olika kanaler
Identifiering av Keva-anstallda i
Kevas olika funktioner

vandiga atgarder
Intressentundersokningar, forvant-
ningar, synvinkel och vikt for Keva

GENOMFORANDE OCH
OBSERVATIONER

Vaxelverkan med intressenterna i

Fortldpande bedémning och ndd-

RAPPORTERING

Utvardering av malen i hallbarhets-
rapporten

Intressentarbete i hallbarhetskon-
text (GRI)

Samhallspadverkan i intressentar-

Uppratthallande av vaxelverkan betet

med de centrala intressenterna

Kevas mal for intressentsamarbetet

Malmedveten uppfdljning av malen och dokumentering av dtgarder
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Kevas viktigaste intressenter

Personal

Personalen ar en av Kevas viktigaste
intressenter. Personalen &r en resurs
som bidrar till att de lagstadgade
primara uppgifterna kan utforas.
Personalens valbefinnande och
utvecklingsmdjligheter ar viktiga

for Keva som organisation, och vi ar
beredda att satsa pa dem.

Intressenternas forvantningar

- En palitlig och stabil arbetsplats dar
verksamheten utvecklas.

- Ansvarsfull verksamhet inom bade
investeringar och personal och rattvis
allokering av resurser.

- Aktiv och synlig samhallsdebatt.
- Fokus pa den primara uppgiften.

Kevas atgarder

- Keva framjar en kultur som bygger pa
fortroende och 6ppenhet, I6ne- och
personalpolicyn ar jamlik och rattvis
och beldningssystemet ar uppmunt-
rande.

- Keva utvecklar arbetstagarupplevel-
sen, har hand om arbetshalsan, stoder
larande av nytt och uppmuntrar till
samhallsdebatt.

Privatkunder

For Keva ar det viktigt att betjana
rehabiliteringsklienterna, pensions-
stkandena och pensionstagarna s
val, snabbt och flexibelt som méjligt.
Privatkunderna &r en viktig intresse-
grupp for Keva.

Intressenternas forvantningar

- Palitlig skotsel av pensioner, punktlig
utbetalning vid ratt tidpunkt.

- God kundbetjaning, tydlig rddgivning
och handledning vid behov.
- Kommunikation om aktuella drenden

- God forvaltning av pensionsmedel och
kloka placeringsbeslut.

Kevas atgarder

- Keva erbjuder snabba, smidiga och hog-
klassiga digitala tjanster for pensions-
skyddet och personlig support.

- Oppen och smidig information om bl.a.
pensionsutbetalningsdagar.

- Kevas placeringar forvaltas ansvars-
fullt.

Arbetsgivarkunder

Arbetsgivarkunderna hor till Kevas
centrala intressenter. Tillforlitliga och
smidiga tjanster inom pensionsforsak-
ring och hantering av risken for arbets-

férmagan &r i fokus med tanke pa Kevas

primara uppgift och verksamhet.

Intressenternas forvantningar

- Aktivitet samt stod for utvecklingen av

arbetsmiljoledning, chefsarbetet och
foretagshalsovarden samt for arbets-
miljéledning.

- Lattanvanda nattjanster och digitala
tjanster.

- Uppratthallande av kostnadseffektivi-
tet och konkurrenskraft.

- Bra forvaltning av pensionsmedel och
ansvarsfulla investeringar.

Kevas atgarder

- Keva skoter pensionsforsakringen
effektivt och stdder arbetsgivar-
kunderna i att minska riskerna for
arbetsoférmaga.

- Keva utvecKlar sina tjanster tillsam-

mans med kunderna. Vi skapar kankret
nytta, l6sningar och verktyg for arbets-

givarkunderna.

- Keva foljer upp kostnadseffektiviteten i

sin verksamhet.

Kommunerna

Keva ar kommunsektorns pensionsfor-
sakrare och olika intresseorganisationer
och aktorer i kommunerna &r viktiga
samarbetspartner.

Intressenternas forvantningar

- Stabil och palitlig placeringsverk-
samhet.

- Fortlépande utveckling av avgiftsnivan.

- Keva maste vara aktiv i det fore-
byggande arbetet som utvecklare
av arbetshalsan samt delta i den
offentliga debatten.

Kevas atgarder

- Keva tillhandahaller neutral och
sakkunnig information och hjalp i
anslutning till arbetsmiljéledning.

- Keva deltar i samhallsdebatten bl.a.
kring frégor om arbetsférmagan.

- Resultaten av placeringsverksam-
heten och information om avgiftsnivan
kommuniceras till utvecklingspartner i
vaxelverkan med intressenterna.
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Arbetsmarknadsorganisationer

Arbetsmarknadsorganisationerna har
en central roll i beredningen av beslut
som galler lagstiftningen om arbetslivet,
pensioner och social trygghet. For Keva
ar det naturligt med tatt samarbete med
alla arbetspensionsaktorer och gora

sin sakkunskap tillganglig for arbets-
marknadsaktorer.

Intressenternas forvantningar

- Skotsel av den primara uppgiften,
oppen dialog och ett starkare
samarbete med intressenter.

- Information om arbetshalsa, arbets-
formaga och yrkeskarridrer samt
undersokningar och forskning.

- Fortsattning pa samma faktainriktade
linje.

Kevas atgarder

- Keva tillhandahaller forsknings- och
understkningsdata och samarbetar
i fraga om utveckling av arbetslivet
och rehabilitering samt i frégor kring
arbetsmiljéledning och férebyggande
av arbetsoformaga. Dartill erbjuder
Keva information om forvaltningen av
pensionstillgdngarna och placerings-
verksamheten.
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Pensionsbranschen

Politiska beslutsfattare

Statsforvaltningens experter

Arbetslivsutvecklare
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Medborgarorganisationer

Aktorerna i pensionssektorn bildar

ett centralt samarbetsnatverk i vilket
pensionsprocesserna och regleringen
av pensionerna utvecklas. Samarbetet
med alla centrala aktorer i pensions-
branschen faller sig naturligt for Keva.

Intressenternas forvantningar

- Ett gott och konstruktivt samarbete.

- Tryggande av pensionerna, professio-
nell férvaltning av pensionsmedlen.

- Fortsattning pa samma linje som forr.

- Hogklassig statistik, undersokningar
och forskning samt analyser om
kommunfaltet.

- Starkare sakkunnigroll, Keva kunde
mer an nu profilera sig i debatten kring
hallbarheten inom arbetspensions-
branschen.

Kevas atgarder

- Keva fortsatter det starka samarbetet
och vaxelverkan med aktorerna i
pensionsbranschen.

- Keva for fram sardragen hos pensions-
skyddet i den offentliga sektorn,
expertbedémningar av arbetsformaga
och rehabilitering, principer for
fondering och placeringsverksamheten
samt publicerar utredningar och under-
sokningar.

Kevas verksamhet styrs av lagen om
Keva och innehallet i lagen bestams
av politiska beslutsfattare. Keva vill att
beslutsfattarna ska ha en aktuell och
noggrann bild av Kevas drenden for att
mdjliggora god beslutsformaga.

Intressenternas forvantningar

- Aktuell information om pensions-
arenden samt deltagande i samhalls-
debatten.

- Forskningsdata och statistik som stod

for beslutsfattandet och utvecklings-
arbetet i kommunerna.

- Tillracklig kommunikation.

- Fortlépande forebyggande av arbets-
oférmaga.

Kevas atgarder

- Keva erbjuder information, utredningar
och undersokningar till férfogande for
politiska beslutsfattare. Sarskilt fragor
kring arbetsmiljéledning fors fram.

- Keva haller regelbundet kontakt med
centrala beslutsfattare.

- Keva ar en aktiv samhallelig debattor.

Keva vardesatter goda och spontana
kontakter till den finlandska tjanste-
mannakaren i frdga om konfidentiell
skotsel av drenden.

Intressenternas forvantningar

- En stabil och trygg pensionsanstalt.

- En central aktor och vagvisare i
arbetspensionsbranschen som
utvecklar nya verksamhetssatt och
kostnadseffektivt producerar tjanster
for arbetsgivare och forsakrade.

- Bade ansvarsfulla investeringar och
stod till manniskor ar viktigt. Keva
har startat hogklassiga projekt for
forlangning av yrkeskarriarerna. Keva
tillhandahaller ocksa hogklassig
statistik.

Kevas atgarder

- Keva fortsatter det starka samarbetet
och vaxelverkan med experter inom
statsforvaltningen.

- Keva for fram sardragen hos pensions-
skyddet i den offentliga sektorn,
expertbedomningar av arbetsformaga
och rehabilitering och principerna for

fondering och placeringsverksamheten.

Keva publicerar och delar utredningar,
undersokningar och statistik.

Partnerna vid utvecklingen av arbets-
livet ar viktiga samarbetspartner vid
utvecklingen av innehallet i tjanster for
arbetslivet och arbetshalsan samt vid
produktionen av vissa av Kevas tjanster.

Intressenternas forvantningar

- Mélinriktad verksamhet for att framja
arbetsformagan hos arbetstagarna i
den offentliga sektorn.

- Tatt samarbete och aktiva stallnings-
taganden till aktuella utmaningar och
pensionsfragor.

- Professionell, lukrativ placerings-
verksamhet.

- Palitlig, 6ppen, jamlik och effektiv verk-
samhet.

Kevas atgarder

- Keva erbjuder samarbets-partnerskap
och forskningssamarbete, och erbjuder
sina partner bade information och
forum for att ta upp fragor.

- Utveckling av arbetsmiljdledning med
tonvikt pad samhallspdverkan.

- Keva tillhandahaller neutral och
sakkunnig information och hjalp for att
stodja yrkeskarriarerna.

Medborgarorganisationer, sdsom
pensionarsorganisationer och miljo-
organisationer ger Keva respons pa
de frdgor som organisationerna ar
specialiserade pa.

Intressenternas forvantningar

- Aktivare samarbete med intressen-
terna, skot placeringarna ansvarsfullt.

- Paverka debatten om aldrande.

- Institutionella placerare borde uppge
hur hallbarheten hos placeringarna
mats och vilka som &r malen med
utvecklingen av portféljen.

- Fler hallbarhetsatgarder.

Kevas atgarder

- Keva vill héra medborgarorganisatio-
nernas syn och for en dialog om bl.a.
hallbarhet, pensionarernas stalining, ork
i arbetet och sysselsattning av partiellt
arbetsfora personer.
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Egen férvaltning

Placeringsverksamhetens intressenter

Medborgare

Intressenterna inom Kevas placerings-
verksamhet ar en viktig malgrupp vars
stdd ar avgorande.

Kevas forvaltning fattar beslut om
innehallet i Kevas tjanster och om nivan
pa pensionsavgifterna inom ramen for
lagstiftningen. Tillsynsmyndigheterna
och revisorerna utdvar tillsyn over for-
enligheten med forfattningar.

Keva vill erbjuda information om
pensionsskyddet och sardragen hos
pensionsforsakring i den offentliga
sektorn till alla finlandare och andra
intresserade. Samarbetet med media ar
darfor av storsta vikt.

Keva ansvarar for pensionsskyddet for
1,2 miljoner medborgare. Det ar viktigt
att fortroendet for pensionssystemet

i den offentliga sektorn och for Kevas
verksamhet &r i sin ordning och att
Kevas anseende i medborgarnas gon

Intressenternas forvantningar

- Fortsatter sin verksamhet som en sak-
kunnig och central aktor.

- Forvaltar kundernas pensionsmedel
lukrativt pa 18ng sikt och betalar ut
pensionerna enligt bestdmmelser pa
ett tillforlitligt satt.

- Kundorienterad utveckling av ett
hallbart arbetsliv, sakkunskap och
ledningsarbete samt samarbete,
undersokningar och projekt.

Kevas atgarder

- Forvaltningen erbjuds analyserade data
och expertoversikter samt rapporter
om hur genomfdrandet av Kevas stra-
tegi framskrider.

- Forvaltningen halls uppdaterad om
riskhanteringen. Forvaltningen forstar
och kanner till principerna for Kevas
placeringsverksamhet samt dess mal,
beslutsférfarande och sin egen roll i
processen.

Intressenternas forvantningar

- Undersdkningar om pensionerna i den

offentliga sektorn och framtidsutsikter

for pensions-finansieringens hallbar-
het.

- Keva forblir en sjalvstandig aktor. Keva

maste Overtraffa de privata arbets-
pensionsanstalternas resultat for

att tacka pensionsadtagandena med
samma eller en lagre kostnadsstruktu.

Kevas atgarder

- Keva tillhandahaller neutral och
sakkunnig information och hjalp for
att stodja yrkeskarriarerna.

- Kvartalsresultaten for placerings-
verksamheten rapporteras genom
regelbundna meddelanden.

- Medvetenheten om Kevas verksamhet
Okas genom aktiv kommunikation och
olika diskussioner i bakgrunden.

Intressenternas forvantningar

- Keva ses som en stabil placerare.

Kevas atgarder

- Intressenterna forstar att Keva och den

ovriga arbetspensionsbranschen maste
trygga pensionerna ocksa for komman-
de generationer. Keva vill genomfora sin
placeringsverksamhet I3ngsiktigt enligt
sina principer och sin strategi.

- Intressenterna forstar vad Keva avser

med hallbarhet och ansvarsfullhet och
hur Keva genomfor detta i sin place-
ringsverksamhet.

ar gott.

Intressenternas forvantningar

- Okad 8ppenhet, kommunikation och
marknadsforing.

- Oppen och transparent verksamhet.

Kevas atgarder

- Keva folier med medborgarnas syn pa
hallbarhet. Keva féljer ocksd med syn-
punkter pad pensionarernas stallning,
orken i arbetet och sysselsattning av
partiellt arbetsfora arbetstagare.

- Keva informerar allménheten dppet om
sin egen verksamhet genom massme-
dia, pa sin webbplats och pa sociala
medier.
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utnyttjas som ett malinriktat rattesndre. Programmet
uppdateras fortldpande och samtidigt sakerstalls det
att uppgifterna om respektive intressent ar uppdate-
rade.

Kevas centrala intressenter och intressenternas
forvantningar pa Kevas verksamhet

Keva har kartlagt och identifierat olika intressenter
som inverkar pa Kevas verksamhet. Utover kart-
laggningen av intressenterna har Keva regelbundet
undersokt intressenternas uppfattningar och
forvantningar pa Kevas verksamhet. Intressenternas
forvantningar och énskemal har behandlats och

det har diskuterats hur dessa bast kunde bemdtas i
samarbetet med intressenterna. De centrala intres-
senternas forvantningar och Kevas atgarder for att
svara pa dem beskrivs pa sidor 55-57 i slutet av
rapporten.

Keva foljer upp intressenternas uppfattningar,
forvantningar och 6nskemal genom
undersokningar
Keva genomfor enkater om samarbetet med
intressenter bade sjélv och tillsammans med olika
forskningsinstitut. Syftet med dem &r att hjalpa Keva
att beddma de viktiga intressenternas forvantningar
och svara pa dem. | enkaterna begérs ocksa respons
pa intressentsamarbetet och undersoks om atgar-
derna har gett resultat.

Keva foljer noggrant upp vad intressenterna anser

VAR UPPFORANDEKOD 58

Processen for Kevas
intressentarbete

Arbetsgivarkunder

Medborgar-
organisationer

Medborgare

Placerings- Privat-
verksamhetens kunder
intressenter

Pensions-
branschen

Egen
forvaltning

Ministerier och
tjanstemanna-
karen

Politiska
beslutsfattare
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Kevas intressentundersdkningar 2022

Undersékning/genomford av

Kevas anseende i medborgarnas
égon (T-media)

Personalenkat (genomfars av
varierande parter)

Kundundersékning,
arbetsgivarkunder

Enkat till privatkunder (egen
undersikning)

Intressent- och anseende-
undersbkning (Aula Research)

Kevas enkat till kommunala
beslutsfattare (Aula Research)

No6jdhet hos hyresgaster i Kevas
bostader (egen undersékning)

Undersdkningar om aktuella
fragor

Kundundersdkning bland
hyresgaster i kontorslokaler

Intressenter i undersdkningen

Medborgare, i T-medias undersoknings-
panel

Kevas personal

Kevas arbetsgivarkunder

Kevas privatkunder

Pensionssektorn

Media

Aktdrer i kommunsektorn

Politiska beslutsfattare

Arbetsmarknadsorganisationer

Arbetslivsforskare och utvecklingspartner

Medborgarorganisationer

Statsforvaltningens experter och tillsyns-
myndigheterna

Kommunernas fullmaktigeledamoter

Hyresgaster i Kevas hyresbostader

Medborgarnas kunskaper om pensioner

Hyresgaster i kontorslokaler

Tidigare undersékning

Varen-sommaren 2021

Ingar i Kevas hallbarhets- och
strategienkat samt i en under-
stkning om hallbarhet 2022

Hosten 2022 och dartill hdgsta
ledningen med i strategi- och
hallbarhetsenkaten 2022

Hosten 2021, ingar i strategi- och
hallbarhetsenkaten 2022

Strategi- och hallbarhetsenkat
2022 (image och forvantningar)

Hosten 2022

Hosten 2022

Hosten 2022

Hosten 2022

Centrala mal

Undersokning om hur kdnd Keva ar samt olika delaspekter
i anseendet i finlandarnas dgon. Aven frégor om image och
forvantningar.

Undersokning av de Kevaanstalldas uppfattningar och
forvantningar gallande Kevas utmaningar med omvarlden,
hur strategin lyckats samt framtida riktlinjer och hallbar-
hetsarbete.

Undersokning av Kevas arbetsgivarkunders uppfattningar
och nojdhet med Kevas tjanster och deras forvantningar pa
Kevas verksamhet

Undersokning av Kevas privatkunders forvantningar och
uppfattning av Kevas tjanster

Undersokning av intressenternas uppfattningar och
férvantningar gallande Kevas utmaningar med omvarlden,
hur strategin lyckats samt framtida riktlinjer och hallbar-
hetsarbete.

Undersokning av de kommunala beslutsfattarnas dsikter
bl.a. om arbetshalsodtgarder i kommunerna och tillgdngen
till arbetskraft. Aven frégor om image och férvantningar.

Undersokning av Kevas hyresgasters uppfattningar om
Kevas tjanster for hyresgaster samt deras forvantningar pa
Keva.

Undersokning av medborgarnas kdnnedom om pensioner
samt av pensionstagarnas arbete, rapportering per land-
skap. Aven frégor om image och férvantningar.

En undersokning av kundngjdheten och néjdheten med
lokalerna, lokalitetstjansterna samt Kevas tjanster och
disponenttjansterna.
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Intervall

Med tva ars mellanrum

Arligen

Arligen

Fortlopande respons, analys varje
kvartal

Vartannat ar

Arligen

Arligen

Sporadisk, beslutas separat

Arligen
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om verksamheten, och kundngjdheten mats arligen
bland Kevas kunder, alltsa arbetsgivarna och privat-
kunderna samt hyresgasterna i Kevas bostader. Keva
har 1&tit genomfora en omfattande analys av Kevas
publicitet i media. Kevas personalupplevelse mats
veckovis med en enkat och arligen med en personal-
undersokning.

Keva har med ndgra ars mellanrum genomfért en
separat intressent- och anseendeundersokning. | den
underscks vilka 6nskemal och forvantningar Kevas
centrala intressenter har samt deras uppfattning om
Kevas anseende, kommunikation och hallbarhet.

Under 2022 genomfordes en omfattande
strategi- och hallbarhetsenkat bland alla intres-
senter. Med hjalp av den kartlades olika framtida
foérvantningar infor Kevas nya strategiperiod och
uppfattningar om Kevas nuvarande hallbarhetsmal
samt vad Keva i framtiden borde beakta i sitt hallbar-
hetsarbete.

Samhallspaverkan
Keva har ett team som samordnar intressent-
arbetet och samhallspaverkan. Teamet som bestar
av Kevas hogsta ledning sammantrader en gang i
manaden for att behandla intressentverksamheten
och samhallspaverkan. Teamet har ocks3 till uppgift
att faststalla malen for Kevas intressentprogram och
utvardera hur malen har natts.

Kevas samhallspadverkan omfattade flera typer
av frdgor 2022. De viktigaste frdgorna for Keva var

Kevas samhallspaverkan

Arende

Riksomfat-
tande projekt
om arbets-
formagan i
anslutning till
coronakrisen

Finansierings-
modeller for
stora trafik-
projekt,
pensions-
placerarnas
deltagande

Andringari
lagen om Keva

Bakgrund

Coronan har belastat
personalen i framsta
linjen inom kommuner-
na, staten och kyrkan.
Detta 0kar de berorda
personernas risk for
arbetsférmagan. Keva
har foreslagit for staten
ett coronarelaterat pro-

jekt for arbetsformagan.

| Finland planeras
omfattande investe-
ringar till miljardbelopp
i spartrafiken i Ostra,
vastra och norra delar
av landet. | projektet
har olika finansierings-
alternativ for byggan-
det dvervagts.

Vardreformen leder till
att valfardsomraden
inrattas i Finland. De
blir Kevas medlems-
samfund. Darfor ska
bestdmmelserna om
Kevas forvaltning
andras.

Kevas standpunkt

Keva &r beredd att
finansiera halften av de
resurser som projektet
kraver. Keva kommer
att s6ka pengar som
statsunderstdd hos
Finansministeriet.

Keva har anmalt sitt
intresse att delta som
investerare i finansie-
ringen av de omfattan-
de spérinvesteringarna
och i planeringen av
eventuella finansiella in-
strument for projektet.

Keva har efterlyst en
forandring i forvalt-
ningsstrukturen samt
vélfdrdsomradenas
representation i Kevas
forvaltning. Samtidigt
ska bestdmmelsen om
giltigheten av yrkes-
hogskolornas medlem-
skap justeras.
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Vad har gjorts?

Keva har gjort upp en plan och
diskuterat saken med tjansteman,
statssekreterare, specialmed-
arbetare och ministrar. Lontagar-
organisationerna har informerats
om projektet. Riksdagen besltt i
budgeten fér 2022 om ett anslag
pa 1,5 mn euro for projektet. Finans-
ministeriet beviljade pengarna varen
2022 och projektet ar i gdng.

Keva har tagit kontakt och erbjudit
sin sakkunskap for att reda ut
finansieringsmodellerna och
foreslagit olika finansierings-
modeller for bade tjanstemannen
och politiska beslutsfattare. Kevas
representanter har horts i arendet
i Finansministeriets och Kommu-
nikationsministeriets arbetsgrupp.
En arbetsgrupprapport om arendet
publicerades i borjan av 2023.

Keva har preliminart diskuterat
saken med tjansteman pa Finans-
ministeriet och deltagiti FM:s
horande. Lagforslaget har beretts
vid Finansministeriet och det har
varit ute pa remiss. Keva har [dmnat
sitt utldtande om lagforslaget till
ministeriet och riksdagens forvalt-
ningsutskott och horts i riksdagen.
Lagen har antagits i riksdagen i
borjan av 2023.

Exempel pa Kevas centrala teman inom samhallspaverkan. Lés mer om samhallspaverkan pa

sidorna 67-70.
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revideringen av lagen om Keva och beredningen av
inledandet av verksamheten i valfardsomradena
samt Finansministeriets projektfinansiering for Kevas
projekt Hallbart arbetsliv.

Bland annat ministerier och riksdagsutskott
anlitar Kevas syn och sakkunskap. Ar 2022 Imnade
Keva 16 utldtanden till ministerier och riksdags-
utskott. Keva publicerar alla centrala frégor kring
samhallspaverkan i vilka Keva varit aktiv. En forteck-
ning finns pa sida 63.

Intressentmdten och natverkande

Keva har flera typer av moten med intressenterna

och Keva deltar aktivt i intressenternas evenemang.
Enbart Kevas intressentexpert deltog i 131 intressent-
moten 2022.

Kevas storsta evenemang for kunder och
intressenter, Keva-dagen, ordnades i mars som ett
onlineevenemang och antalet deltagare var 1 013.
Temat for dagen var tryggt arbetsliv. Evenemanget
omfattade experters anforanden om bland annat
cybersakerhet och forandringarna i sakerhetsmiljon.
Paneldiskussionen hade dragnings- och hallkraften
hos arbetsgivarna i kommunsektorn och inom social-
och hélsovarden som tema.

| juni ordnades det etablerade seminariet for
kommunikationsledningen i de 30 storsta staderna
tillsammans med Kommunférbundet och Kommun-
och valfardsomradesarbetsgivarna KT. | oktober
sammantradde de kommunikationsansvariga for

valfardsomradena for forsta gdngen, och i evene-
manget som ordnades tillsammans med Kommun-
forbundet och KT deltog representanter for cirka 15
valfardsomraden.

Keva har regelbundna mdten med foretradare
for I6ntagarorganisationerna i den offentliga sektorn.
Lontagarnatverket sammantrader omkring atta
gdnger per 8r och behandlar aktuella &renden om Keva
och om pensionsskyddet i den offentliga sektorn.

Keva var framme i offentligheten med viktiga
teman

Keva fortsatte den aktiva kommunikationen 2022.
Keva tog upp fragor kring arbetsformagan i den
offentliga sektorn samt pensionstagarnas arbete. En
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enskild handelse som lyfte fram Keva i nyhetsflodet
var kopet av Stockmanns varuhusfastighet.

Kevas initiativ till diskussion fick synlighet pa riks-
omfattande plan och media citerade flitigt utldtanden
av Kevas representanter, och Kevas statistik och
uttalanden uppgavs som kalla i nyheter.

Medierapporteringen om Kevas nyheter och
antalet |8sare i olika kanaler sjonk med 30 procent
jamfort med rekorddret 2021. Publiciteten och synlig-
hetens natur var emellertid hdgre an genomsnittet
under tidigare ar. Keva fick mycket publicitet for de
teman som Keva ansdg som viktiga: halften av alla
omnamnanden gallde arbetslivet, sysselsattningen
och pensionsavgangen.

Synligheten i media 2022 starkt grundad pa Kevas meddelanden

Antal omnamnanden
(andel pos/neutr.)
%

2022 1297 97
2021 1855 99
2020 787 91

Kalla: Retriever

Tonen i publiciteten Antal nyheter utifran
pressmeddelanden

587
1113

196
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Kevas proaktiva kommunikation gav 6kad publicitet
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Keva iakttar offentlighetslagen

Keva ar en del av den offentliga forvaltningen och
iakttar offentlighetslagen och offentlighetsprincipen.
Informationshanteringslagen som tradde i kraft i
borjan av 2020 betonar ytterligare att information ska
vara lattillganglig hos myndigheter.

Oppenhet 6kar intressenternas fortroende for
Keva och dess verksamhet. Keva kommunicerar sina
drenden pa eget initiativ och aktivt och publicerar
bland annat alla drets inkdpsfakturor samt styrelsens
och fullmaktiges protokoll pa sin webbplats.

Inom Keva frémjar 6ppenheten informationsut-
bytet och effektiviserar arbetet. Reformerna pa Keva
och férandringen av verksamhetskulturen forut-
satter ett oppnare verksamhetssatt som overskrider
organisationsgranserna.

Begaranden om information och utldtanden
Massmedierna har kontaktat Keva for att fa olika
slags information. Under 2022 skickade mass-
medierna 25 begaranden om information varav manga
gallde riksdagsledamdternas anpassningspensioner
och anpassningsbidrag. Myndigheterna Iamnade fem
begaranden om information.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS, VICE VERKSTALLANDE
DIREKTORERNAS OCH KOMMUNIKATIONSDIREKTORENS
MEST BETYDANDE INTRESSENTMOTEN 2022

Riksdagsgrupper O
Ministrar och statssekreterare 4
Journalister inom media 17

BEGARANDEN OM INFORMATION 2022
Totalt 51 st.

Privatpersoner 4 st.
(Begaran om information om invalidpensionerade arbetstagare
inom kyrkan 2021, april;
Begaran om information om verkstallande direktorens dver-
sikter dver styrelsesammantraden, augusti;
Begaran om information om rekrytering av analytiker till Kevas
placeringsenhet, november;
Begaran om information om rekrytering av expert pa arbets-
formaga till Keva, december)

Myndigheter och 6vriga organisationer 5 st.
(Undersokningsplan avseende Kevas begaran om information
i anslutning till Pensionsskyddscentralens undersdkning om
konsekvenserna av pensionsreformerna, april;

Begaran om information om behandlingen av data i anslut-
ning till anvandningen av Suomi.fi-fullmakter, Myndigheten for
digitalisering och befolkningsdata, juli;

Begaran om information for berdkning av EAPSPI:s medlems-
avgift for 2022, juli;

Begaran om information i anslutning till brottsutredning om
SF-Kotiturva Oy, Polisen, oktober;

Begaran om information om mottagare av riksdagsleda-
mdternas anpassningsférmaner, Abo universitet, november)

| anslutning till upphandling 19 st.
(Begaran om information for upphandling av Kevas lone-
rakningstjanst, Accountor Qy, april; Begaran om information
for upphandling av Kevas I6nerakningstjanst, Administer
Group Services Oy, april;
Begaran om information fér upphandling av Kevas l6ne-
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rakningstjanst, Azets Insight Oy, april; Begaran om information
for marknadskartlaggning, system for hantering av fastighets-
placeringar, @rn Software, april;

Begaran om information for marknadskartlaggning, system for
hantering av fastighetsplaceringar, CGl Suomi Oy, april;
Begaran om information fér marknadskartlaggning, system for
hantering av fastighetsplaceringar, Miragel Oy, april;

Begaran om information fér upphandling av Kevas l6ne-
rakningstjanst, Rantalainen Oy, april;

Begaran om information for upphandling av Kevas I6ne-
rakningstjanst, Integrata Oy, april;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Kylpylahotelli Kunnonpaikka, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfrdgan, Eezy
Valmennuskeskus Oy, juni;

Begéaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Hoivatie Oy, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Ty6valmennus Futuuri Oy, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Tukeva-saatio, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Amiko Tyokykypalvelut Oy, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Hyria palvelut Oy, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Live-saatig, juni;

Begéaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Barona Tyokykypalvelut Oy, juni;

Begaran om information i anslutning till anbudsforfragan,
Sosiaalipalvelusaatio Ote, juni;

Begaran om information i anslutning till offentliga dokument i
konkurrerande anbud, Rapal Oy, augusti)

Media 29 st.

(Begéran om information, introduction and background
interview request, With Intelligence, januari;

Begaran om information, statistik om social- och halsovards-
sektorn, tidningen Tehy, januari;

Begaran om information, Jaakko Kianders intervju, Yle Uutiset,
februari;

Begaran om information, material om hatretorik som tagits

Fortsatter pa foljande sida
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fram av Keva och statsfdrvaltningen, tidningen Tydterveys-
|88kari, mars;

Begaran om information om arbetshalsan i social- och halso-
vardssektorn, Mustread, mars;

Begaran om information om dragnings- och hallkraft i vard-
yrken, Helsingin Sanomat, april;

Begaran om information om personalbristen i yrkesgrupper i
social- och halsovardssektorn, MTV Uutiset, april;

Begaran om information, Kevas principer for ansvarsfulla
investeringar, IPE International Publishers Ltd, maj;

Begaran om information om lagre pensionsaldrar i social- och
halsovardssektorn, Yle, maj;

Begaran om information om rdvaruderivat, Long Play, juni;
Begaran om information om militdrpensioner, tidningen
Ammattisotilas, juli;

Begaran om information om pensioneringsstatistik i den
offentliga sektorn, MTV Uutiset, augusti;

Begaran om information, Request on Pensions, Al Jazeers,
augusti;

Begaran om information om fastighet pd Hameenkaty,
Aamulehti, augusti;

Begaran om information om arbetsoférmaga till foljd av coronan,
Yle, september;

Begaran om information om pensionsindex, Taloussanomat/llta-
Sanomat, september;

Begaran om information, Kevas bild for publikation, Sotilas-
|aaketieteen aikakauslehti, oktober; Begaran om information om
arbetspensionsindex, Taloustaito, oktober;

Begaran om information om lagre pensionsalder &n vanligt,
Taloussanomat/llta-Sanomat, oktober;

Begaran om information om de exceptionella indexens inverkan
pa arbetspensioner, Kotiliesi, oktober;

Begaran om information om 6kningen av antalet ansokningar
om arbetspension pa grund av indexhéjningarna, Yleisradio Oy,
november;

Begaran om information om mottagare av anpassningsbidrag
2021, Iitalehti, november;

Begaran om information, begaran att f8 anvanda Janne
Salonens bild, Yle Uutiset, november;

Begaran om information, uppgifter for en artikel i tidningen
Tyoeldke, november;

Begaran om information, uppgifter om invalidpensioner, Yle

Uutiset, november;

Begaran om information om fortsattning i arbetet efter den
|agsta pensionsaldern, Iitalehti, november;

Begaran om information om 6kningen i antalet ansokningar om
partiell fortida alderspension, Kaleva, december;

Begaran om information om larare som gatt i pension,
Aamulehti, december;

Begaran om information om pensioneringsprognos for vard-
personal i Birkalands valfardsomrade, Aamulehti;

Begaran om information om pensioner och livslangdskoeffi-
cient, Talouseldma, december)

Ovriga O st.

UTLATANDEN 2022

Till riksdagen och riksdagsutskott 4 st.
(Utldtande om regeringens proposition till riksdagen med forslag
till lag om andring av lagen om statens pensionsfond, RP 1/2022
rd;
Utladtande och férslag om kompetensglapp, riksdagens
kulturutskott;
Utlatande, regeringens proposition till riksdagen om stats-
budgeten for 2023, RP 154/2022 rd;
Utldtande om regeringens proposition till riksdagen med forslag
till lagstiftning om automatiserat beslutsfattande inom den
offentliga forvaltningen)

Till Finansministeriet 5 st.
(Utldtande, Europeiska kommissionens férslag till direktiv om en
global minimiskatt for koncerner, VN/33613/2027;
Utlatande, forslag till forfattningar och ovriga forslag i ssmband
med reformen av personbeteckningssystemet;
Utlatande, regeringens proposition till riksdagen med forslag till
lagstiftning om digital identitet;
Utldtande om utkastet till regeringens proposition med forslag
till lag om 8ndring av lagen om Keva;
Utldtande om utkastet till regeringens proposition till riksdagen
med forslag till lag om upphavande av matrikellagen och till lagar
som har samband med den, VN/1084/2021)

Till Social- och halsovardsministeriet 1 st.
(Utldtande om utkastet till regeringens proposition med forslag
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till lagar om 8ndring av sjukforsakringslagen, lagen om Folk-
pensionsanstaltens rehabiliteringsformaner och rehabiliterings-
penningférmaner samt arbetspensionslagarna)

Till 6vriga ministerier och 8mbetsverk 6 st.
(Utldtande, ordlista Gver kontinuerligt larande, VN/32564/2027;
Utldtande om utkastet till stéllningstagande Statens pensions-
system och statens ansvar i andra pensionssystem;
Utldtande om utkastet till regeringens proposition till lag om
andring av lagen om Finlands deltagande i Europeiska 3klagar-
myndighetens (EPPO) verksamhet;
Utldtande om utkastet till regeringens proposition till riksdagen
med forslag till lagstiftning om automatiserat beslutsfattande
inom den offentliga forvaltningen;
Utldtande om utkast till regeringens proposition till riksdagen
med forslag till lagstiftning som omorganiserar den offentliga
arbetskrafts- och foretagsservicen, VN/558/2022;
Utlstande om statsradets principbeslut om &ldersprogrammet)

KEVAS MEDLEMSKAP 2022

EAFI/INREV

EGN Suomi Oy

Finlands Sustainable Investment Forum ry
Finnish Business & Society ry

Focus Localis ry

Green Building Council Finland
Helsingforsregionens handelskammare
Henkildstjohdon ryhma - HENRY ry.
Institutional Investors Group on Climate Change
Institutional Limited Partners

International Coaching Federation
International Social Security Association
Metsanhoitoyhdistys Eteldinen Metsareviiri ry
Nooan Arkki Oy Ab

PRI Association

Rakliry

Standards Board for Alternative Investments
Finlands Aktuarieforening rf

TIEKE Utvecklingscentralen for Informationssamhalle rf
Arbetspensionsforsakrarna TELA rf
Skattebetalarnas Centralférbund rf
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Kevas skatteavtryck i Finland utgors av forskotts-
innehalining pa utbetalda pensioner samt av skatter
och socialkostnader i anslutning till den egna
verksamheten. Dartill betalas skatt pa fastighets-
placeringar. Pensionsforsakringsavgifterna ar
avdragsgilla i arbetsgivarnas, I6ntagarnas och
foretagarnas inkomstbeskattning. Nar pensioner och
formaner i sinom tid betalas ut ar de skattepliktig
inkomst for mottagaren.

Ar 2022 betalade Keva ut pensioner och reha-
biliteringsstod pa 11,5 miljarder euro till privatkunder
inom kommunsektorn, staten, den evangelisk-
lutherska kyrkan, Finlands Bank och FPA. Forskotts-
innehallningen var 2,7 miljarder euro. Skatterna
och socialkostnaderna for Kevas egen verksamhet
uppgick till totalt cirka 471 miljoner euro (39 miljoner
euro 2021).

Skatt pa placeringsavkastning enligt lagar och
avtal
Arbetspensionerna finansieras genom pensions-
avgifter och placeringsavkastning. Kevas och andra
arbetspensionsforsakrares placeringsverksamhet
syftar till att trygga finansieringen av pensionerna pa
Idng sikt. Enligt lagstiftningen ska arbetspensions-
medlen placeras pa ett inkomstbringande och
betryggande satt. Arbetspensionsforsakrarna betalar
ingen skatt pa placeringsavkastningen i Finland. Om
skatt betalades pa placeringsavkastningen i Finland
redan i fonderingsskedet skulle man vara tvungen att
kompensera for underskottet bland annat genom att
hoja pensionsavgifterna eller minska pensionerna.
Arbetspensionsforsakrarnas placeringsverk-
samhet ordnas s3 att den ar samtidigt betryggande
och inkomstbringande. Det forutsatter en global
spridning av placeringarna mellan olika objekt och
hantering av effektiviteten av avkastningen p3 place-
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ringarna. Det inkluderar formaga att beakta beskatt-
ningens inverkan pa avkastningen pa placeringarna.

Arbetspensionsforsakrarna placerar en bety-
dande del av placeringstillgdngarna utomlands, i
Kevas fall ca 87 procent. De utlandska placeringarna
planeras enligt internationella lagar och skattemas-
sigt s8 rationellt som mgjligt for att formanstagarna
i det kommunala pensionssystemet ska fa sa bra
avkastning som mgjligt.

Utgangspunkten for placeringsverksamheten &r
att inga onddiga, dubbla eller for stora skatter ska
betalas pa placeringarna i utlandet.

Keva sakerstaller att beskattningen av placering-
arna ar forenlig med internationella skattelagar och
skatteavtal mellan Finland och ursprungslanderna och
att Kevas stallning som en finlandsk arbetspensions-
anstalt och betalare av pensioner i kommunsektorn i
Finland beaktas i beskattningen.
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Skatteavtryck (euro)

ARBETSGIVARE |
KOMMUNSEKTORN 14,3
48 mn || F:3stighetsskatt _
my Skatt ps fastighetsplaceringar pa fastighetsplaceringar 10,4 mn €
Mervardesskatt
Avkastning pa placeringar pa fastighetsplaceringar 3,9 mn €
PENSIONSSYSTEMET FOR KEVAS MEDLEMSSAMFUND
PENSIONSANSVARSFONDEN
62,65 Mp
Arbetsgivarens 41 01
forsakringsavgifter md md
Sysselsattningsfondens 0,5 | Frdnfondens placeringsavkastning
. avgifter md / till utbetalning av pensioner
LONERI .
KOMMUNSEKTORN

KK 26,8 ﬁ

20,3 VA mn

md
Den egna verksamhetens STATEN OCH
skatter och sociala kostnader KOMMUNERNA
62 Pensioner i
md kommunsektorn
I Forskottsinnehallning
PENSIONSTAGARE | 14 pa personalens Iéner 10,3 mn €
KOMMUNSEKTORN md Arbgtsgivarens Iggstadgade
Skatt p8 pensionsinkomst socialskyddsavgifter 74 mn €
Arbetsgivarens frivilliga
15 Statens, kyrkans, |6nebikostnader 06 mn €
md FPA:s och 54 P 13 [ Dold mervardesskatt pa
Finlands Banks ~ md I md inkdp och upphandlingar 8,3 mn €
Arbetstagarens fér- pensioner Skatt o4 Kurkans, FPA'S och Skatt p8 egna
ARBETSTAGARE | sakringsavgifter att pa statens, kyrkans, S 0c kontorslokaler 02mn€

KOMMUNSEKTORN Finlands Banks pensionsinkomst



Keva

Kevas samhallspaverkan
Fortsattning fran sida 60.

Arende Bakgrund
Klientupp- Klientuppgiftslagstift-
giftslagen ningen har reviderats

och Institutet for
halsa och valfard

och Social- och
halsovardsministeriet
har upprattat riktlinjer
for genomforandet.

Automatiskt Justitieombuds-
besluts- mannen har fast
fattande uppmarksamhet vid

skattemyndighetens
automatiserade
beslutsfattande.

En granskning av
forfattningarna har
inletts i arendet.

Linjar berakning Just nu pdgar for-

avinvalid- fattningsberedning

pension aven ny sk.linjar
berakningsmodell av
invalidpension som
kan mojliggora en
samordning i realtid av
arbete och inkomster
under pensionen.
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Kevas standpunkt

Keva vill att den
kommande klientupp-
giftslagen ska gora
det mgjligt att flexibelt
utnyttja Kanta-data-
basen vid pensions-
besluten.

Keva foljer med dis-
kussionen om saken
och har granskat

sin egen praxis mot
denna bakgrund. Keva
anser att det ar viktigt
att rattslaget ska bli
entydigt.

Keva har framhallit att
tiden mellan eventuella
andringar och genom-
forandet ska vara
tillrackligt I&ng. Keva
har gjort kalkyler av
reformens inverkan pa
utkomsten hos de per-
soner som omfattas av
det pensionsskydd som
Keva skoter. Den linjara
modellen kommer att
galla 11 500 personer,
och hos 7 500 av dem
kommer pensionen att
minskas med ca 150
euro.

Vad har gjorts? Arende

Keva har fort en diskussion med
Pensionsskyddscentralens och

Langre 6ver-
gangsperiod

Social- och halsovardsministeriets for tillhanda-
specialmedarbetare om hur hallande av
genomforandet ska ga sa smidigt kommunernas
som mojligt. stodtjanster

Keva har deltagit i utvecklingen av
regleringen genom att kommentera
utkastversioner via intressent-
arbetet inom pensionsbranschen.
Keva har ocksa lamnat ett officiellt
utldtande om saken.

Revidering av
offentlighets-
lagen

Lagforslaget 6verlamnades till riks-
dagen i september och Keva hordes
i forvaltningsutskottet. Lagen har
antagits i februari 2023.

Kommittén
for social
trygghet

Keva har deltagit i dverldggningen
om forfattningarna och informerat
ministern, medarbetarna samt
arbetsmarknadsparterna om
yrkesomradesspecifika konse-
kvensbedomningar och uttryckt
sin oro 6ver att modellen &r
komplicerad och svarbegriplig.
Beredningen av lagen har avbrutits
eftersom beredarna inte kunde na
enighet om modellen.

Bakgrund

Pa grund av vardrefor-
men far kommunerna
inte direkt tillhanda-
halla stodtjanster for
valfardsomradena. En
dvergangsperiod pa
ett 8r har fdreskrivits
fér omorganiseringen
av produktionen av
stodtjanster.

En forstudie om
revideringen av
offentlighetslagen
har gjorts vid Justitie-
ministeriet.

| Finland pagar en be-
redning av férenkling av
den sociala tryggheten
som omspanner flera
valperioder.

Kevas standpunkt

Keva har stott den
|dngre 6vergangs-
perioden.

Keva forordar revide-
ringen av offentlig-
hetslagen. Det vore
naturligt att alla aktorer
inom arbetspensions-
skyddet omfattas av
offentlighetslagen utan
sarskilda begransningar,
sdsom for narvarande
har bestamts om Keva.
Keva har Iamnat ett
utldtande om saken.

VAR UPPFORANDEKOD 67

Vad har gjorts?

Keva har diskuterat saken med
ministerns medarbetare.

Keva har diskuterat saken med
justitieministerns medarbetarstab
och lIamnat material om offentlig-
hetslagens tillampning pa Keva till
forfogande for ministern. Saken har
ocksa diskuterats i Telas forvaltning
samt med arbetsmarknadsorgani-
sationer och PSC:s representant

i Justitieministeriets arbetsgrupp
som behandlar arendet. Keva deltog
i november i arbetspensionsdagens
diskussion om 8mnet.

| arbetet inom kommittén for social
trygghet har Keva sarskilt satt sig
in i utvecklingen av rehabilitering,
narstdendevard och familjevard och
kommenterat speciellt materialet
om kombinering av rehabiliterings-
formaner och utkomstskyddet for
arbetslosa.
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Arende

Projektet for
att fornya
person-
beteckningen
och utveck-
ling av digital
identitet

Reformen av
arbets- och
narings-
tjdnsterna
2024,
overforing
av statens
sysselsatt-
ningstjanster
till kommu-
nerna

Arbetshalsa
och pensions-
avgangiden
offentliga
sektorn samt
sakerstallande
av tillgdngen
till arbetskraft

Bakgrund

Andringarna i lagstift-
ningen har som mal att
det i storre utstrackning
ska bli mgjligt att byta
personbeteckning i de
fall d3 personbeteck-
ningen har hamnat i
utomstaendes hander.

Avsikten ar att arbets-
och naringstjansterna
overfors fran staten
till kommunerna under
2024.

Keva har i offentlig-
heten aktivt diskuterat
samhalleliga teman
kring finansieringen

av pensionsskyddet
samt undersokningar,
utredningar och Kevas
statistiker i anslutning
till dem.

Kevas standpunkt

Vad har gjorts?

Keva har undersokt reformens
inverkan pa sin egen verksamhet
och diskuterat behoven av utveck-
ling av lagen med representanter
for intresseorganisationer inom
pensionsbranschen. Keva har 18m-
nat utldtanden om bada fragorna.
Arendet behandlas i riksdagen.

Keva har foljt med beredningen
av arendet och deltagiti de
evenemang ministerierna ordnat
for kommunerna. Keva har [amnat
ett utldtande om &rendet. Arendet
behandlas i riksdagen.

Keva har gjort upp och offentliggjort
en pensioneringsprognos for den
offentliga sektorn, en kartlaggning
av behovet av arbetskraft, statistik
dver arbetsoférmaga, utredningar
om rehabilitering samt undersokt
kommunala beslutsfattares upp-
fattningar om den regionala bristen
pa arbetskraft. Keva har tva ganger
horts i riksdagen med anledning av
bristen p3 arbetskraft och deltari
ett projekt som utreder rekrytering
av internationella proffs. En ny
behovskartlaggning har bestallts
och en enkat om behovet av arbets-
kraft genomfdrs bland kommunala
beslutsfattare.

Arende

Lagandring
gallande
statens pen-
sionsfond

Andring av
sjukforsak-
ringslagen

och lagen om
rehabiliterings-
formaner

Oppenhets-
register

Lagom
foretags-
ansvar och
EU:s direktiv
om foretags-
aktsamhet

Bakgrund

Bestammelserna om
statens pensionsfond
och intaktsforingen
av fonden till statens
budget 8ndras.

Sjukforsakringslagen
andras bland annat
for att forbattra praxis
avseende arbets-
pensionsrehabilitering.

Det foreslas att ett
oppenhetsregister ska
inrdttas i Finland for att
forbattra transparen-
sen vid lobbning.

EU:s direktiv om fore-
tagsaktsamhet som
galler bland annat hall-
barhet i upphandlings-
kedjor har utfardats.
Dartill har en promemo-
ria om stiftande av en
nationell lag upprattats.
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Kevas standpunkt Vad har gjorts?

Keva har i sitt utldtande bl.a. fast
uppmarksamhet vid definitionen av
begreppet fér pensionsansvar och
berdkningsgrunderna i lagforslaget.
Keva har Iamnat ett skriftligt
utldtande och har horts i riksdagen.
Lagen har antagits i riksdagen.

Keva stoder reformen
och 6nskar att
begreppen och
berdkningsgrunderna
for pensionsansvar i
lagen ska precisera.

Keva har stott forslagen Keva har I8mnat ett utldtande om
och foreslagit att arbets- saken.

tagaren ska ha arbetsin-

komster som forsakrats Lagen behandlas i riksdagen.
enligt arbetspensions-

lagarna och som betalats

utifrdn ett arbetsavtals-

eller tjansteforhallande

under de 36 kalender-

manader som omedelbart

foregdr den manad da

rehabiliteringsansokan

blir anhangig.

Keva har ansett att
Okad transparens ar
en positiv sak och foljt
med beredningen av
saken.

Keva har noggrant
foljt med 8ndringen
och undersokt dess
inverkan pa Kevas
verksamhet.

Keva har foljt med beredningen av
arendet och tagit del av tillgang-
ligt forfattningsmaterial och den
offentliga debatten om saken.
Arendet har diskuterats med
tjansteman.



Keva

Arende

EU-kommis-
sionens forslag
till andring

av moms-
behandlingen
av forsakrings-
och finans-
tjanster

EU:s taxo-
nomi-, ESG-
och CSRD-
bestammelser
samt den s.k.
upplysnings-
forordningen

EU:s
Al-férordning

Bakgrund

Kommissionen kom-
mer att forenkla
moms-lagstiftningen

i forsakrings- och
finansbranschen. Detta
arbete ar behaftat

med risk for att aven
pensionsbranschen
kommer att omfattas
av regelverket.

EU har berett forord-
ningar om taxonomi och
ESG som hanfor sig till
foretagens hallbarhets-
rapportering. | Finland
har de forsta forfatt-
ningarna redan inforts
genom upplysningsfor-
ordningen.

EU foreskriver som
bast en Al-férordning.
Med tanke p3 forsak-
ringsbranschen ar det
bland annat intressant
hur olika data kan
analyseras pa basis av
maskininlarning.
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Kevas standpunkt

Keva anser inte att det
ar fornuftigt att moms-
bestdmmelserna
utvidgas att omfatta
pensionsforsakring.

Beredningen av
forfattningarna har
foljts upp pd Keva. An
s3 lange omfattar
forfattningarna i Finland
inte arbetspensions-
bolagen eller Keva. Keva
har 8nda foljt upp och
uppskattat hur forfatt-
ningarna kunde paverka
verksamheten.

Keva har foljt upp
saken och bedomt
konsekvenserna av
EU-regelverket for
bland annat lag-
stiftningen om automa-
tiskt beslutsfattande.
Den nationella
regleringen gallande
automatiskt beslutsfat-
tande lar i detta skede
inte vara beroende av
EU:s Al-forordning.

Vad har gjorts?

Keva har tagit del av och disku-
terat saken med Tela. EAPSI har
Idmnat ett utldtande om saken
till kommissionen. Keva féljer upp
hur arendet framskrider inom EU.

Beredningen av drendet har
foljts upp och tjansteman har
kontaktats i arendet for att fa
reda pa tillampningsomradet for
regleringen. Pa Keva ordnades
ett informationsevenemang dar
Arbets- och naringsministeriets
ansvariga tjansteman berattade om
tilldampningen av den kommande
regleringen samt om det aktuella
laget.

Keva har foljt med beredningen av
arendet och tagit del av tillgangligt
forfattningsmaterial och den offent-
liga debatten om saken.

Arende

Pensions-
forsakring for
arbetstagarna
vid Europeiska
aklagarmyndig-
heten (Eppo)

Genomfdrande
av arbetsvill-
korsdirektivet

EU:s forslag
till sdker-
stallande av en
global minimi-
skatteniva for
multinatio-
nella foretags-
grupper

Bakgrund

Arvodena for 8klagarna
vid Eppo omfattas
genom ett lagforslag
av OffPL (statens
pensionsskydd).

Vid genomférandet av
arbetsvillkorsdirektivet
ar ett av andamalen att
andra de bestammelser
som galler arbets-
givarens skyldighet

att informera arbets-
tagarna om pensions-
forsakraren.

EU planerar ytterli-
gare bestammelser
for att sakerstalla en
global minimiskatte-
niva for multinationella
foretagsgrupper.

Kevas standpunkt

Keva har stott
andringarna som for
narvarande galler tva
personer.

Keva har stott
andringarna som galler
tva personer.

Enligt Keva &r det
positivt att pensions-
fonderna inte omfattas
av forfattningen.

VAR UPPFORANDEKOD 69

Vad har gjorts?

Keva har Iamnat ett utldtande om
utkastet till lagen till ministeriet.

Lagen har antagits i riksdagen.

Keva har i sitt utldtande bl.a. fast
uppmarksamhet vid definitionen av
begreppet for pensionsansvar och
berakningsgrunderna i lagforslaget.
Lagen har antagits i riksdagen.

Ett utldtande om forslaget har
lamnats till ministeriet i drendet.



Keva

Arende

Andring av
lagen om
inkomst-
datasystemet

Regeringens
principbeslut
om det natio-
nella dlders-
programmet

Fardplan for
digitalisering
av tjanster som
framjar arbets-
och funk-
tionsférmagan
2023-2027

Riksdagens
atgardsmotion
om tillaggs-
pensionsskydd
for brandman

Bakgrund

| lagforslaget andras
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Kevas standpunkt

Keva har sttt de fore-

bestammelserna om att slagna andringarna.

forlita sig pad uppgifter i
inkomstregistret for att

forebygga gra ekonomi.

Bestdammelserna galler
ocksa uppgifter om
pensionsforsakring.

Regeringen har fattat
ett principbeslut om
genomforande av det
nationella 3lders-
programmet. | dlders-
programmet ingar flera
atgérder bland annat
for att pdverka den
aldre befolkningens
arbetsformaga.

Kevas synpunkter pd
fardplanen for arbets-
och funktionsfor-
magan har inhamtats.
Fardplanen faststaller
hur medborgarnas
medvetenhet om sin
egen arbetsformaga
kunde framjas.

Den exceptionellt hoga
inflationen paverkar
betydligt pensionerna
for dem som gari pen-
sion i slutet av 2022.
Denna effekt uteblir
om man gar i pension
2023.

Keva har stott atgar-
derna enligt principbe-
slutet och foreslagit att
Keva genom sitt eget
lagstadgade arbete
kan delta i verkstallig-
heten av programmet.

Keva har 6nskat att
kontakten till arbets-
livet ska starkas och
myndigheternas bety-
delse minskas. Fard-
planen har en mycket
stram tidtabell och
arbetsmiljdledningens
synvinkel saknas helt
i den.

Keva har konstaterat
hur brandmannens
pensionsskydd be-
stams enligt den nuva-
rande lagstiftningen.

Vad har gjorts?

Keva har kommenterat forslagen.

Keva har Iamnat ett utldtande om
saken till ministeriet, och Social-
och halsovardsministeriet har
kontaktat Keva med anledning av
utldtandet. Den slutliga versionen
av programmet har kompletterats
med Keva i anslutning till verkstal-
ligheten.

PSC har begart synpunkter
pa saken och Keva har lamnat
motiverade reflektioner till PSC.

Keva har kommenterat saken till
Social- och halsovardsministeriet
och skrivit en kort insandare till
Helsingin Sanomat.

Arende

Andring av
kyrkolagen

Lag om vilande
invalidpension
enligt arbets-
pensions-
lagarna och
utveckling av
inkomstkontroll

Stats-
budgeten

Revidering av
matrikellagen

Bakgrund

Forslaget galler kodi-
fiering av kyrkolagstift-
ningen. | forslaget finns
bland annat bestdm-
melser om kostnader
for kyrkans pensions-
fond och pensions-
skyddet for kyrkan
som Keva verkstaller.

Riksdagen forlangde
den tidsbestamda
lagen om vilande
invalidpension enligt
arbetspensionslagarna
i de fall d3 arbetet vid
sidan av pensionen
dverskrider en viss
inkomstgrans.

Finansutskottets
kommun- och halso-
vardsdelegation har
bett att fa hora Keva i
anslutning till bristen pa
arbetskraft inom social-
och halsovarden.

Regeringen har fore-
slagit att matrikellagen
ska upphéavas och att
lagen om offentlighet

i myndigheternas
verksamhet ska andras
genom att till den foga
en bestdmmelse om
|6netransparens och
andring av andra lagar
med samband med den.

Kevas standpunkt

Keva stoder andringen.

Keva har stott andring-
en och dartill féreslagit
forbattringar vid sidan
av den tidsbestamda
lagen for att forbattra
verkstalligheten av
lagen och gora proces-
sen snabbare och
battre for klienten.

Keva har foreslagit
sex dtgarder som
vidtas samtidigt for
att avhjalpa bristen
pa arbetskraft bade
genast och pa langre
sikt.

Keva anser att det

ar viktigt att det for
statens anstallnings-
uppgifter foreskrivs
en tillrackligt 13ng
forvaringstid for data-
behoven i samband
med pensionsproces-
ser.
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Vad har gjorts?

Keva lamnade ett utldtande till
riksdagens forvaltningsutskott
241.2023. Behandlingen av arendet
pagar i riksdagen.

Den temporéra lagen antogs
i riksdagen i december 2022.
Kevas forslag har diskuterats
med arbetspensionsaktorer.

Keva har Iamnat ett utldtande om
saken till utskottet.

Keva har lamnat ett utldtande om
utkastet till lagen till ministeriet.
Beredningen av drendet har skjutits
upp till féljande valperiod.
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GRI-INNEHALL

GRI-INNEHALL 71

GRI-
kod

Indikator Sida

Ytterligare information

2-1 Grunduppgifter om Var ansvarsfulla primara Kevas besoksadress ar
organisationen uppgift s. 6-10 Unionsgatan 43, Helsing-
fors, postadressen ar Keva,
00087 Keva
2-2 Enheter som omfattas av Var ansvarsfulla primara Verksamhetsberattelsen,
hallbarhetsrapporteringen uppgift s. 6-10 Verksamhets- bokslutet och hallbarhets-
berattelsen 2022 Bokslutet ~ rapporten omfattar alla
2022 Kevas enheter
2-3 Rapporteringsperiod, Rapporteringsperioden
redovisningscykel och ar11-3112.2022, Keva
kontaktuppgifter publicerar verksamhets-
berattelsen och hallbar-
hetsrapporten en gang per
ar, ndtadressen ar www.
keva.fi och telefonnumret
020 61421
2-4 Andringar jamfort med Rapporten har upprattats
tidigare rapporter enligt GRI-standarden
for 2021. De tidigare
rapporterna har upprattats
enligt GRI-standarden for
2076.
2-5 Extern granskning Hallbarhetsrapporten har inte
granskats
2-6 Funktioner, vardekedja och Var ansvarsfulla primara
ovriga affarsrelationer uppgift s. 6-10 Verksamhets-
berattelsen 2022
2-7 Personal Ansvar for personalen

s.46-48

GRI- Indikator Sida Ytterligare information
kod
2-8 Extern arbetskraft | januari-februari 2022
en bemanningsanstalld
i uppgifter hos bostads-
verksamheten
2-9 Forvaltningsstruktur, utskott  Verksamhetsberattelsen 2022
och sammansattning av dem
2-10 Utndmning och val av Verksamhetsberattelsen
styrelseledamdter 2022, s.26
2-1 Styrelseordférandens Verksamhetsberattelsen 2022,
stallning s.26
2-12 Styrelsens roll vid kontrollav ~ Verksamhetsberattelsen 2022, Styrelsens riskhanterings-
organisationens betydande  s.27 utskott
hallbarhetskonsekvenser
2-16 Kommunikation av Verksamhetsberattelsen 2022, Styrelsens riskhanterings-
betydande oegentligheter till  s. 27 utskott
styrelsen
2-19 Beltningspolicy Ansvar for personalen Kevas hela personal
s.46-48 omfattas av resultatpremie-
systemet
2-22 Utldtande om strategi for Verkstallande direkttrens
hallbar utveckling oversikt s. 3-5
2-23 Ataganden gallande Offentliga dtaganden géllande

verksamhetsprinciper

ansvarsfullheten for Kevas
placeringsverksamhet s. 45
Paverkan inom sektorn och
medlemskap s. 42-45 WWF:s
Green Office-mal och resultat
2022 s.53-54



Keva

GRI-
kod

2-25

2-26

2-28

2-29

2-30

3-2

3-3

2011

203-2

2071

302-1-
c-e
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Indikator

Processer for att undvika
negativa konsekvenser

Radgivning om etisk
verksamhet och kanaler for
anmalan av oegentligheter

Medlemskap i organisationer

Tillvagagdngssatt for vaxel-
verkan med intressenter

Kollektivavtal

Forteckning dver vasentliga
teman

Hantering av vasentliga
teman

Generering och fordelning av
direkt ekonomiskt mervarde

Betydande indirekta
ekonomiska konsekvenser

Verksamhetsprinciper i
anslutning till skattedrenden

Organisationens energifor-
brukning

Sida Ytterligare information

Riskhantering och beredskaps-
planering s. 50-51 Dialog med
intressenterna starker fortro-
endet s. 54-64

Var uppforandekod s. 49 Etisk kanal s. 52

Kevas medlemskap 2022
s. 64

Dialog med intressenterna
starker fortroendet s. 54-64

Kevas personal omfattas
av Kevas kollektivavtal och
AKTA

Matten for Kevas hallbarhets-
program s. 10

Verkstallande direktorens
dversikt s. 3-5 Var ansvars-
fulla primara uppgift s. 6-10

Var ansvarsfulla primara
uppgift s. 6-10 Verksamhets-
berattelsen 2022 Bokslutet
2022

Paverkan pa invalid-
pensionering s. 12-15

Skatteavtryck s. 65-66

Miljopaverkan av Keva-huset
s.53-54

GRI-
kod

302-4

303-5

4011

403-3

403-9

404-1

404-3

405-2

415-1

418-1

Indikator

Minskning av energifor-
brukningen

Vattenforbrukning

Anstalining av ny personal
och personalomsattning

Foretagshalsovardstjanster

Olycksfall i anslutning till
arbetet

Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per ar och
per person

Personer som omfattas av
regelbundna prestations-
utvarderingar och
utvecklingssamtal

Forhallande mellan
kvinnornas och mannens
grundloner

Politiska bidrag

Antal bekraftade klago-
mal om intrang i kundens
integritet och forlust av
kunddata

GRI-INNEHALL 72

Sida Ytterligare information

Fastighets- och infrastruk-
turinvesteringar s. 35-41
Miljopadverkan av Keva-huset
s.53-54

Miljopaverkan av Keva-huset
s.53-54

Ansvar for personalen
s.46-48

Ansvar for personalen
s. 46-48

Ansvar for personalen
s.46-48

Ansvar for personalen
s. 46-48

Ansvar for personalen
s. 46-48

Kevas hela personal
omfattas av prestations-
utvarderingar och
utvecklingssamtal

Ansvar for personalen
s. 46-48

Avstandstagande frdn
bestickning och korruption
s.49

Keva gav inga politiska
bidrag 2022

Dataskydddet och
informationssakerheten
utvecklas fortlopande s 52
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GRI-INNEHALL 73

GRI- Indikator
kod

Total handlaggningstid for
ansokningar

Sida

Verksamhetsberattelsen 2022
s.35

Ytterligare information

Andel avslag pa invalid-
pensionsansokningar i
den offentliga och privata
sektorn

Verksamhetsberattelsen 2022
s. 35

GRI-
kod

Indikator

Sida Ytterligare information

Digitalisering av tjanster

Ansvar for kunderna s. 13-14

Kundernas néjdhet
och beredskap att
rekommendera Keva

Privat- och arbetsgivarkunders
kundupplevelse och rekom-
mendationsvilja s. 15-16

Kevas placeringsavkastning

Verksamhetsberattelsen 2022
s. 20-23 Bokslutet 2022

Kevas serviceniva

Servicenivd 2020-2022 s. 11

Besvar dver Kevas beslut

Verksamhetsberattelsen 2022
s.35

Fokusomraden och
processen for ansvarsfulla
investeringar

Ansvar for placeringsverksam-
heten s. 17-45

Rehabiliteringens effektivitet

Paverkan pa invalid-
pensionering s. 12-15

Stod for arbetsmiljéledning

Tjdnster och samarbete som
stdd for strategisk arbets-
miljdledning s. 14-15

Kostnadseffektivitet Kostnadseffektivitet som mal
s.49

Skatteavtryck for Kevas Skatteavtryck s. 65-66

verksamhet
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