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Tiivistelma

Varhaiskasvatuksen toimialakatsaukseen on koottu Kevan
tutkimus- ja tilastotietoa seka haastateltu varhaiskasvatuksen
toimijoita alan ammattilaisten tyokyvyn tilanteesta ja siihen
vaikuttavista tekijoista. Tiedon avulla Kevan asiantuntijat kayvat
katsauksessa lapi varhaiskasvatuksen toimialan erityisia
ongelmakohtia ja voimavaroja seka tarjoavat keinoja tydkyky-
johtamisen tueksi. Katsaukseen on lisaksi koottu muuta tutki-
muskirjallisuutta ja esimerkkeja varhaiskasvatuksen kehittamis-
hankkeista.

Kevan vakuutetuista varhaiskasvatuksen toimialalla tydsken-
telee noin 33 500 lastenhoitajaa, 22 000 varhaiskasvatuksen
opettajaa, 2 000 lastenhoidon johtajaa ja 4 600 varhais-
kasvatuksen muuta ammattilaista, kuten perhepaivahoitajia.
Perhepaivahoitajien maara on vahentynyt merkittavasti viime
vuosina, kun taas lastenhoitajien ja varhaiskasvatuksen opet-
tajien maarat ovat kasvaneet. Varhaiskasvatuksessa vuokratun
henkildston maara on verraten suuri.

Varhaiskasvatuksen opettajista ja lastenhoitajista vanhuus-
elakkeelle siirtyy noin joka viides seuraavan kymmenen vuoden
aikana eli harvempi kuin kunta-alalla ja hyvinvointialueilla

keskimaarin. Kevan arvion mukaan tyévoimatarve varhais-
kasvatuksen opettajista on kuitenkin kasvanut, ja maarallisesti
tarve on suurin Uudellamaalla.

Tydkyvyttdomyyselakkeiden alkavuus on suurinta lastenhoidon
muilla tyontekijoilla, kuten perhepaivahoitajilla. Tyokyvyttomyys-
elakkeelle siirrytaan yleisimmin tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien
takia. Mielenterveyshairidt ovat toiseksi yleisin syy siirtya tyoky-
vyttomyyselakkeelle, ja varhaiskasvatuksen opettajilla mielen-
terveyden hairididen takia alkaa enemman tyokyvyttomyys-
elakkeita kuin kunta-alalla ja hyvinvointialueilla keskimaarin.

Henkilostdlle kertyy muuhun kunta-alaan ja tyohyvinvointi-
alueisiin verrattuna paljon poissaoloja sairauden takia, mika
lisad heidan tyokyvyttdmyysriskiaan. Erityisesti lastenhoitajille
kertyy enemman sairauspoissaolopaivia, ja heidan riskinsa
jaada tyokyvyttomyyselakkeelle on keskimaaraista korkeampi.
Kaiken kaikkiaan varhaiskasvatuksessa lyhyet ja keskipitkat
sairauspoissaolot ovat yleisia ja lisddvat henkildston riskia jaada
tyokyvyttdmyyselakkeelle hieman enemman kuin muilla toimi-
aloilla.
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Tiivistelma

Varhaiskasvatuksen tydolot ja ty6hyvinvointi ovat viime vuosina
heikentyneet. Aiempaa harvempi kokee henkisen tai fyysisen
tyokykynsa hyvaksi, minka lisaksi tyossa koettu tyon ilo ja
innostus ovat vahentyneet. Varhaiskasvatuksen tydkuormitus
on kasvanut tasaisesti: yha useampi kokee tyonsa henkisesti

ja fyysisesti raskaaksi. Useampi kuin joka toinen kokee, ettei
tyOyhteisdssa ole riittavasti tyontekijoita tai aikaa tyon tekemi-
seen. Joka kolmas on kohdannut ty6ssaan vakivaltaa tai sen
uhkaa. Samanaikaisesti aiempaa harvempi kokee voivansa
vaikuttaa tyohonsa liittyviin asioihin.

Kokemukset korostuvat tietyissa ikaryhmissa, ja erityisesti
nuorten tydntekijoiden arviot henkisesta tyokyvysta ja tyon
ilosta seka innostuksesta ovat heikentyneet viime vuosina.
Alle 30-vuotiaat tydntekijat kokevat myds aiempaa useammin
tyonsa henkisesti ja fyysisesti raskaaksi seka kohtaavat tyds-
saan muita enemman vakivaltaa tai sen uhkaa asiakkaiden
taholta seka epaasiallista kohtelua tydyhteisdssa.

Fyysisen tyokyvyn ongelmat sen sijaan korostuvat ikaanty-
neemmilla tyontekij6illa, joiden riski jaada tyokyvyttomyys-
eldkkeelle on yleisesti korkeampi. Yli 55-vuotiaat tydntekijat
my®os arvioivat muita kriittisemmin osaamistaan suhteessa
tyon vaatimuksiin, tydyhteisoja seka tydnantajan suhtautumista
alentuneeseen tydkykyyn ja tdissa jatkamiseen yli eldkeian.

Varhaiskasvatuksen ammattilaiset nostavat kuitenkin esiin
my0&s monia voimavaratekijoita: tydta pidetaan tarkeana,
vaikuttavana seka yhteiskunnallisesti merkittavana ja lasten
kanssa tyoskentely itsessaan tuo iloa tydntekijoille. Tydn
tarkeys ja merkityksellisyys seka osaaminen ovat henkildstén
voimavaroja. Lahes kaikki saavat tukea ja apua tyéhonsa tydka-
vereiltaan, minka lisdksi kaksi kolmesta varhaiskasvatuksen
tyontekijasta on tyytyvaisia esihenkilonsa johtamistapaan.

Toimialakatsaus on suunnattu tydkykyjohtamisen tueksi erityi-
sesti esihenkildille, toimialajohdolle ja henkildstopalveluille,
mutta sen toivotaan lisdavan ymmarrysta varhaiskasvatusalalla
tyoskentelevien tydkyvyn erityiskysymyksista laajemminkin.
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Sammandrag

Sektoroversikten dver smabarnspedagogiken sammanstaller
Kevas forsknings- och statistikdata. For den har man ocksa
intervjuat ledningen av daghem om situationen for arbets-
formagan hos proffsen inom smabarnspedagogiken och de
faktorer som paverkar den. Med hjalp av dessa data granskar
Kevas experter specifika problem i sektorn och dess resurser
samt erbjuder metoder for att stddja arbetsmiljéledning. I dver-
sikten ingar aven annan forskningslitteratur och exempel pa
utvecklingsprojekt inom smabarnspedagogiken.

Bland de forsakrade hos Keva arbetar inom smabarnspedago-
giken cirka 33 500 barnskotare, 22 000 larare inom smabarns-
pedagogik, 2 000 direktérer inom barnavarden och 4 600 andra
proffs inom smabarnspedagogiken, sasom familjedagvar-
dare. Antalet familjedagvardare har minskat betydligt under

de senaste daren, medan antalet barnskdtare och larare inom
smabarnspedagogik har 6kat. Antalet inhyrda arbetstagare
inom smabarnspedagogiken ar jamforelsevis hogt.

Ungefar en av fem larare inom smabarnspedagogik och barn-
skotare gar i alderspension under de kommande tio aren, dvs.
farre an genomsnittet i kommunsektorn och valfardsomra-
dena. Enligt Kevas uppskattning har dock behovet av larare
inom smabarnspedagogik 6kat, och kvantitativt sett ar behovet
storst i Nyland.

Invalidpensionsfrekvensen ar storst bland andra anstallda

inom barnavarden, till exempel bland familjedagvardare.
Invalidpensionering ar vanligast pa grund av sjukdomar i rorel-
seorganen. Psykisk ohdlsa ar den nast vanligaste orsaken till att
man gar i invalidpension, och hos larare i smabarnspedagogik
ar invalidpensionering pa grund av psykisk ohéalsa vanligare an
i kommunsektorn och valfardsomradena i genomsnitt.

Jamfoért med kommunsektorn och valfardsomradena i 6vrigt
har personalen mycket franvaro pa grund av sjukdom, vilket
okar risken for arbetsoférmaga. Framfor allt barnskotare har
fler sjukdagar och deras risk for invalidpension ar hégre an i
genomsnitt. Allt som allt 6kar korta och medellanga sjukfran-
varoperioder inom smabarnspedagogiken personalens risk for
invalidpensionering nagot mer an i andra branscher.
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Sammandrag

Arbetsforhallandena och arbetshéalsan har férsamrats inom
smabarnspedagogiken under de senaste aren. Allt farre
upplever sin psykiska eller fysiska arbetsformaga som bra, och
dessutom har gladjen och entusiasmen pa jobbet minskat.
Arbetsbordan har 6kat stadigt inom smabarnspedagogiken

- allt fler upplever att arbetet ar psykiskt och fysiskt tungt.

Fler an varannan upplever att det varken finns tillrackligt med
arbetstagare i arbetsgemenskapen eller tid for att utféra
arbetsuppgifterna. Var tredje har upplevt vald eller hot om vald
i sitt arbete. Samtidigt upplever farre arbetstagare an tidigare
att de kan paverka fragor som ror deras arbete.

Erfarenheterna betonas i vissa aldersgrupper, och sarskilt
bland unga arbetstagare har den upplevda psykiska arbets-
féormagan samt gladjen och entusiasmen i arbetet forsamrats
under de senaste aren. Arbetstagare under 30 ar upplever
ocksa oftare an forr att deras arbete ar psykiskt och fysiskt
tungt, och de moter mer vald eller hot om vald fran kunder
samt olampligt bemdtande i arbetsgemenskapen.

Daremot ar problemen med den fysiska arbetsformagan mer
uttalade bland aldre arbetstagare som i allmanhet har storre
risk for invalidpensionering. Dessutom ser arbetstagare dver
55 ar mer kritiskt an andra pa sina fardigheter i forhallande till
arbetskraven, arbetsgemenskapen och arbetsgivarens install-
ning till nedsatt arbetsférmaga och fortsattning i arbetet efter
pensionsaldern.

Men proffsen inom smabarnspedagogiken tar ocksa upp
manga resursfaktorer. Arbetet anses vara viktigt och betydelse-
fullt ur samhallssynpunkt, och att arbeta med barn ar i sig ett
gladjeamne for arbetstagarna. Arbetets betydelse och relevans
samt kompetensen ar resurser for personalen. Nastan alla far
stéd och hjalp fran sina arbetskamrater. Dessutom ar tva av tre
arbetstagare inom smabarnspedagogiken néjda med sin chefs
ledarskap.

Sektordversikten riktar sig till chefer, sektorledningen och
personaltjdnsterna som stoéd fér arbetsmiljéledningen, men
forhoppningen ar att den ska 6ka forstaelsen for de speci-
fika fragorna om arbetsférmaga hos arbetstagarna inom
smabarnspedagogiken ocksa mer allmant.
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Varhaiskasvatuksen
toimintaympariston

MUIrros




Varhaiskasvatuksen toimintaymparistén murros

Kuntien tehtava on jarjestaa varhaiskasvatus kaikille alle koulu-
ikaisille lapsille. Varhaiskasvatus on tyona erityinen ja tarkea,
silla sita tehdaan lapsia varten. Vuonna 2022 varhaiskasvatuk-
seen osallistui yli 230 000 lasta (Tilastokeskus 2023), ja toimi-
alalla tydskentelee yli vildesosa kuntien ja kaupunkien henkilds-
tosta.

Viime vuosina keskustelu varhaiskasvatuksesta on keskittynyt
pitkalti toimintaympariston ja varhaiskasvatuslain uudistuksen
vaikutuksiin paivakotien tydyhteisoihin, tydvoimapulaan ja alan
koulutustarpeisiin. Huomiota on tarpeen kiinnittda myoés henki-
[6ston hyvinvointiin ja hyvin toimiviin tydyhteisoihin (ks. mm.
Kangas ym. 2022).

Varhaiskasvatuksen palvelujen jarjestamiseen vaikuttavat
merkittavasti vaestonkehitys seka lapsiperheiden ja muun
vaestdn keskittyminen kasvukeskuksiin. Alan tyévoimapula
kytkeytyy vaestorakenteen muutokseen. Ongelmat henkil6ston
saatavuudessa kuormittavat niin esihenkildita ja henkildstoa
tyopaikoilla kuin kuntajohtajia, jotka nostivat henkildston
saatavuuden tydssaan kuormittavimmaksi tekijaksi ohi talou-
dellisten tekijoiden tai rakenteellisten muutosten (Kuntaliitto

ym. 2023). Tyévoimapulaa eivat ole helpottaneet nakemykset
alan heikoista urakehitysmahdollisuuksista (Kangas ym. 2022,
Penttinen ym. 2022, Totenhagen ym. 2016).

Uudistukset varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmaan
(Opetushallitus 2018, 2022) seka varhaiskasvatuslakiin
(540/2018) ovat niin ikdaan muuttaneet tyon tekemisen
kontekstia. Laki on tuonut merkittavia muutoksia varhaiskas-
vatuksen henkilostorakenteeseen. Varhaiskasvatuksessa on
muutettu tydskentelyyn vaadittavia patevyyksia ja toimenkuvia,
mika on saattanut aiheuttaa ongelmia niilla tydpaikoilla, joilla
sijaisia ei ole saatavilla. Muutosten on lisaksi nahty lisdavan
haasteita, jotka liittyvat esimerkiksi tyon tehostumiseen ja
kiireeseen, tydmaaraan ja henkildston riittdmattdmyyteen
seka tyon organisointiin ja moniammatillisiin tiimeihin (Alila
ym. 2014, Heikka ym. 2021, Heilala ym. 2022, Kangas ym. 2022,
Kumpulainen ym. 2023).
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Varhaiskasvatuksen toimintaymparistén murros

Varhaiskasvatustydssa on kuitenkin yha monia voimavarate-
kijoita, jotka tukevat tyontekijoiden tyokykya, ja tydn imu on
tyontekijoilla vahva (Kumpulainen ym. 2023, Nislin & Pesonen
2019). Varhaiskasvatuksen toimiala on merkittava Kevan asia-
kastydssa, jossa pyritdan yha enemman ohjaamaan tydkyvyn
ennakoivaan tukemiseen ja ajantasaisen tilannekuvan yllapita-
miseen.

Taman katsauksen tavoite on koota tyokykyjohtamisen tueksi
tutkimus- ja tilastotietoa varhaiskasvatuksen ammattilaisten
tyokyvyn tilanteesta ja siihen vaikuttavista tekijoista.

Katsausta varten on myos haastateltu varhaiskasvatuksen
toimialajohtoa, aluepaallikoita ja paivakodin johtajia. Tiedon
avulla voidaan osoittaa erityisia ongelmakohtia ja toisaalta
voimavaroja, joihin on syyta kohdentaa tukea ja toimenpiteita,
jotta henkildston tyokyky ja saatavuus turvataan lyhyella ja
pitkalla aikavalilla.

Katsaus on suunnattu erityisesti esihenkildille, toimialajohdolle
ja henkildstdpalveluille, mutta sen toivotaan lisaavan laajem-
minkin ymmarrysta tyokyvyn erityiskysymyksista varhais-
kasvatuksen toimialalla. Katsauksessa keskitytaan tydkyvyn
tukemiseen muuttuvassa toimintaymparistossa ja esitetaan
ehdotuksia toiminnan tueksi - ei niinkaan oteta kantaa toimin-
taymparistdn muutostarpeisiin, lakimuutoksiin tai henkildston
mitoitus- tai patevyysvaatimuksiin.
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Ajankohtainen haaste:
tyovoiman saatavuus

varhaiskasvatuksessa




"Kyllahan ne (ongelmat)
kaikki tavalla tai toisella
linkittyy siihen tyévoiman
saatavuuteen. Luulen,

etta jos olisi kelpoisia
tyontekijoita riittava maara,

niin aika monet ongelmat
ratkeaisi silla, etta kylla
se siihen puutteelliseen
pedagogiseen osaamiseen
liittyy monesti ja vahan
siihen sellaiseen, niin kuin
happivelalla vetamiseen.”

- Varhaiskasvatuksen toimialajohtaja

Keva | TOIMIALATIETOA | Varhaiskasvatuksen henkildstén tydkyky ja sen johtaminen: tydkyvyttdmyysriskeista ratkaisuihin




12

Ajankohtainen haaste: tyévoiman saatavuus varhaiskasvatuksessa

r\
Ny
Lyhyesti —

—>  Varhaiskasvatuksen opettajista on pula
erityisesti Uudellamaalla.

—> Vuokratyévoimaa kaytetaan yleisesti.

—> Vanhuuselakkeelle siirrytdan
varhaiskasvatuksessa keskimaarin hieman
muuta kunta-alaa ja hyvinvointialueita
harvemmin. Lastenhoidon johtajista ja
pdivakotien muusta henkildstdsta siirtyy
vanhuuselakkeelle kuitenkin keskimaaraista
useampi.

—>  Henkiléstén halukkuus suositella
tydnantajaa on vahentynyt.
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Ajankohtainen haaste: tyévoiman saatavuus varhaiskasvatuksessa

Kevan kaikista kunta-alan ja hyvinvointialueiden vakuutetuista ; Vakuutettujen maara varhaiskasvatuksessa
12 % toimii varhaiskasvatuksen toimialalla. Sosiaali- ja ammattiryhmittain 2012-2022
terveydenhuollon henkildston siirryttya hyvinvointialueille '

varhaiskasvatuksen osuus henkilostdsta kunnissa on nyt yli 60 000
20 %. Naisten osuus varhaiskasvatuksen ammateissa on suuri,

keskimaarin 96 %.
40 000

Vuonna 2022 Kevassa oli vakuutettuina noin 33 500 lastenhoi- ,
tajaa, 22 000 varhaiskasvatuksen opettajaa, 2 000 lastenhoidon 20 000
johtajaa ja 4 600 varhaiskasvatuksen muuta ammattilaista, :
kuten perhepaivahoitajia.

0 " " " " " !
e A ) e e 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Perhepdivahoitajien maara on vahentynyt merkittavasti viime
Yuosmf:\.,. kun taas Iastenh0|taJ|en.Ja varhaiskasvatuksen opetta- | mm | astenhoidon johtajat
jien maarat ovat kasvaneet. (Kuvio 1) : W Varhaiskasvatuksen opettajat

. . . S B Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Opetushallituksen tilastojen mukaan vuokratun henkiléstén J jaty

maara varhaiskasvatuksessa on suuri. Vuoden 2022 lopussa
Kevassa vakuutetuista varhaiskasvatuksen ammattilaisista

6 100 tyoskenteli kunnallisissa osakeyhtidissa, kuten henkilds-
topalveluosakeyhtidissa.

B Muut lastenhoidon tyontekijat

Keva | TOIMIALATIETOA | Varhaiskasvatuksen henkildstén tydkyky ja sen johtaminen: tydkyvyttdmyysriskeista ratkaisuihin



Ajankohtainen haaste: tyévoiman saatavuus varhaiskasvatuksessa

Kuvio 2 )

Vanhuuselakkeiden alkavuus varhaiskasvatuksen
ammattiryhmissa, verrokkina kunta-ala ja
hyvinvointialueet 2012-2023, %

50

4,0

3,0

2,0

1,0

//—_/i\ —
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Lastenhoidon johtajat

Varhaiskasvatuksen opettajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Muut lastenhoidon tydntekijat

- Koko kunta-ala ja hva:t

Viimeisten kymmenen vuoden aikana varhaiskasvatuksen
ammateista on siirtynyt vanhuuselakkeelle keskimaarin tuhat
vakuutettua vuosittain, mika on keskimaarin 10 % kunta-alan
ja hyvinvointialueiden vanhuuselakkeelle siirtyneista.

Kevan vakuutetuista varhaiskasvatuksen tyontekijéiden suurin
ikaluokka (noin 34 %) vuonna 2022 oli 30-44-vuotiaat.

Alle 30-vuotiaiden tydntekijéiden maara on kasvanut viimeisen
kymmenen vuoden aikana, ja he kattoivat vuonna 2022 jo 19 %
kaikista tyontekijoista. Kasvu on ollut noin 4 500 tydntekijaa
kymmenessa vuodessa. Alle 30-vuotiaista noin 65 % tyoskenteli
lastenhoitajina.

Noin joka toinen varhaiskasvatuksen tydntekija on yli
45-vuotias: 45-54-vuotiaiden tyontekijoiden suhteellinen osuus
oli noin 24 % ja yli 54-vuotiaiden 23 % vuonna 2022.

Varhaiskasvatuksen ammattiryhmista lastenhoidon johtajista
noin 73 % oli yli 45-vuotiaita. Yli 54-vuotiaiden osuus kaikista
lastenhoidon johtajista on kasvanut noin 40 prosenttiin vuoteen
2022 mennessa. Suhteessa henkildston lukumaaraan vanhuus-
elakkeelle ovatkin yleisimmin siirtyneet lastenhoidon johtajat

ja muu henkildsto.
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“Ne taman hetken haasteet
on se patevien tyontekijoiden
puute ja sitten sijaisten saanti
... muualla sanotaan, etta
sinne saadaan rekrytoitua,
mutta taalla viikkotolkulla
mennaan silleen, etta ei

saa sijaista. Sitten se hirvea
esimiehen semmoinen
jarjesteleminen, etta ma
jarjestelen ja mietin... se
kaikki vahan tuo semmoista
levottomuutta ja sitten
semmoista epavarmuutta.”

- Paivakodin johtaja

(Y
ol s
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Ajankohtainen haaste: tyévoiman saatavuus varhaiskasvatuksessa

Lastenhoitajista sen sijaan useampi kuin joka toinen (56 %)

oli alle 45-vuotias vuonna 2022. Varhaiskasvatuksen opettajien
joukossa suurin ikaluokka (noin 40 %) oli 30-44-vuotiaat,

ja kaikkiaan opettajista hieman yli puolet (54 %) oli alle
45-vuotiaita.

Varhaiskasvatus lukeutuu niihin aloihin, joilta siirtyy lahi-
vuosina eldkkeille lukumaaraisesti paljon tyontekijoita.
Varhaiskasvatuksen henkildston ikarakenteen vuoksi elakoity-
minen on tulevina vuosina kuitenkin hieman kunta-alan
keskimaaraista vahaisempaa: varhaiskasvatuksen opettajista

ja lastenhoitajista siirtyy eri elakelajeille arviolta noin joka neljas
seuraavan kymmenen vuoden aikana (Keva 2023b).

Varhaiskasvatuksen opettajista oli Kevan arvion mukaan
vuonna 2022 usean tuhannen osaajan maanlaajuinen pula.
Maarallisesti tydvoimatarve oli suurin Uudellamaalla.

Henkildston riittavyyden tueksi on tehty koulutuspoliittisia
ratkaisuja, muiden muassa lisatty varhaiskasvatuksen opetta-
jakoulutuksen aloituspaikkoja seka alan tyontekijoiden jatko-
koulutusta (Alila ym. 2014, Kangas ym. 2022). Erityispiirre on se,
etta tyoskentely elakkeella on varhaiskasvatuksessa verraten
yleista: vuonna 2020 vanhuuselakkeella olevista 17 % tyosken-
teli (Salonen & Sohlman 2022).

Nama ratkaisut voivat tukea tyontekijoiden kokemusta tydn
jatkuvuudesta. Kevan Julkisen alan tyéhyvinvointi -tutkimuk-
sessa (Pekkarinen & Pulkkinen 2023) varhaiskasvatuksen
ammattilaiset ovat vuodesta toiseen kokeneet muita kunta-alan
ammattialoja vahvemmin, etta tyon jatkuvuus on turvattu.

Jatkuvuuden kokemus on heikointa alan vanhemmissa ikaluo-
kissa, mutta vuonna 2022 myds heista nelja viidesta koki tyénsa
turvatuksi. Henkildstdn halukkuus suositella tydpaikkaansa on
kuitenkin vahentynyt: nyt kaksi kolmesta on valmis suositte-
lemaan tydpaikkaansa (Pekkarinen & Pulkkinen 2023). Lisaksi
varsin suuri osuus varhaiskasvatuksen henkilostosta, 44-62 %,
on tutkimuksissa ilmaissut aikomuksen vaihtaa alaa (Heilala
ym. 2022).
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Ajankohtainen haaste: tyévoiman saatavuus varhaiskasvatuksessa

- —> Huolehdi sijaisten perehdytyksesté ja siitd, ettd
heidat otetaan osaksi tyoyhteisda. Perehdytyksessa
tulee ottaa huomioon my@ds eri-ikdisten tarpeet.

Ki i n n ité 9 Selvita ja tue mahdollisuuksien mukaan elakkeelle

siirtyneiden ja osatydkykyisten tyontekijoiden

huomiota N

—>  Kehitj tyopaikan vetovoimaa huolehtimalla siita,
ettd nykyinen henkildsto viihtyy ja voi hyvin tydssaan.
Tydnantajamielikuvaa ja tyéhyvinvointia voidaan
lisata panostamalla henkiléston mahdollisuuksiin
tulla kuulluksi ja vaikuttaa.

—> Vaali arvostavaa puhetta varhaiskasvatuksen
toimialasta, siella tehtavasta tydsta ja tyon
merkityksesta. Johdon esimerkki ja tapa puhua
toimialasta ovat erityisen tarkeita.
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Ajankohtainen haaste: tyévoiman saatavuus varhaiskasvatuksessa

“Ma vahan koen, etta me ollaan kylla itse pilattu tama
tilanne silla, etta totta kai epakohdista pitaa puhua,
mutta se on ihan selva juttu, etta jos me pelkastaan
puhutaan miten hirveata varhaiskasvatuksessa on

tyoskennella, niin eihan kukaan tanne hakeudu, etta
ehka se negatiivinen julkinen keskustelu on ollut nyt
niin voimakasta, niin se on osittain jo vahentanyt sita,
etta ihmiset ei hakeudu alalle. Varmaan positiivisten
asioiden esiintuominen olisi myos tarkeata.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikkd
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Sairauspoissaolot ennakoivat pidempiaikaista tyokyvyttomyytta

r\
N
Lyhyesti

—>  Henkiléstolle kertyy verrattain —> Lastenhoitajilla on myds jonkin verran
paljon poissaoloja sairauden keskimaaraista suurempi riski siirtya
takia. Yksittainen poissaolo kestaa tyokyvyttomyyseldkkeelle. Yleisin syy on
yleisimmin korkeintaan viisi paivaa. tuki- ja lilkuntaelinsairaus.

— Lastenhoitajille kertyy enemman —> Varhaiskasvatuksen opettajien
sairauspoissaolopaivia vuodessa kuin tyokyvyttomyyselakeriski on pienempi.
muille kunta-alan ammattilaisille. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirrytaan

=5 Varhaiskasvatuksessa lyhyet ja yleisimmin mielenterveyden hairion takia.

keskipitkat sairauspoissaolot lisaavat — Sairauspoissaolojen halytysraja on 20
riskia jaada tyokyvyttomyyselakkeelle paivaa, jolloin Kevan tutkimuksen mukaan
enemman kuin muilla ammattialoilla. pitaa viimeistaan kiinnittda huomiota

tyontekijan tyokykyyn, jotta valtettdisiin
tuleva tyokyvyttomyyselakdityminen.
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Sairauspoissaolot ennakoivat pidempiaikaista tyokyvyttomyytta

Poissaolot sairauden takia ovat varhaiskasvatuksessa viime
vuosina lisaantyneet, ja kasvu oli erityisen suurta vuonna 2022.
Varhaiskasvatuksen henkildstélle kertyi poissaoloja enemman
kuin muilla kunnan ammattialoilla, keskimaarin 21,1 paivaa
vuonna 2022 ja 18,6 padivaa vuonna 2021. Molempina vuosina
heille kertyi poissaoloja keskimaarin viisi paivda enemman kuin
kuntatyontekijoille keskimaarin.

Poissaoloja kertyi vuonna 2022 eniten lastenhoitajille (keski-
maarin 23 paivaa) ja perhepaivahoitajille (21,5 paivaa).
Varhaiskasvatuksen opettajilla oli keskimaarin 19,4 poissa-
olopadivaa vuoden aikana (Keva 2023c).

Poissaolot ovat lisdantyneet kaikissa ikdaryhmissa ja erityisesti
alle 30-vuotiailla. Kelan tilastojen mukaan kasvu etenkin
kaikkien alle 35-vuotiaiden sairauspoissaoloissa liittyy mielen-
terveyden hairidihin, erityisesti ahdistuneisuushairidihin
(Kela 2024).

Kevan tyokyvyttdmyysriskitutkimuksen (Keva 2024b) mukaan
niin lastenhoitajilla kuin varhaiskasvatuksen opettajilla oli
vuonna 2022 eniten lyhyita (1-5 paivan pituisia) poissaolojaksoja
henkil6a kohden vuoden aikana (Kuvio 3).

Varhaiskasvatuksen ammattiryhmien sairauspoissa-
olojaksojen maarat vakuutettua kohden pituuden
mukaan vuonna 2022, Tyokyvyttomyysriskitutkimus

Varhaiskasvatuksen
opettajat

Lastenhoitajat

Kunta-ala ja hyvinvointi-
alueet yhteensa

B Lyhyet (1-5 paivaa)
Emm Keskipitkat (6-30 paivaa)
B Pitkat (yli 30 paivaa)

Myds keskipitkia (6-30 pdivan mittaisia) poissaolojaksoja oli
varhaiskasvatuksen kaikilla ammattiryhmilld enemman kuin
kunta-alalla ja hyvinvointialueilla keskimaarin. Nuorimmilla

korostuvat vertailussa lyhyet poissaolot, vanhimmilla keski-
pitkat ja pitkat poissaolot.
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Sairauspoissaolot ennakoivat pidempiaikaista tyokyvyttomyytta

P -m-‘
?00 seesess
. . . oo _i -
“Sairauspoissaolot meilla on =
lisaantynyt tosi paljon tassa
viimeisten vuosien aikana.
Sellainen kiinnostava havainto
tahan tyohyvinvointiin
liittyen, etta myds pitkissa
sairauspoissaoloissa aikaisemmin
tuki- ja liikuntaelinten vaivat
on ollut selkea ykkoénen, niin
tassa nyt muutama vuosi sitten
mielenterveyden ja jaksamisen
pulmat on mennyt ykkoseksi,
etta se on kylla lisaantynyt, se
semmoinen jaksamiseen liittyva.”

-.. St

f!":.d"

- Lo 4 A

- Varhaiskasvatuksen toimialajohtaja
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Tyokyvyttomyyseldakkeiden alkavuus - Viime vuosina varhaiskasvatuksesta on vuosittain siirtynyt noin
varhaiskasvatuksen ammattiryhmissa, verrokkina - 500 vakuutettua tydkyvyttémyyseldkkeelle, joista noin joka
kunta-ala ja hyvinvointialueet 2012-2023, % ~ toinen alkaa osaty8kyvyttémyyseldkkeena.

2,0

Tyokyvyttomyyseldakkeiden alkavuus on suurinta lastenhoidon
muilla tydntekijoilla, ja yleisimmin tyokyvyttomyyselak-

keelle siirrytaan tuki- ja liilkuntaelinsairauksien takia.
Mielenterveyshairiot ovat toiseksi yleisin syy siirtya tyokyvytto-
myyseldkkeelle ja varhaiskasvatuksen opettajilla yleisempi kuin
tuki- ja liikuntaelinsairaudet. (Kuviot 4 ja 5)

0,5

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2012 2014 2016 2018 2020 2022

Lastenhoidon johtajat

Varhaiskasvatuksen opettajat

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Muut lastenhoidon tydntekijat

- Koko kunta-ala ja hva:t
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Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus tautiluokittain
varhaiskasvatuksen ammattiryhmissa, verrokkina
kunta-ala ja hyvinvointialueet vuonna 2022, %

0,6 0,57

0,4

0,2

0

EEE Mielenterveyden hairiot
B Tuki- ja liikuntaelinsairaudet

Varhaiskasvatuksen Muut lastenhoidon

Lastenhoidon opettajat Paivakotien tyontekijat Koko kunta-ala
johtajat ja muiden laitosten ja hva:t
lastenhoitajat ym.

Varhaiskasvatuksessa hyodynnetaan lisaksi Kevan ammatillista
kuntoutusta tyossa jatkamisen tukena. Varhaiskasvatuksessa
ammatillisen kuntoutuksen keinona kaytetaan tyokokeilua
omaan tyéhon palaamiseksi useammin kuin kunta- ja
hyvinvointialueilla keskimaarin, ja vastaavasti harvemmin
kaytetaan tyokokeilua uusiin tehtaviin siirtymiseksi. Koulutusta
hyodynnetdan yhta usein kuin kunta- ja hyvinvointialueilla
keskimaarin.

Kevan tyOkyvyttomyysriskitutkimus ennakoi alkavia tyokyvyt-
tomyyselakkeita (Keva 2023d). Tutkimuksen mukaan merkitta-
vimmat tyokyvyttdmyysriskiin vaikuttavat tekijat liittyvat henki-
[6ston ika- ja ammattirakenteeseen: mitda enemman tyduraa on
takana ja mita fyysisesti tai psyykkisesti rasittavampi tydnkuva
on, sitad suurempi on tydkyvyn pysyvan heikkenemisen riski.
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Sairauspoissaolot ennakoivat pidempiaikaista tyokyvyttomyytta

Nain myos varhaiskasvatuksen henkiloston tyokyvyttdmyysriski
vaihtelee ammateittain. Lastenhoitajien riski jadda kolmen
vuoden sisalla tyokyvyttomyyselakkeelle on jonkin verran
kunta- alan ja hyvinvointialueiden keskimaaraista suurempi
(2,0 %). Varhaiskasvatuksen opettajien riski on jonkin verran
keskimaaraista pienempi (1,4 %). (Kuvio 6)

Riski kasvaa erityisesti 50 ikdvuoden jalkeen ja on suurin yli
55-vuotiailla. Yli 55-vuotiaiden ikdryhmassa lastenhoitajien riski
on 5,6 % ja varhaiskasvatuksen opettajien 4 %.

Ammatti- ja ikdrakenteen lisaksi tydkyvyttomyysriskiin vaikut-
tavat vuosittaisten sairauspoissaolojaksojen maarat. Pitkien
sairauspoissaolojaksojen vahentaminen tyypillisesti pienentaa
tyokyvyttomyysriskia voimakkaammin kuin keskipitkien
sairauspoissaolojaksojen vahentaminen. Keskipitkien sairaus-
poissaolojaksojen vahentaminen vastaavasti pienentaa tyoky-
vyttdmyysriskia voimakkaammin kuin lyhyiden.

Keskimaaraiset tyokyvyttomyyseldkkeen riskit varhais-
kasvatuksessa seka kunta-alan ja hyvinvointialueiden
ammateissa yhteensa, Tyokyvyttomyysriskitutkimus, %

Varhaiskasvatuksen
opettajat

Lastenhoitajat

Kunta-ala ja hyvinvointi-
alueet yhteensa

Koko kunta-alalla ja kaikissa ikaryhmissa yhteensa kaiken
pituisten sairauspoissaolojaksojen vahentaminen 10 prosentilla
voisi vahentaa tyokyvyttomyyselakkeita 8 prosentilla seuraavan
kolmen vuoden aikana. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa

10 prosentin vahennys sairauspoissaoloissa voisi merkita
vuosittain jopa 40 henkilon jatkamista tydelamassa tyokyvytto-
myyseldkkeen sijaan.
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Sairauspoissaolot ennakoivat pidempiaikaista tyokyvyttomyytta

Sairauspoissaolojaksojen 10 %:n vahentamisen
vaikutus tyokyvyttomyysriskiin varhaiskasvatuksen
ammattiryhmissa seka kunta-alalla ja
hyvinvointialueilla yhteensa, %

4 3,7 37

Keskipitkat

Lyhyet Pitkat

EEE Varhaiskasvatuksen opettajat
EEm | astenhoitajat
B Kunta-ala ja hyvinvointialueet yhteensa

Lastenhoitajien ja varhaiskasvatuksen opettajien lyhyilla ja
keskipitkilla sairauspoissaoloilla on kuitenkin hieman voimak-
kaampi yhteys tyokyvyttomyysriskiin kuin muilla kunnan
ammattialoilla. Poissaolojaksojen vahentaminen pienentaa
riskia keskimaaraista enemman. (Kuvio 7)

Ikaryhmien valiset erot ndkyvat siten, etta nuorilla erityisesti
pitkittyneet poissaolot ovat voimakkaammin sidoksissa ty6-
kyvyttomyysriskiin kuin vanhemmilla ikaryhmilla. Lyhyiden
poissaolojen yhteys tydkyvyttomyysriskiin tyypillisesti kasvaa
ian myota ja on heikoin nuorimmilla.

Varhainen puuttuminen sairauspoissaoloihin on aina ensi-
sijaista. Sairauspoissaolojen halytysrajoilla voidaan tilastollisesti
osoittaa, missa kohtaa tulisi viimeistaan kiinnittda huomiota
tyontekijan tyokykyyn, jotta valtettaisiin tuleva tyokyvyttomyys-
elakoityminen. Seka lastenhoitajilla etta varhaiskasvatuksen
opettajilla tallaisena halytysrajana voidaan pitaa 20 kertynytta
poissaolopaivaa vuoden aikana. Ammattiryhmien eroihin
vaikuttavat erilaiset ikarakenteet: nuoremmissa ammatti-
ryhmissa sairauspaivien yhteys pysyvampaan tyokyvyttomyys-
riskiin ilmenee vasta, kun poissaolomaarat ovat suuremmat.

Huomionarvoista on lisaksi se, etta sairauspoissaolot myos
osaltaan lisaavat henkiloston tydkuormitusta, muiden muassa
henkiloston suuren vaihtuvuuden, toiminnan &akillisten
muutosten ja ulkopuolisten sijaisten kayttamisen kautta
(Paananen & Tammi 2017).
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T Rovaniemen kaupungin
hankkeessa kehitettiin
ennakoivaa tyokykyjohtamista

Rovaniemen kaupungissa ennakoivaa tyokykyjohtamista on
edistetty varhaiskasvatukseen ja kouluihin kohdennetussa
pilottihankkeessa vuosina 2022 ja 2023. Hankkeen tarkoitus
oli rakentaa malli tydkyvyn tukemiseen ja sairauspoissa-
olojen ehkaisyyn erityisesti mielenterveyshaasteissa.

Hankkeessa keskidssa olivat muutos- ja hairikuormituksen
seka muutosaltistuksen teemat ja niiden merkitys tydntekija-
kokemuksessa.

Jaksamisen haasteita ennakoivat mittarit ja tyovalineet olivat
osa hanketta ja kehitettavaa mallia.

Hankkeen aikana tehtyihin kokeiluihin kuului myos
tyoterveysyhteistyon prosessin ja kaytantdjen uudistaminen.
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L
-— — Katkaise kierre: ota kéyttédn sairauspoissaolojen
~ halytysraja ja puutu poissaoloihin mahdollisimman varhain.

— Pysy kartalla! Varmista riittdvan tiedon ja tuen saanti
tyoterveyshuollosta sairauspoissaolojen vahentamiseen.

KI I n n Ita — Pida huolta organisaatiosi tyokyvyn tuen, kuten aktiivisen

tuen, toimintatavan ajantasaisuudesta. Varmista myds, etta

h U O m I th esihenkil6t ja henkilosto tuntevat toimintatavan.

— Kéyta sairauspoissaolon sijaan tydssa jatkamisen tueksi
tyokyvyn varhaisen tuen keinoja, kuten varhaisen tuen
keskustelua, korvaavaa ty6ta ja tydn muokkausta.

— Kun sairauspoissaolo uhkaa pitkittya, kayta
sairauspoissaolojen lyhentamiseksi tyokyvyn tehostetun
ja paluun tuen keinoja, kuten osasairauspaivarahaa tai
tyoterveyshuollon tyokokeilua.

— Jos uhkana on ty6kyvyn menettdminen, muista
selvittaa tyoeldkelaitoksen ammatillisen kuntoutuksen
mahdollisuudet tukea tydssa jatkamista.
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Henkil6stéon kokema tyokyky on heikentynyt

r\
Ny
Lyhyesti —

—> Yhs harvempi kokee henkisen
tai fyysisen tydkykynsa hyvaksi.

— Henkisen tyokyvyn ongelmat
korostuvat nuorilla ja fyysisen
tyokyvyn ongelmat ikdantyneemmilla
tyontekijoilla.

—>  Tydssa koettu tyon ilo ja innostus
ovat vahentyneet.
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ongelmien perusteella, voidaan ennustaa tilapaista tai pysyvaa
tyokyvyttdmyytta (Pihlajamaki ym. 2020).

Kevan Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimuksessa (Pekkarinen
& Pulkkinen 2023) on selvitetty varhaiskasvatuksen henki-
[6ston tydoloja ja tydhyvinvointia vuodesta 2018 alkaen.
Tutkimuksessa fyysinen tydkyky koetaan varhaiskasvatuksessa
heikommaksi kuin muissa kunta-alan ammattiluokissa.

Lisaksi koettu fyysinen tyokyky on heikentynyt: vuonna 2022
alan tyontekijoista 18 % koki fyysisen tyokykynsa heikoksi, kun
vuonna 2020 nain koki noin 14 %. Kyselytutkimuksen mukaan
heikoin fyysinen tydkyky oli talldin varhaiskasvatuksen yli
55-vuotiailla tyontekijoilla, joista joka kolmas koki fyysisen
tyokykynsa heikoksi.

Kokemus henkisesta tyokyvysta on heikentynyt tasaisesti
kaikissa kunta-alan ammattiluokissa, ja vuonna 2022 varhais-
kasvatuksen tyontekijat kokivat henkisen tydkykynsa muita
aloja heikommaksi: Iahes joka viides vastaaja ilmoitti, ettei
hanen henkinen tyokykynsa ole hyva.

Kuvio 8

Varhaiskasvatuksen henkil6ston arviot henkisesta
ja fyysisesta tyokyvysta vuonna 2022, Julkisen alan
tyohyvinvointi -tutkimus

&

Fyysisen ty6kykynsa Fyysisen ty6kykynsa
kokee hyvaksi kokee heikoksi

Fyysinen

ty6kyky 72% 18 %

Henkisen tyokykynsa Henkisen tyokykynsa
kokee hyvaksi kokee heikoksi

Henkinen

tyokyky 700% 19%

Varhaiskasvatusalan tyontekij6illd on monien mittausten
perusteella yleisesti korkea tydén imun taso (Kumpulainen ym.
2023, Nislin & Pesonen 2019). Henkiloston tydssaan kokema
tyon ilo ja innostus on kuitenkin vahentynyt vuodesta 2020
vuoteen 2022 noin 10 %. Tyon iloa ja innostusta kertoo
kokevansa noin kolme neljasta alan tyontekijasta (76 %).
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N2\ Z

Varmista, etta organisaatiossanne on tarkka
ja ajantasainen tilannekuva tyontekijoiden ja
esihenkildiden tydssa jaksamisesta.

Varmista, etta tydergonomia on kunnossa.

Jarjestele ja muokkaa tyotehtavia jo ennalta
tyontekijan ian ja tydkyvyn mukaan.

Vahvista esihenkildiden osaamista kdyda varhaisen
tuen keskusteluita matalalla kynnyksella.

Huomioi erityisesti tilanteet, joiden taustalla on
tyontekijan stressi tai masennus. Huolehdi samalla
esihenkildiden tydhyvinvoinnin seuraamisesta ja
tuesta.

Tarjoa tietoa ja toimintatapoja, jotka kannustavat
henkildstoa pitamaan huolta omasta
hyvinvoinnistaan ja kunnostaan.

Rakenna myos luottamusta ja avoimuuden
kulttuuria varhaisen puuttumisen ja puheeksi
ottamisen kautta.
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Kevan Kestavaad tyoelamaad -hankkeessa
kehitettiin Pulssi-palvelu ennakoivan
tyokykyjohtamisen tueksi

Kevassa on kehitetty Kestavaa tydelamaa -hankkeen
osaprojektissa Pulssi-palvelu varhaiskasvatusalan
arjen ymmarrys edella. Pulssi mittaa ja tuottaa
ajantasaista tietoa tyontekijoiden kokemasta hyvin-

voinnista arjen johtamistyon ja tydyhteison kehit-
tamisen tueksi. Varhaiskasvatusalan henkildst6 on
ollut mukana kehittamassa palvelusta helppokayt-

toista ja heidan alalleen toimivaa.

Palvelu perustuu pulssimaiseen lyhytkyselyyn, jolla
kartoitetaan henkildstdon tyéhyvinvoinnin ilmidita.
Pulssin avulla esihenkil6 voi paremmin reagoida
jaksamisen notkahduksen varhaisiin signaaleihin
ja nostaa keskusteluun tyodyhteisdssa koetut
epakohdat ja onnistumiset. Pulssia on pilotoitu
varhaiskasvatuksessa lupaavin tuloksin.
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kunnalla lupaavin tuloksin.

Mukana olleet varhaiskasvatuksen esihenkil6t kokivat
pystyvansa tarttumaan entista paremmin Pulssissa
esille nouseviin ilmidihin. Henkilostopalveluiden
toimijat kokivat Pulssin parantavan tyénantajamie-
likuvaa lisaamalla myds sijaisten ja uusien tydnteki-
joiden vaikuttamismahdollisuuksia. Pulssi-palvelun
mahdollistama matalan kynnyksen avoin palaute on
auttanut paivakotien esihenkilditd ymmartamaan
paremmin tydntekijakokemuksen juurisyita ja puuttu-
maan epakohtiin varhaisemmassa vaiheessa. Pulssia
on pilotoitu varhaiskasvatuksessa kolmella paikka-



Uhkina tyokuorman
kasvaminen ja heikot

vaikutusmahdollisuudet
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Uhkina tydkuorman kasvaminen ja heikot vaikutusmahdollisuudet

—_
Ny
Lyhyesti —

—  Yhi useampi kokee tyonsa henkisesti
ja fyysisesti raskaaksi.

—> Useampi kuin joka toinen kokee, ettei
tyoyhteisodssa ole riittavasti tyontekijoita
tai aikaa tyon tekemiseen.

—> Joka kolmas on kohdannut tydssaan
vakivaltaa tai sen uhkaa.

—>  Yha harvempi kokee voivansa vaikuttaa
tyohonsa liittyviin asioihin.
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Uhkina tydkuorman kasvaminen ja heikot vaikutusmahdollisuudet

Yhtena syyna tyokyvyn koettuun heikkenemiseen voidaan pitaa
varhaiskasvatuksen tydoloja.

Varhaiskasvatuksen toimintaa on tehostettu ja henkildst6-
maaria pienennetty siten, ettei tydntekijoiden mukaan aika
enaa riita tyon tekemiseen niin hyvin kuin he itse haluaisivat
(Kangas ym. 2022, Paananen & Tammi 2017).

Aikapaineiden ja riittamattdomien resurssien vuoksi tyo on
entista kuormittavampaa. Lisaksi yleinen tydomaara ja tyolle
ominaiset tunnetydn vaatimukset ovat suuria (Heilala ym. 2022,
Paananen & Tammi 2017).

Kevan Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimuksessa (Pekkarinen
& Pulkkinen 2023) lahes kaikki tyokykya ja tydhyvinvointia
heikentavat kuormitustekijat nayttaytyvat varhaiskasvatusalalla
muita kunta-alan ammattiluokkia suurempina.

Aiempina vuosina sosiaali- ja terveysalan tyd on monella mitta-
rilla koettu muita aloja kuormittavammaksi, mutta vuonna 2022
tyokuormitus kasvoi etenkin varhaiskasvatuksessa.

Kuvio 9

Varhaiskasvatuksen henkiloston arviot tyon kuormitus-
tekijoista ja vaikutusmahdollisuuksista vuosina
2018-2022, Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimus

Henkinen

tyokuormitus 65 % g 66 % > 72 %

Fyysinen

tyokuormitus 53 % g 45 % > 56 %

Ei riittavasti aikaa

tyon tekemiseen 41 % > 47% > 55 %

Voi vaikuttaa

tyBhonsa 51 % » 599 » B39
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Uhkina tydkuorman kasvaminen ja heikot vaikutusmahdollisuudet

Varhaiskasvatusalan tydntekijoista jopa kolme neljasta koki
vuonna 2022 tydnsa henkisesti raskaaksi, mika on suurempi
osuus kuin muilla julkisen alan ammattialoilla.

Tydssa koetaan usein myds fyysista kuormitusta. Useampi
kuin joka toinen kertoi kokevansa tyonsa fyysisesti raskaaksi,
ja kokemus oli nyt yleisempi kuin kunnan puhtaus-, kiinteisto-
ja ruokahuoltoaloilla, joilla tyon fyysinen kuormitus usein
korostuu.

Niin ikaan varhaiskasvatuksen tyontekijoista muita ammat-
tialoja harvempi koki, etta tydyhteisdssa on riittavasti tyonteki-
jOita tai téiden tekemiseen on tarpeeksi aikaa.

Henkildston sairauspoissaolot entisestaan lisaavat henkiloston
tyokuormitusta, muiden muassa henkiloston suuren vaih-
tuvuuden, toiminnan akillisten muutosten ja ulkopuolisten
sijaisten kayttamisen kautta (Paananen & Tammi 2017).

Kuten missa tahansa ihmistyossa, varhaiskasvatuksen henki-
|6st6 voi kohdata vakivaltaa tai sen uhkaa asiakkaiden taholta.
Kokemukset uhkatilanteista ovat lisdantyneet viime vuosina:
nyt joka kolmas kertoo kokeneensa sita viimeisen vuoden
aikana.

“Meilla paivakodin johtajille
tehtiin tammoinen
psykososiaalisen
kuormituksen tutkimus
tana syksyna AVI:n toimesta
ja aarimmaisen halyttavia
tuloksiahan siella nousi.

Etta he kokevat, etta
heidan tydssa on paljon
keskeytyksia paivan aikana
ja heilla on liikaa sita tyota,
etta sita ei ehdi tehda ja se
tietenkin vaikuttaa heidan
jaksamiseen.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikkd
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“Lasten haasteet on tosi
paljon lisaantynyt, etta ne
lapsiryhmat saattaa olla

tosi haastavia. Siella voi olla
aika sellaisia voimakkaasti
reagoivia lapsia, aggressiivisia.
Ja ylipaansa jotenkin lasten
tuen tarpeet on lisaantyneet
ja sitten tietysti siina olisi
myos se, etta sitten kun
lapsilla on paljon tuen tarpeita
ja henkilosto ei ole patevaa tai
on vaihtuvaa, niin sehan on
ihan selva juttu, etta siina on
aika kaoottiset merkit silloin
ilmassa.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikkd
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Uhkina tydkuorman kasvaminen ja heikot vaikutusmahdollisuudet

Samanaikaisesti on huomionarvoista se, etta henkiloston
arviot tydympariston terveellisyydesta ja turvallisuudesta ovat
parantuneet.

Varhaiskasvatustydssa tyontekijoilla on perinteisesti ollut auto-
nomiaa ja mahdollisuus kayttaa luovuutta, mika on tukenut alan
pitovoimaa (Nislin ym. 2015). Tyd nayttaa nyt muuttuvan siina,

missa maarin henkildstolla on mahdollisuus vaikuttaa tyéhonsa.

Kevan Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimuksessa (Pekkarinen
& Pulkkinen 2023) varhaiskasvatuksen erottaa kunnan sivis-
tyksen alasta paitsi tyon fyysinen kuormittavuus, myods
henkiloston vahaisemmat vaikuttamismahdollisuudet.
Mahdollisuudet vaikuttaa tyohon liittyviin asioihin ovat heiken-
tyneet viime vuosina, ja vuonna 2022 varhaiskasvatuksessa noin
joka toinen koki voivansa vaikuttaa tyohon liittyviin asioihin.

Varhaiskasvatuksen henkildstosta vain 6 % kertoi vuonna 2022
tehneensa etatyota, mika saattaa heijastua heidan mahdolli-
suuksiinsa vaikuttaa tydnteon paikkaan ja tydn ajoittumiseen.
Molemmat koettiin varhaiskasvatusalalla muita aloja heikom-
miksi: vain 22 % alan ammattilaisista koki voivansa vaikuttaa
tyoaikoihinsa, kun taas tyonteon paikkaan koki voivansa
vaikuttaa noin joka neljas vastaaja.
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Uhkina tydkuorman kasvaminen ja heikot vaikutusmahdollisuudet

Kiinnita
huomiota

N 20 2R 2N N~

Varmista, etta esihenkil6illa on hyva tilannekuva
tyokuormituksesta ja voimavaroista.

Kay henkildston kanssa lapi tydn tekemisen tapoja
ja tyotehtavia.

Varmista, etta kaikkien tydpanos on kaytossa,
myos osatyokykyisten.

Huolehdi henkil6stdn riittavasta palautumisesta
myds tydpaivan aikana.

Varmista, etta organisaatiossanne on
raportointimenettely vakivalta- ja uhkatilanteille
seka mahdollisuus saada apua ja tukea tilanteiden
purkuun. Jarjesta henkildstdlle koulutusta ja tukea
vakivallan uhkan kasittelemiseen.

Varmista henkiloston mahdollisuudet tulla
kuulluksi ja vaikuttaa.
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Nuorten tydssa jaksaminen koetuksella

r\
Ny
Lyhyesti —

9 Nuorten kokemukset henkisesta
tyOkyvysta ja tyon ilosta seka
innostuksesta ovat heikentyneet viime
vuosina.

—>  Nuoret kokevat aiempaa enemman
kaikkia tyon kuormitustekijoita: henkista
ja fyysista rasitusta seka kiiretta.

—>  Nuoret kohtaavat tydssaan muita
enemman vakivaltaa tai sen uhkaa
asiakkaiden taholta seka epaasiallista
kohtelua tydyhteisdssa.
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Nuorten tydssa jaksaminen koetuksella

Nuorten tyontekijdiden tyohyvinvointi on herattanyt huolta
laajasti yli ammattirajojen (Jie ym. 2023). Varhaiskasvatuk-
sessakin tyontekijan pidempi tydkokemus seka korkeampi
koulutustausta on liitetty parempaan tyohyvinvointiin, esimer-
kiksi korkeamman ammatillisen itsetunnon vaikutuksesta
(Kumpulainen ym. 2023, Nislin ym. 2016).

Kevan Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimuksessa (Pekkarinen
& Pulkkinen 2023) varhaiskasvatus on yksi niistda ammat-
tialoista, joissa erityisesti alle 30-vuotiaiden tydntekijéiden
kokemukset tyokyvysta ja tyooloista ovat viime vuosina heiken-
tyneet. Nyt jo joka neljas varhaiskasvatuksen nuori tyontekija ei
koe tydssaan tyon iloa tai innostusta eika henkista tyokykyaan
hyvaksi - useampi kuin milladn muulla julkisen alan ammat-
tialalla tai ikaryhmassa. Nuorten poissaolot sairauden takia
ovat niin ikaan lisaantyneet (Keva 2023c).

Alle 30-vuotiaista useampi kuin nelja viidesta kokee tyénsa
henkisesti raskaaksi. Merkittava muutos ilmenee myo6s nuorten
kokemassa fyysisessa kuormituksessa, jota koki vuonna 2022 jo
lahes kolme neljasta.

%7y

Vastaavasti nuorten arviot ajan ja tyontekijoiden riittavyydesta
ovat muita ikaryhmia kriittisempia. Nuorten kokemukset siita,
voiko omaan tydéhonsa vaikuttaa, vaihtelevat. Kasvava osa
kokee, ettei heilla ole mahdollisuuksia vaikuttaa tydhonsa liitty-
viin asioihin.

Varhaiskasvatuksen - kuten muidenkin alojen - nuorilla
korostuu lisaksi kokemus vakivallasta tai sen uhkasta asiak-

kaiden taholta seka epaasiallisesta kohtelusta esihenkildn tai
tyokavereiden taholta.
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Nuorten ty6ssa jaksaminen koetuksella

"Tama erityisesti naiden nuorten tyonteko, jotenkin se
jaksaminen on aika heikkoa, etta tuntuu silta, ettd tammaoiset
pari-, kolmekymppiset monesti eivat jaksaisi tehda taytta paivaa
tai kuormittuvat tosi helposti... no ehka ne ty6elamataidot
ensinnakin on vahan hukassa... mutta on paljon myés
esimerkiksi semmoisia nuoria vastavalmistuneita patevia

opettajia, jotka on periaatteessa hirvean hyvia siina tydssa,
mutta he ei meinaa jaksaa semmoista ihan arkipaivan

tyota... ehka se tietysti voi olla, etta on my6s niita oman
elamanhallinnan ongelmia joillain ja sitten joillain kylla vaan
se oma vaatimustaso on niin kauhean korkea, etta varsinkin
jos ollaan vasta valmistuneita, etta mika se ajatus siita on, etta
mihin pitaisi tybelamassa pystya.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikkd
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Nuorten tydssa jaksaminen koetuksella

N2

N2 2R 2R\ %

Panosta esihenkilotydssa nuoren perehdyttamiseen
tyohon. Huomioi perehdytyksessa nuoren erilaiset
odotukset tydelamalta.

Kayta apuna esimerkiksi mentorointia. Mentori-kisalli-
mallilla sitoutetaan uudet tydntekijat tydpaikkaan
ja tyoyhteisoon.

Varmista, etta nuori paase osaksi tydyhteisoa.

Huolehdi siita, etta nuori saa tydssaan kannustusta
ja palautetta.

Tue nuoren osaamista ja jaksamista asiakastilanteissa.

Huomioi tydurajohtamisessa nuorten tarpeet
ja odotukset ty6elamalta.
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Nuorten tydssa jaksaminen koetuksella

Espoon kaupungin
Kuura-hankkeessa
kehitettiin tyon
muokkausta

Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen Kuura-
hankkeen (2020-2021) keskidssa oli tydn muokkaus.
Esihenkilébn nopea reagointi ja ennakointi seka
saannollinen tuki ja ohjaus koettiin pilottiyksikon
keskuudessa tarkeiksi piirteiksi, jotka toivat tiimiin
rauhan tunnetta. Huomiokohdiksi nousivat arjen
suunnittelu, tydtehtavien ja vastuiden jakaminen
seka toimivat palaverirakenteet.

Positiivinen suhtautuminen muokattua tyota
kohtaan vahvisti osaltaan tyénantajakuvaa ja koet-
tiin rekrytointeja edistavana tekijana. Henkildston
jaksaminen valittyi koko tyoyhteis6dn positiivisena
ilmapiiring, jolla koettiin olevan vaikutuksia myos
pitovoimaan. Tydon muokkauksen onnistumisen
takana olivat muiden muassa avoin keskustelu-
kulttuuri ja tyon joustoja koskeva oikeudenmu-
kainen johtaminen. My@s tyontekijoiden kesken
avoimesti jaetut tyontekijéiden tyoajat helpottivat
yhdessa toimimista. Tyon muokkauksessa olleiden
tyontekijéiden sairauspoissaolot vahenivat pilotin
aikana merkittavasti.
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Tyon merkityksellisyys ja vankka osaaminen tukevat tyéhyvinvointia

—_
Ny
Lyhyesti —

> Tyon tarkeys ja merkityksellisyys
ovat henkildstdn voimavara. Alalle
hakeudutaan usein juuri lasten
kasvatustyon merkityksellisyyden takia.

: -

Henkilosto arvioi osaamisensa riittavaksi.

Vo

Yli 55-vuotiaat tydntekijat arvioivat
osaamistaan suhteessa tyon vaatimuksiin
muita kriittisemmin.

a
"
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Tyon merkityksellisyys ja vankka osaaminen tukevat tyéhyvinvointia

Tyon koettua merkityksellisyytta on pitkaan pidetty varhaiskas-
vatusalan keskeisena voimavaratekijanad, joka tukee henkiloston
hyvinvointia (Kangas ym. 2022). Tyéhyvinvointia alalla tukevat
my06s oman asiantuntijuuden ja taitojen koettu riittavyys seka
mahdollisuudet omien taitojen seka tydtoiminnan kehittami-
seen (Heikka ym. 2021, Heilala ym. 2022, Kangas ym. 2022).

Parempaan tydéhyvinvointiin seka tyon koetun merkitykselli-
syyden ja laadun paranemiseen on liitetty esimerkiksi varhais-
kasvatuksen opettajien pedagogisen toiminnan suunnitteluun,
arviointiin ja kehittdmiseen allokoitu entista pidempi aika
(Heikka ym. 2021).

Kevan Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimuksessa (Pekkarinen
& Pulkkinen 2023) varhaiskasvatusalan ammattilaiset ovat
vuodesta toiseen pitaneet tyotaan tarkeana ja merkitykselli-
send. Suurin osa varhaiskasvatuksen ammattilaisista kokee
myds voivansa hyédyntaa vahvuuksiaan tydssaan seka oman
osaamisensa sopivaksi suhteessa tydn vaatimuksiin.

Vuonna 2022 yli 55-vuotiaat tydntekijat kuitenkin arvioivat
osaamistaan aiempaa kriittisemmin. Niin ikaan heidan koke-
muksensa vaihtelivat siind, missa maarin tydnantaja kannustaa
ammatilliseen kehittymiseen.

Kuvio 10

Varhaiskasvatuksen henkil6ston arviot tyon
merkityksesta ja osaamisesta vuonna 2022, Julkisen alan
tyohyvinvointi -tutkimus

Tyon tarkeys ja

merkityksellisyys 95 % > 95 % > 93 %

Osaaminen

suhteessa tyon 86 % » 889 » 84 9%

vaatimuksiin
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"Kyllahan se tyo
paasaantoisesti on
semmoista voimaannuttavaa
ja positiivista ja nakee
semmoista elamaniloa

siella koko ajan. Ma luulen,
etta kaikki jotka talle alalle

hakeutuu niin kuitenkin
lapsista tykkaa ja siita nauttii,
etta niista lapsista saa sitten
sita voimaa, etta varmaan

se ylipaansa se perustyo

on positiivisiin asioihin
suuntaava.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikkd

o
S
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Tyon merkityksellisyys ja vankka osaaminen tukevat tyéhyvinvointia

—> Varmista, ettd henkildsté voi osallistua tydnsa
suunnitteluun ja kehittamiseen - se tukee

Ki i n n ita kokemusta vaikutusmahdollisuuksista ja tyon

merkityksellisyydesta. Ota tydn kehittamiseen

h U O m iOtG mukaan kaikki ammatti- ja ikaryhmat.

— Keskustele tydyhteiséssa tyon tavoitteista,
merkityksesta ja siitd, mika on riittavaa. Nain
puretaan eettista kuormitusta.

—> Johda tyduria niin, ettd huomioit eri-ikdisten
- niin vasta aloittaneiden kuin ikdantyneiden -
osaamistarpeet.

— Huolehdi my6s elékeikaa lahestyvien osaamisen
kehittamisesta.
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Tyon merkityksellisyys ja vankka osaaminen tukevat tyéhyvinvointia

. Porvoon kaupungin
i kehittdmishankkeessa vahvistettiin
T tyOkyvyn johtamisosaamista

Paivakodinjohtajien tydkyvyn ja tyéhyvin- Valmennus tuotti suosituksia paivakodin-
voinnin johtamisosaamista vahvistettiin - johtajien tydkyvyn ja henkiléstotuotta-
Porvoon kaupungin varhaiskasvatukseen vuuden kehittdmiseksi:

kohdistuneissa valmennustyopajoissa
vuosina 2022 ja 2023. Valmennukseen
sisaltyvassa analyysissa tunnistettiin,
etta suuri tydmaara ja ennakoimattomat
tehtavat kuormittavat johtajia ty6ssaan :
seka heikentavat heidan motivaatiotaan e Paivakodinjohtajien saaman

ja sitoutumistaan. henkil6kohtaisen tuen resursointi

* Varhaiskasvatuksen hallinnon
toimintatavan vahvistaminen
paivakodinjohtajien tavoitteellisen
johtamisen tukemiseksi

* Paivakotien varajohtajien roolin
vahvistaminen paivakodinjohtajan
sijaisina

* Jatkuvan oppimisen toimintamallin
kayttéon ottaminen
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Tyoyhteison tuki ja
esihenkilotyon laatu

sailyneet hyvina
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Tyoyhteison tuki ja esihenkilotydn laatu sailyneet hyvina

’\
Ny
Lyhyesti —
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9 Luottamus on varhaiskasvatuksen

voimavara. Lahes kaikki saavat tukea
ja apua tydohonsa tyokavereiltaan.

—>  Yli 55-vuotiaiden arviot tydyhteisdistaan
ovat muita kriittisempia.

—>  Kaksi kolmesta varhaiskasvatuksen
tyontekijasta on tyytyvaisia esihenkilénsa
johtamistapaan, mutta kokemukset
esihenkilotydsta myos vaihtelevat.
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Tyoyhteison tuki ja esihenkilotydn laatu sdilyneet hyvina

Kuvio 11

Varhaiskasvatuksen henkiloston kokemus tydyhteisosta
ja esihenkilésta vuosina 2018-2022, Julkisen alan
tyohyvinvointi -tutkimus

Tyytyvaisyys tyo-
yhteison ilmapiiriin

Luottamus ihmisiin
tyOyhteisdssa

Tyytyvaisyys
esihenkiloon

60 > 64% *

TyOyhteisdssa yhteistyon laatu, sosiaalinen tuki seka oman
esihenkilon tuki lisdavat merkittavasti alan ammattilaisten
ty6hyvinvointia ja vahentavat kuormitusta (Kangas ym. 2022,
Kumpulainen ym. 2023, Nislin ym. 2015).

Muihin julkisen alan toimialoihin verrattuna erityisesti tyoyh-
teison tukea voidaan vuodesta toiseen pitaa varhaiskas-
vatuksen voimavarana. Kevan Julkisen alan tyéhyvinvointi
-tutkimuksessa (Pekkarinen & Pulkkinen 2023) vuonna 2022
noin kolme neljasta alan ammattilaisesta koki tydyhteisonsa
ilmapiirin hyvaksi, ja tatakin useampi katsoi voivansa luottaa
ihmisiin tydyhteisdssaan. Verraten moni, kaksi kolmesta, koki
etta tyoyhteisdssa pystytaan ratkaisemaan ja kasittelemaan
ristiriitoja. Lahes kaikki (90 %) alan tyontekijoista kokivat myos
saavansa tarvittaessa tydkavereiltaan tukea ja apua tyohonsa.

Samanaikaisesti vastaajista verraten moni (30 %) oli kokenut
epaasiallista kohtelua tai kiusaamista esihenkilon tai tydkave-
reiden taholta.
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“Kylla ma tunnistan, etta meidan
pitaa tehda viela toita sen

eteen, etta meidan esihenkilot
osaa paremmin myos johtaa

sita tyokykya ja tunnistaa niita
yksilollisia eroja ja mahdollistaa
se, etta jokainen kokisi sen
tyonsa mielekkaaksi ja pystyisi
kayttamaan niita omia vahvuuksia.
Sehan lahtee siita ja ylipaatansa
naen, etta meilla on viela paljon
tehtavaa siina hyvan tydilmapiirin
luomisessa ja siina, etta jokainen
tunnistaa sen oman toiminnan

ja osaa reflektoida sita omaa
tekemistaan eri tilanteissa.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikko
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Tyoyhteison tuki ja esihenkilotydn laatu sailyneet hyvina

Lisaksi ikaantyvien tydntekijoiden arviot tydyhteison toimivuu-
desta ovat muita kriittisempia. Yli 55-vuotiaista tyontekijoista
merkitsevasti muita harvempi - hieman useampi kuin kaksi
kolmesta - katsoi voivansa luottaa tydyhteisdnsa ihmisiin tai
saavansa tukea tyOkavereiltaan.

Muissa tutkimuksissa todetaan, etta moniammatillisten tiimien
toimintaa koskevat uudistukset ovat lisdnneet varhaiskasva-
tuksen ammattilaisten rooliepaselvyytta ja tydyhteison konflik-
teja seka heikentaneet tydyhteison ilmapiiria (Heilala ym. 2022,
Kangas ym. 2022, Kumpulainen ym. 2023).

Ylipaataan tyon organisoinnin ongelmat ja puutteellinen
johtaminen seka heikko tuki esihenkil6ilta on liitetty monia
muita aloja heikompaan tydhyvinvointiin ja tyotyytyvaisyyteen
(Kangas ym. 2022).

“Ma oon just tan syksyn
aikana kiertanyt kaikki
meidan paivakotien
johtoryhmat, etta nyt mulla

onkin aika semmoinen hyva
ajantasainen kuva siita, etta
miten siella voidaan, kun

olen tavannut henkilost6a.”

- Varhaiskasvatuksen aluepaallikkd
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Esihenkildt ovat tyOyhteisdjen ohella avainasemassa varhais-
kasvatuksen kuten muidenkin julkisen alan tyépaikkojen
veto- ja pitovoiman seka tyokyvyn tukemisessa (Pekkarinen
& Pulkkinen 2023). Kokemukset esihenkilon johtamistavasta,
palautteen antamisesta, tuesta ja avusta, toiminnan tasapuo-
lisuudesta seka tydn muutosten kasittelysta vastaavat kunta-
alan keskitasoa, vaikkakin ne ovat kaikki lievasti heikentyneet
viime vuosina. Keskimaarin kaksi kolmesta on tyytyvainen
esihenkil66nsa, kun taas noin viidesosa arvioi esihenkil6aan
kriittisesti.

Sen sijaan tydntekijat arvioivat melko mydnteisesti tydnantajan
suvaitsevaisuutta ja suhtautumista erilaisuuteen, alentunee-
seen tyokykyyn ja toissa jatkamiseen yli elakeian, joskin yli
55-vuotiaiden kokemukset olivat hieman muita kielteisempia.
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Paranna esihenkiléna tydyhteisdn toimivuutta
keskustelemalla sdannollisesti toimintatavoista
ja kehittamalla yhdessa tyotapoja.

Tyonantajan velvollisuus on ehkaista ristiriitoja ja
epaasiallista kohtelua tydssa. Selvita tilanne tydyhteiséssa
ja pyri poistamaan epaasiallinen kohtelu kaikilla
kaytettavissa olevilla keinoilla. Huolehdi ratkaisukeskeisesta
keskustelusta erimielisyyksien sovittelussa.

My@s esihenkildt tarvitsevat tydlleen tukea, joten

varmista tuki henkiléstépalveluilta ja johdolta. Huolehdi
esihenkildiden koulutuksesta ja osaamisesta myos
tyoilmapiirin johtamisessa.

Kehita esihenkilotyota. Esimerkiksi jaetun johtajuuden malli

on osoittautunut hyodylliseksi.

Selkeyta tydurajohtamisessa sita, miten esihenkilot
ja tydyhteisot voivat eri vaiheissa tukea osaamisen
kehittymista.

Kohtele kaikkia tydntekijoita yhdenvertaisesti ja edista
monimuotoisuutta suosivaa kulttuuria.
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e Savonlinnan kaupungin

| kehittédmishankkeessa on
parannettu tyohyvinvoinnin
toimintatapoja

Savonlinnan kaupungin varhaiskasvatushenkildstolle
suunnatussa kehittamishankkeessa on pyritty
vahentamaan tyokyvyttomyysriskia lisaamalla
hyvinvointiosaamista ja parantamalla tyéhyvinvoinnin
toimintatapoja vuosien 2022 ja 2024 valisena

aikana. Tarkoitus on lisata tuottavuutta ja vahvistaa
henkildston kokemaa hyvinvointia seka kehittaa
esihenkildiden valmiuksia ja tyovalineita tydkyky-,
muutos- ja ihmisjohtamiseen.
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Tilannekuvasta ty6kyvyn johtamiseen

Tutkimus- ja tilastotiedossa korostuu varhaiskasvatuksen
henkildston kohonnut tydkyvyttomyysriski, joka nakyy niin
sairauspoissaoloina kuin pidempiaikaisena tydkyvyttomyytena.
Varhaiskasvatuksessa myds henkiloston kokemukset tyoky-
vysta ja tyokuormituksesta seka vaikutusmahdollisuuksista ovat
viime vuosina heikentyneet.

Tydkyvyttomyysriski korostuu lastenhoitajilla ja ikaantyvilla
tyontekijoilla, mutta myos alle 30-vuotiaiden tyontekijéiden
tyohyvinvointi on heikentynyt. Samalla varhaiskasvatuksen
toimijat nostavat esiin monia voimavaratekijoita: tyota pidetaan
tarkeana, vaikuttavana ja yhteiskunnallisesti merkittavana ja
lasten kanssa tyoskentely itsessaan tuo iloa tyontekijoille.

Henkildston tydkyvyn ja saatavuuden turvaaminen edellyttaa,
etta varhaiskasvatuksessa tyokykya johdetaan suunnitel-
mallisesti, ennakoiden ja tietoon perustuen kaikissa tyduran
vaiheissa seka huomioidaan erilaiset elamatilanteet.

Tyokyvyn johtamiseen tulee sitoutua ylinta johtoa myoten.
Vaikuttavinta tyokyvyn johtaminen on silloin, kun se on osa
strategiaa ja tukee organisaation perustehtavaa. Selkeasti
maaritellyt tydkyvyn tuen toimintatavat, toimijoiden roolit
ja vastuut seka seurannan ja puuttumisen valineet auttavat
kaikkia toimijoita tydkykyjohtamisessa erityisesti silloin, kun
tyontekijan tyokyky on heikentynyt. Toimiva yhteistyd tyo-
terveyshuollon kanssa on tarkeaa.

Tybhyvinvoinnin johtaminen ja tyéhyvinvointiin liittyvien ilmi-
diden seuranta on nykyaan siirtymassa tyontekijakokemus-
tiedon avulla vuositasolta lahemmas reaaliaikaa, mika lisaa
ennakointi- ja puuttumismahdollisuuksia arjessa. Ikaryhma-

ja ammattikohtaisia kokemuksia kuormitustekijoista on syyta
seurata saannollisesti, jotta kuormituksen kokemuksiin voidaan
puuttua varhain seka siten, ettd kohderyhma huomioidaan
mahdollisimman sopivalla tavalla.
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Tilannekuvasta ty6kyvyn johtamiseen

Tyopaikoilla kannattaa kiinnittda huomiota tydkyvyn tuen
toimintatapaan ja varmistaa, etta toimintatapa on ajantasainen
ja esihenkilot seka henkildsto tuntevat sen. Aktiivisen tuen
toimintatapa on esihenkildn, tydntekijan ja koko tydyhteison
toimintamalli sujuvan tydn varmistamiseksi. Se koostuu varhai-
sesta tuesta, tydhon paluun tuesta ja tehostetusta tuesta seka
sitoo yhteen my0s tassa katsauksessa esitettyja toimenpide-
ehdotuksia. Kun tydkyky on uhattuna, kannattaa my®és selvittaa
mahdollisuus hyddyntaa Kevan ammatillista kuntoutusta tydssa
jatkamisen tukena. Samalla tyduria on johdettava ennakoiden
ja huomioitava henkil6stdn osaamisen vaikutukset tyokykyyn
ja tyossa jatkamisen mahdollisuuksiin tyduran eri vaiheissa.

Kevan lakisaateinen tehtava on pienentaa julkisen alan
tyokyvyttdmyysriskia, mika edellyttaa tietoon perustuvaa ja
kohdennettua tilannekuvaa seka toimenpiteita, joiden avulla
henkildston tydkyky ja saatavuus turvataan lyhyelld ja pitkalla
aikavalilla. Varhaiskasvatuksen henkildston tyokyvyttémyysris-
kien korostuessa tulee kuitenkin myos nostaa esiin seka jakaa
hyvia kaytantoja ja ansiokasta kehittamista, joita paivakodeissa
on tehty. Ensiarvoisen tarkeaa on vaalia arvostavaa puhetta
varhaiskasvatuksen toimialasta, siella tehtavasta tyosta ja tyon
merkityksesta - niin arjen esihenkildtydssd, johdon toiminnassa
kuin yhteiskunnallisessa keskustelussa.
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Kaytetyt aineistot

Katsauksessa on kaytetty seuraavia Kevan rekisteri- ja tutkimustietoja:

Avaintiedot (Keva 2024a) : Tilastot perustuvat noin 245 000 kunta-alan
elakevakuutetun sairauspoissaolotietoihin. Tiedot on koottu 60 kunta-
organisaatiosta, jotka ovat tallentaneet henkil6stonsa sairaus- ja tapaturma-
poissaolojen alku- ja paattymispaivat ilman diagnoositietoa Kevan
Avaintiedot-palveluun vuosina 2019-2022. Mukana on suuria kuntia

ja kaupunkeja, sote-kuntayhtymia ja kunnallisia osakeyhtioita.

Julkisen alan tydhyvinvointi -tutkimus (Keva 2023a): Tutkimuksella
kartoitetaan joka toinen vuosi kunta-alan, hyvinvointialueiden, valtion
virastojen ja evankelis-luterilaisen kirkon ty6oloja ja tydhyvinvointia. Tutkimus
kaynnistyi vuonna 2014 ja on kattanut vuodesta 2018 alkaen koko julkisen
sektorin. Tutkimusaineisto perustuu sektoreittain edustavaan otokseen
kunta-alan, hyvinvointialueiden, valtion ja kirkon alan henkil6stdsta ian,
sukupuolen ja ammattialatietojen mukaan. Vuonna 2022 tutkimukseen
haastateltiin puhelimitse 3 657 julkisen alan palkansaajaa.

Kevan elakoitymisennuste (Keva 2023b): Maaliskuun 2023 lopun

tilanteen pohjalta tehdyssa ennusteessa on tarkasteltu arvioitua vanhuus-,
osatyokyvyttomyys- ja tyokyvyttdmyyseldkepoistumaa vuosina 2024-2043.
Ennuste kattaa ns. tyd- ja virkasuhteiset tydeldkevakuutetut: noin 567 000
kunta- ja hyvinvointialuetydntekijaa, noin 107 000 valtion elakejarjestelman
mukaan vakuutettua tyontekijaa seka vajaat 14 000 kirkon tydntekijaa.
Tyontekijoihin on laskettu mukaan my®s erilaisilla vapailla (perhevapaat tms.)
olevat henkildt, joten lukua ei voi verrata suunnittelussa yleisesti kaytettavaan
henkilétydvuosien maaraan.

Ennusteen tarkoitus on mallintaa nimenomaan nykyisen henkil6ston
elakoitymistd, minka takia tulevaisuudessa tydnsa aloittavia uusia
tydntekijoita ei ole otettu huomioon. Ennustamisen pohjalla ovat viime
vuosien toteutuneet elakoitymiset ikdrakenteen ja sen muutoksen,
ammattiryhmat ja sukupuolen huomioon ottaen.

Kuntasektorin tydvoimaennuste (Keva & Aula Research 2023): Aula
Research on loppuvuodesta 2022 rakentanut Kevan toimeksiannosta
tilastolliseen dataan perustuvan analyysimallin ammattinimiketasoisista
tyOvoimatarpeista ja niiden trendeista kuntasektorilla. Kevan
tyovoimaennusteessa kaytetdan seuraavia tietolahteitd: TEM:n
Tyonvalitystilasto 2021, Sitra: Mille vaestolle - koulutusennakointiselvityksen
raakadata (perustuen Tilastokeskuksen vaestdennusteeseen ja koulutuksen
toteutumaan) (2019), Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen: vaeston
koulutusrakenne 2021 ja Tilastokeskuksen tydssakayntitilasto 2020.

Kevan ty6kyvyttomyyseldkeriskin ennuste (Keva 2023d): Kevassa
toteutettiin vuonna 2023 tyokyvyttdmyysriskitutkimus, jossa luotiin riskia
ennustava tilastollinen malli kunta-alan vuoden 2022 lopun henkil&stélle.
Tutkimuksessa kaytetty otos kattoi noin 40 % vuosien 2016-2022 kunta-
alan henkildstosta ja painottui suuriin ja keskisuuriin kaupunkeihin seka
sote-kuntayhtymiin. Tama tulee huomioida soveltaessa tuloksia esimerkiksi
pienempien tydnantajien henkildsté6n. Tulosten perusteella voidaan arvioida
vuoden 2022 lopun kunta-alan henkil6stén kolmen vuoden riskia paatya
tyokyvyttomyyselakkeelle ja vertailla esimerkiksi ammatti- ja ikdryhmia
keskenaan. Lisaksi voidaan arvioida muiden riskiin vaikuttavien tekijoiden,
kuten eripituisten sairauspoissaolojen, vaikutusta tyokyvyttdmyyden riskiin
edelld mainituissa ammatti- ja ikdryhmissa.
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Varhaiskasvatusala on riskianalyysissa jaettu kahteen ammattiryhmaan: Taustoittava lainsdadéanto
lastenhoitajiin ja varhaiskasvatuksen opettajiin. Lastenhoitajien ryhmassa

on mukana pieni maara perhepaéivahoitajia ja muita lastenhoitoammatteja.
Varhaiskasvatuksen johtajat sisaltyvat varhaiskasvatuksen opettajiin. + Tydterveyshuoltolaki (1383/2001)

+ Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

Varhaiskasvatuksen toimijoiden haastattelut: Katsausta varten * Varhaiskasvatuslaki (540/2018)
teemahaastateltiin yhdeksaa varhaiskasvatusalan toimijaa joulukuussa

2023. Haastateltavat tydskentelivat paivakodin johtajina, aluepaallikdina ja
varhaiskasvatuksen toimialan johtajina eri puolilla Suomea. Haastateltavat
olivat tydskennelleet tamanhetkisessa tehtavassaan muutamasta
kuukaudesta kahdeksaan vuoteen, mutta kaikilla oli kuitenkin pitka
tybkokemus alalta. Varhaiskasvatuksen jarjestamisessa ja koossa oli suuria
alueellisia eroja. Kaikkialla paivakodin johtajilla oli yleensa 2-3 yksikkda
johdettavana ja tyontekijoiden maara eri yksikoissa vaihteli kunkin yksikon
ryhmamaaran mukaan. Useimmiten johdettavia kerrottiin olevan noin 30-50.
Kaikilla alueilla tuotetaan my®os yksityisia varhaiskasvatuksen palveluita, joihin
kuuluu paivakotitoiminnan lisdksi muun muassa perhepaivahoitoa, avoimia
varhaiskasvatuspalveluita seka esiopetusta.
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Varhaiskasvatuksen toimialakatsaukseen on koottu Kevan
tutkimus- ja tilastotietoa seka haastateltu paivakotien johtoa
varhaiskasvatusalan ammattilaisten tyokyvyn tilanteesta ja
siihen vaikuttavista tekijoista. Tiedon avulla Kevan asiantuntijat
kayvat katsauksessa lapi toimialan erityisia ongelmakohtia ja
toisaalta voimavaroja seka tarjoavat keinoja tyokykyjohtamisen
tueksi. Katsauksessa on myo6s esimerkkeja varhaiskasvatuksen
kehittamishankkeista.

Toimialakatsaus on suunnattu tydkykyjohtamisen tueksi
erityisesti esihenkildille, toimialajohdolle ja henkilostopalveluille,
mutta sen toivotaan lisadvan ymmarrysta varhaiskasvatusalalla
tyoskentelevien tydkyvyn erityiskysymyksista laajemminkin.
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